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MENSAGEM ~
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Os anos de 2020 e 2021 ficaram profundamente associados aos impactos de uma pandemia a escala mundial, a qual, para
além do sofrimento infligido pela doenca e pelas perdas humanas, colocou sob presséo os alicerces de uma economia glo-
balizada, limitando os movimentos e os comportamentos dos cidad&os, e paralisando as atividades produtivas e as cadeias

logisticas.

Muito embora 2022 represente, nesse sentido, um ano de recuperacéo de uma certa «normalidade», a envolvente interna-
cional continuou a marcar a sociedade e a economia, quer pelos efeitos ainda presentes da pandemia no condicionamento
de alguma atividade industrial, em particular na Asia, quer pela inesperada guerra que assolou a Europa, com a invasio da

Ucrania.

Este ambiente externo colocou novos e importantes desafios aos cidaddos e as empresas, com impactos diretos na atividade
da INCM, dos quais se destacam a presséo inflacionista, traduzida, designadamente, na forte subida de precos dos bens
alimentares e da energia, contaminando praticamente todos os paises e setores, e a escassez de matérias-primas, nomeada-

mente dos componentes eletrénicos.

Neste contexto de grandes desafios, o ano de 2022 representou um periodo de recuperacéo da atividade, alguma da qual
havia sido condicionada nos anos anteriores, nomeadamente na producéo de documentos de identificaco e de viagem,
associada a um progressivo aumento dos negécios internacionais, fruto da aposta estratégica da empresa na inovaco e na

internacionalizac&o.

No plano interno, a empresa prosseguiu a implementacdo de iniciativas de eficiéncia e capacitacéo, realizando investimentos
significativos nas instalacdes e equipamentos industriais, na melhoria continua, otimizac&o da gestdo e automac&o dos seus
processos de negdcio, e ainda na aquisicio e desenvolvimento de talento, em particular nas novas dreas tecnolégicas, criando

condi¢des para a sua sustentabilidade econémica.

Na dimenséo social, destaca-se o investimento na melhoria das condices dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras,
materializada na celebragc@o de um novo acordo com as respetivas organizaces representativas, mas também numa agéo
permanente de promocéo da sua saide e bem-estar, dos valores de igualdade, diversidade e inclusdo, e da conciliacio da vida

profissional, pessoal e familiar.

Salienta-se ainda, nesta dimenséo, o forte impacto da INCM na comunidade, quer resultante da sua histérica contribuicéo
na promocéo da cultura e da lingua portuguesas, quer do seu investimento na inovacéo aberta a uma rede alargada de
instituicdes académicas e startups, quer, ainda, através de um conjunto relevante de iniciativas de responsabilidade social e

voluntariado corporativo.

Destaca-se, finalmente, o compromisso da INCM com a reduc&o do seu impacto ambiental, registando neste ano progressos
significativos na melhoria da sua eficiéncia hidrica e energética, na implementacio de um plano de mobilidade sustentével,
na identificacio de oportunidades no Ambito da economia circular e na avaliacdo e monitorizacéo da sua pegada carbénica,

visando a sua neutralidade.

A turbuléncia na envolvente externa manter-se-a certamente no perfodo que agora se inicia, sendo também de prever novas
flutuacdes em algumas atividades centrais da INCM, com destaque para a pressdo decrescente na procura de documentos
de identificacio, quer pela retoma da normalidade apés um ano de recuperacéo excecional de atividade, quer pelo efeito do
alargamento do prazo de validade do Cartéo de Cidaddo.



ora Marié‘dus Santos Ferreira Brites Moita

\,

Conselho de Administragdo
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E, no entanto, conviccdo deste Conselho de Administracéo, que as apostas realizadas nos ultimos anos permitirio concretizar
novas oportunidades de negécio, mantendo uma trajetéria de crescimento. A INCM prosseguir4, para o efeito, com a clarifi-
cacéo e reforco do posicionamento estratégico da empresa, alinhando cada vez mais as areas de atividade da empresa com
as necessidades dos seus stakeholders.

Para a concretizacio da visdo definida, manter-se-4 o esforco iniciado em ciclos anteriores de inovacéo e internacionaliza-
cdo, crescentemente focado no crescimento e transicio digital do negécio. De igual forma, continuard a aprofundar-se o
desenvolvimento das capacidades industriais da INCM, com um foco acrescido na garantia de uma maior resiliéncia da sua
atividade. Manter-se-4 igualmente o esforco em curso de transformacao da organizac&o nas suas vérias dimens&es, com uma
visio integrada de sustentabilidade.

Acreditamos que, desta forma, iremos continuar a fazer cumprir a missdo da INCM e, assim, contribuir para uma maior

confianca na relacéo entre os cidaddos, as empresas e as instituicdes do Estado, fator essencial para o desenvolvimento eco-
némico e social do Pafs.

O Conselho de Administracdo da INCM, S. A.



Alcides de Castro Oliveira Gama
Conselho de Administragao







AINCM



012 AINCM INCM RELATORIO E CONTAS 2022

1.1 Quem somos

A INCM resulta da fusdo de dois dos mais antigos estabelecimentos industriais do Pais, a Imprensa Nacional, criada em 1768,
e a Casa da Moeda, com mais de 700 anos de histéria. Atualmente, a inovac&o tecnolégica, desenvolvida em parceria com
algumas das principais universidades e centros de investigacfo nacionais, é um dos pilares estratégicos da INCM, cuja mis-
sdo é criar, produzir e fornecer bens e servicos que exigem elevados padrées de seguranca, focados no cliente e em solucdes
inovadoras.

Destacam-se, entre esses bens e servicos essenciais, a producéo de documentos de seguranca, como o Cartio de Cidaddo ou

o Passaporte Eletrénico Portugués, a cunhagem de moeda corrente e de colec@o, a autenticacdo de metais preciosos, a edi¢do
do Didrio da Republica e a publicaco de obras fundamentais da lingua e da cultura portuguesas.

1.2 Sintese de indicadores

2022 2021
Resultados
Volume de negdcios (milhées de euros) 118,0 98,6
EBITDA (milhdes de euros) 35,1 27,2
Resultado liquido do exercicio (milhdes de euros) 20,4 15,5
Exportacdes
Global (milhées de euros) 14,9 11,5
Atividade corrente (milhdes de euros) 14,7 81
Inovagao
Ndmero de pedido de patentes (n.2) 6 4
Investimentos
Valor realizado (milhdes de euras) 14,99 19,43 v
Taxa de execucao (%) 99,96% 80,13%
VAB/Niimero de trabalhadores e trabalhadoras (*) (milhares de euros) 88,14 77,73
Nimero de trabalhadores e trabalhadoras (*) (n.2) 724 724

o"’o
o= 724 wme

g1,

=»e

331

393

(*)Inclui ACIP’s e trés drgaos sociais (inclui o cargo do Presidente do CA, atualmente vago). Nao inclui trabalhadores ou trabalhadoras em comissao de servigo, ou em cedéncia
deinteresse publico, fora da INCM.
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1.3 Principais eventos do ano

Relembrando alguns dos eventos do ano 2022:

- A INCM f{oi selecionada, no ambito de um concurso publico, no qual participou, para produzir moedas de euro cor-
rentes para a Republica da Esténia. O contrato com o banco central deste pais prevé a producéo de moedas de 2, 5, 10,
20 e 50 céntimos e de 1 e 2 euros, com eras de 2022 e 2023. Esta foi a primeira vez que a INCM produziu moeda de euro
corrente para um outro Estado-membro;

- Premiou, em parceria com a Imprensa Nacional de Cabo Verde, o romance Destino Aziago do cabo-verdiano José
Joaquim Cabral, na 4.2 edicdo do Prémio Literario Arnaldo Franca;

« Recebeu a visita do Presidente do Conselho de Administracio da Imprensa Nacional de Cabo Verde (INCV), num
encontro que permitiu estreitar os lacos que unem ambas as institui¢des, bem como aprofundar alguns projetos comuns;
- Lancou, no ambito do plano numismaético, a moeda alusiva ao Centenario da Travessia Aérea do Atlantico Sul pelos
aviadores portugueses Sacadura Cabral e Gago Coutinho, que mereceu um conjunto alargado de comemorac&es nacio-
nais, algumas das quais de natureza oficial;

- Inaugurou uma lépide evocativa da ocupacido da Casa da Moeda pelos militares do MFA no dia 25 de abril de 1974.
A Casa da Moeda passa assim a ser um dos 14 «Lugares de Abril», uma iniciativa promovida pela Associacio 25 de Abril
em parceria com a Camara Municipal de Lisboa (CML) e que traga o percurso da Revolug&o dos Cravos na capital;

- Organizou, em parceria com o Museu do Dinheiro, a 1.2 edicdo da Festa do Numismata, uma iniciativa aberta ao publico
em geral, e especialmente dirigida a colecionadores, numismatas e demais entusiastas da moeda;

- Aderiu & Meta Nacional para a Igualdade de Género, uma iniciativa promovida pela Global Compact Network Portugal
e que desafia as empresas portuguesas a alcancar 40% de mulheres em cargos de deciséo até 2030;

- Recebeu a visita do Ministro de Estado Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica do Brasil. Esta visita
permitiu demonstrar a atividade de uma das empresas tuteladas pela Presidéncia de Conselho de Ministros de Portugal,
com competéncia delegada no Secretario de Estado da Presidéncia de Conselho de Ministros;

- Realizou a II Corrida INCM no Ambito da celebracfo do 50.2 aniversario da empresa, num grande momento de celebra-
céo e convivio, onde o desporto, a saude e a solidariedade «correram/caminharam» lado a lado;

- Celebrou os 140 anos de atividade da Contrastaria, que certifica, desde 1882, as joias de todos os cidad&os;

- Apresentou, em parceria com o Clube de Jornalistas, a 2.2 edicdo do Prémio Jornalismo de Exceléncia Vicente Jorge.
Este prémio foi atribuido ao artigo «Por ti, Portugal, eu jurol», de Sofia da Palma Rodrigues, editora executiva, Diogo
Cardoso, diretor, e Luciana Maruta, jornalista;

- Participou nas Feiras do Livro de Lisboa e do Porto, que decorreram em simultaneo, onde disponibilizou o seu catdlogo
de edi¢&es Imprensa Nacional, apresentou novidades e levou a cabo diversas campanhas promocionais;

- Marcou presenca, através da sua Contrastaria, no regresso da Portojéia, a maior feira nacional do setor da joalharia,
ourivesaria e relojoaria;

- Participou na sessdo «Desafios e oportunidades da adoc&o do Selo de Maturidade Digital — Ciberseguranca», promo-
vida pela Associacio DNS.PT;

- Assinou um contrato para a producéo das vinhetas de alta sequranca do visto Schengen da Finlandie;

- Esteve presente na inauguracéo do Centro de Digitalizac&o e Indexacdo do Arquivo de Bilhetes de Identidade de Cabo
Verde concretizado no &mbito do Projeto Gestdoc, que visa a modernizac&o e reforco da cadeia de identificagéo e segu-
ranca documental em Cabo Verde;

- No dmbito das comemorac¢des do bicentenério do constitucionalismo portugués, apresentou a moeda de colecéo co-
memorativa dos 200 Anos da Constituicdo de 1822, desenhada pelo escultor Hugo Maciel, e o livro O Essencial sobre a
Constitui¢do de 1822, da autoria de Anténio Pedro Barbas Homem.



Moeda Arco e Gancheta
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2.1 Missao, visao e valores

Missdo

INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Criar, produzir e fornecer bens e servicos que exigem elevados padrdes de seguranca, focados no cliente e em solucdes

inovadoras.

Visdo

Ser reconhecida, a nivel nacional e internacional, como lider em produtos e servicos de seguranca essenciais a sociedade e

como promotora da lingua e cultura portuguesas.

Valores

Forte cultura
empresarial

Satisfacaodo cliente

Dia dalgualdade de Género INCM ‘

Concerto Orquestra Geragao

\vley

- -
[ 4 L ]
o\
Desenvolvimento Responsabilidade para
sustentavel com os trabalhadores
Envolvimento Inovacao em rede

e colaboracao

—

!

w4

YL

Igualdade de género Servigo ao cidadao
e naodiscriminacao

nl0

Melhoria continua Exceléncia e qualidade




INCM RELATORIO E CONTAS 2022 Enquadramento estratégico 017

2.2 Estrutura organizacional

Na sequéncia da proposta do Conselho de Administracio de manter em 2021 a estabilidade do quadro estratégico e, conse-
quentemente, de ndo introduzir novas altera¢des organicas, privilegiou-se, durante o ano de 2022, a consolidac&o da estrutura
existente e, dessa forma, o foco na consolidaco dos seus processos e competéncias.

A figura seguinte corresponde & orgénica ativa no ano de 2022:

Organograma INCM

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

COMISSAD DE COORDENACAD
ESTRATEGICA

Ciso DAI
COORDENADOR DE SEGURANCA DE INFORMACAO DIRECAQ AUDITORIA INTERNA
DESENVOLVIMENTO DE NEGGCIO UNIDADES PRODUTIVAS CENTRO CORPORATIVO
INCM LAB Dco DMC UGF uso UMD DPR DPG
DIRECAD DIRECAQ UNIDADE UNIDADE DE UNIDADE DIREGAQ DE DIRECAQ DE
COMERCIAL DE MARKETING GRAFICADE SEGURANCA DE MOEDA PROCESSOS, RISCO PLANEAMENTO
E CANAIS SEGURANCA DIGITAL E COMPLIANCE E CONTROLO DE GESTAO
UNIDADES DE NEGOCIO AUTONOMAS SUPORTE AS OPERACOES SUPORTE A ORGANIZACAD
UCF UEC uPO DME SLG SLI DDP DCF DJU
UNIDADE DAS UNIDADE UNIDADE DE DIRECAQ DE SERVICO SERVICO DE DIREGAQ DE DIREGAQ DE DIRECAQ DE
CONTRASTARIAS  DE EDIGAQ PUBLICACOES MANUTENCAO DE LOGISTICA LABORATORIO DESENVOLVIMENTO ~ CONTABILIDADE ~ SERVICOS
EDEFISCALIZACAO  E CULTURA OFICIAIS EENGENHARIA INDUSTRIAL DE PESSOAS E FINANCAS JURIDICOS
INCM eDOC Dsi ncs DMO SS1 DCR
T DIRECAQ DE DIRECAQ DIRECAO DE SERVICO DE DIRECAQ DE
SISTEMAS DE DE COMPRAS MANUTENCAQ, SEGURANCA COMUNICAGAQ
INFORMACAO ESUPORTE OBRASEAPOIO  INTERNA EREL.
AONEGOCIO GERAL INSTITUCIONAIS

Para além da estrutura organizacional apresentada, a INCM contempla ainda os Comités, érgéos néo executivos, que desen-

volvem uma atividade transversal a diversas 4reas da empresa, onde existem elementos das diversas unidades organicas.

Constituem-se, nesse sentido, como érgéos agregadores das diferentes competéncias da INCM, no desenvolvimento, arti-

culacéo e partilha de atividades especificas e complementares.
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Modelo de governance INCM

ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO DE ADMINISTRACAD ROC/SROC CONSELHO FISCAL

ORGADS CONSULTIVOS (Poderao existir outros 6rgdos consultivas, definidos e designados em sede propria)

CONSELHO CONSELHO CONSELHO CONSULTIVO
EDITORIAL NUMISMATICO DE OURIVESARIA
COMITES
ESTRATEGIA ~ DESENVOLVIMENTO  EFICIENCIA INOVACAO E INTERNACIONALIZACAQ
ORGANIZACIONAL INTERNA NOVOS PRODUTOS
ETICA |GUALDADE SUSTENTABILIDADE ~ SEGURANCA GESTAO DE RISCOS
DE GENERO DA INFORMACAQ CORPORATIVOS

Seguidamente, descrevem-se de forma breve estas estruturas:

- Comité de Estratégia, que tem por objetivo impulsionar o desenvolvimento estratégico da INCM e a adaptacdo das
vérias atividades e areas de responsabilidade, revendo o cumprimento dos objetivos constantes do plano estratégico e
do contrato de gestdo com o acionista.

- Comité de Desenvolvimento Organizacional, cuja missfo é fomentar o desenvolvimento organizacional da INCM,
acompanhando a evolucéo do respetivo modelo organizativo, articulando as politicas de desenvolvimento de recursos
humanos e promovendo uma cultura alinhada com a estratégia e os valores da INCM.

- Comité de Eficiéncia Interna, que procura acompanhar a execugdo dos programas e projetos, com o intuito de aumen-
tar a eficiéneia interna da INCM, articulando as diferentes areas envolvidas e desenvolvendo uma cultura de eficiéncia
em toda a organizacao.

- Comité de Inovacéo e Novos Produtos, cuja misséo é promover o desenvolvimento da inovacio na INCM, com o intuito
de assegurar a integracdo continua da investigacdo, do desenvolvimento e da inovag&o (ID&I) na organizag&o, nos pro-
cessos e nos produtos e servicos da INCM, dotando a organizacdo de capacidade de inovar a sua oferta e de responder
as exigentes condi¢des dos mercados, antecipando as necessidades dos seus clientes.

- Comité de Internacionalizaco, cujo intuito é promover o desenvolvimento sustentével do negécio da INCM nos mer-
cados internacionais, através da consolidac&o de parcerias estratégicas, do reforco da competitividade e do alinhamento
dos varios intervenientes internos, promovendo simultaneamente a capacitacdo da organizacio para a resposta aos
desafios daf decorrentes.

- Comité de Etica, cuja principal func@o é estabelecer os procedimentos relacionados com as questdes de ética e da deon-
tologia na INCM, e, simultaneamente, com a articulac&o dos érgéos competentes nesta matéria, no ambito do Cédigo de
Ftica e de Conduta da INCM.

- Comité de Igualdade de Género, que fornece apoio e acompanhamento a implementac&o do Plano de Igualdade.

- Comité de Sustentabilidade, que visa a promocéo da integracdo dos principios da sustentabilidade no processo de
gestdo da empresa, alinhando a INCM com as melhores praticas nesta tematica.

- Comité para Seguranca da Informac&o, cuja missdo se foca no cumprimento dos requisitos da Seguranca da Informa-
céo, de modo eficaz e consistente, em toda a INCM, de acordo com as boas praticas e normas aplicéveis, constituindo-se
como 6rgéo consultivo e supervisor do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao.

- Comité para Gestao de Riscos Corporativos, que vem apoiar e orientar o Conselho de Administracio em todas as ma-
térias relativas & gestio de riscos corporativos, garantindo a supervisdo neste dominio.
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2.3 Enquadramento macroeconomico 2022

A evolucdo da atividade econémica em 2022 fica marcada pela alterac@o significativa no quadro macroeconémico e geo-
politico internacional, decorrente dos fortes impactos, provocados pela invasio da Russia & Ucrania, a 24 de fevereiro, na
economia europeia e mundial.

O aumento acentuado dos precos dos bens, com especial incidéncia nos energéticos e alimentares, a incerteza dos agentes
econdémicos e os entraves ao funcionamento das cadeias de producéo globais provocaram a reversio do crescimento econé-
mico que se comecava a verificar no inicio do ano, depois dos dois anos de incerteza provocados pela pandemia de COVID-19.

No primeiro trimestre do ano, a economia portuguesa teve uma recuperagio econémica acentuada, face aos niveis pré-pan-
démicos, e até mesmo acima da média europeia. O crescimento econémico deste periodo foi marcado pelo aumento do con-
sumo privado e do turismo, que beneficiou da eliminac&o das restricdes associadas & pandemia e da realizacéo de despesas
que tinham sido adiadas.

No entanto, as restrigdes de oferta de algumas matérias-primas, resultantes da invasdo da Ucrania pela Russia, e subsequen-
tes sancdes, as fortes pressdes, do lado da procura, provocadas pelo aumento generalizado do consumo pés-pandémico e a
disrupg&o de algumas cadeias produtivas (consequéncia ainda da pandemia) fizeram disparar os niveis de inflagdo do merca-
do de bens e servicos da generalidade dos paises. Os consumidores e as empresas acabaram por ser severamente afetados,
com uma queda de rendimento real, com abrandamento de investimentos e com o aumento da incerteza face a procura
externa dentro da UE.

Consequentemente, também os custos de financiamento daeconomia aumentaram face a subida das taxas de juro motivada pela
politica monetéria europeia de contenc&o da crise inflacionista, completando um quadro de arrefecimento econémico global.

O ano de 2022 deixa assim uma conjuntura marcada por desacelerac&o, imprevisibilidade e press&es inflacionistas ainda a
atingir o seu ponto de inflexfio, requerendo resiliéncia e adaptabilidade dos agentes econémicos, e nomeadamente das em-
presas, para fazer face aos seus desafios.

2.4 Orientacgoes para o Setor Empresarial do Estado

A INCM, em 2022, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do Setor Empresarial
do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2022, Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, e no Decreto-Lei de
Execuco Orgamental para 2022 (DLEO 2022) (Decreto-Lei n.? 53/2022, de 12 de agosto), nomeadamente:

- A prossecucio de uma politica de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio operacio-
nal, mediante a reducdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos os impactos decorrentes do cumprimento de impo-
si¢des legais, devidamente fundamentados, relativamente ao volume de negécios verificado em 2019, ou 2021, consoante
o que registar volume de negécios superior;

- Manutenc&o dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2021, depois de corri-
gidos os impactos do cumprimento de disposices legais, de indemniza¢des por rescisio e das valorizag®es remuneraté-
rias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Or¢camento do Estado, bem como do efeito do absentismo;
- A limitac&o do conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével
e dos encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores
aos registados em 2021. O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situacées excecionais e devidamente sus-
tentadas em analise custo-beneficio, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, igual propor¢éo do volume
de negécios mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das financas, em sede de apreciagéo
do plano de atividades e orcamento da empresa;

- No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no Setor Empresarial do
Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos com expressdo material (que n&o figuram no plano de investimentos
do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milh&es de euros ou a 10% do orga-
mento anual da empresa).
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Para além dos diplomas legais relativos especificamente a atividade da INCM, foram ainda tidos em considerac&o o conjunto
de legislag&o sobre o SEE (e.g. Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de
30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais
e atos administrativos que estabelecem regras, recomendacdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma
pontual e para um periodo de tempo determinado.

2.5 Orientacdes estratégicas do acionista

No final do ano 2017 foi eleito o Conselho de Administracdo para o mandato 2017-2019. Néo tendo existido deliberacio sobre
a elei¢&o para os membros dos 6rgfos sociais para o triénio 2020-2022, face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM,
os membros eleitos mantiveram-se em fungdes, na persecugio dos objetivos que sempre nortearam a sua atuagao.

Nesse sentido, no exercicio de 2022, a INCM teve em linha de conta os trés principios orientadores constantes da ultima
Deliberacdo Unica por Escrito de eleico dos érgéos (mandato de 2017/2019):

1. Desenvolver as a¢gdes necessarias para garantir a evolu¢do do modelo de negécio da INCM em termos que: (i) garan-
tam o cumprimento das atribuicdes de interesse publico que lhe estdo cometidas por lei, (ii) assegurem a sustentabilida-
de econémica e financeira da empresa potenciando a capacidade de criac&o de valor da atividade empresarial da INCM
e (iii) preservem os principais valores que caracterizam a INCM relacionados com a integridade, a seguranca e o rigor.
2. Promover a eficacia e a eficiéncia da atuacio da sociedade através da racionalizacio dos processos de desenvolvimen-
to dos negécios e da estrutura orgénica da sociedade tendo em vista garantir a conteng&o dos custos operacionais e a
sua adequac@o & dimenséo e ao perfil dos negécios.

3. Prosseguir com a consolidagfo da estrutura financeira da sociedade preservando a capacidade de remuneragéo do
capital acionista.

Nesse sentido, durante o ano 2022, foram também mantidas as seguintes linhas de orientacéo estratégica:

1. A conduco dos negécios da sociedade de acordo com a lei, os Estatutos e as orientac&es em cada momento definidas
para o conjunto do setor empresarial ptblico em geral, ou do Grupo PARPUBLICA em particular;

2. Cumprimento com os principios de divulgacao transparente de informacao;

3. Adocdo das melhores praticas de gestéo e dos principios de bom governo das empresas publicas;

4. Uma gestfio em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os stakeholders;

5. Prevencéo de todas as situagdes de corrupcéo e de potenciais conflitos de interesse;

6. Melhores préticas de gestéo de recursos humanos e de promocéo de igualdade de género;

7. Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

2.6 Orientacgoes constantes nos contratos de servico publico

A INCM possui um vasto e diversificado conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade, assim como se en-
contra obrigada a respeitar, em termos gerais, toda a legislacdo aplicével ao Setor Empresarial do Estado, para além de outros
diplomas especificos que regulamentam a prestac&o de servico ptiblico.

As atividades desenvolvidas pela INCM encontram-se definidas através de diploma legal: (i) as respeitantes as Contrastarias,
através do Decreto-Lei n.? 120/2017, de 15 de setembro, que veio alterar o Regime Juridico da Qurivesaria e das Contrastarias,
aprovado em anexo a Lei n.° 98/2015, de 18 de agosto, e que é regulamentado pela Portaria n.? 333-B/2017, de 3 de novembro,
(i) as referentes a edicéo e publicacio do Didrio da Reptblica, ao abrigo do Decreto-Lei n.? 83/2016, de 16 de dezembro,
que aprova o servigo publico de acesso universal e gratuito a este jornal oficial, requlamentado pelo Despacho Normativo
n.° 15/2016, de 21 de dezembro e (iii) as relacionadas com a produ¢&o de moeda, por via do Decreto-Lei n.? 246/2007, de 26 de
junho, alterado pelo Decreto-Lei n.2 72-A/2010, de 18 de junho, e pelo Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro.
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Por outro lado, através da Resolucéo do Conselho de Ministros n.? 188/2008, de 27 de novembro, a INCM é incumbida de, no
quadro da sua politica editorial, reforcar a difusio de obras em lingua portuguesa e representativas da cultura portuguesa.

Por sua vez, existem diversos diplomas legais que atribuem produtos exclusivos na area gréafica de seguranca a INCM, dos
quais se destacam:

- Cartdo de Cidaddo — regime juridico da INCM — cf. alinea b) do n.? 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 235/2015, de 14
de outubro, em articulacdo com a Lei n.° 7/2007, de 5 de fevereiro, na sua redacdo atual, e ao abrigo das Resolucdes do
Conselho de Ministros n.** 46/2007, de 21 de marco, 10/2010, de 5 de fevereiro, 70/2013, de 5 de novembro, 71/2015, de 9
de setembro, e 168/2018, de 7 de dezembro;

- Descaracterizag@o do ficheiro SAF-T (PT) — Decreto-Lei n.% 48/2020, de 3 de agosto (artigos 2.2, 3.2 e 4.°) (cuja sua apli-
cabilidade tera inicio previsto para o ano de 2024 e seguintes);

- Passaporte eletrénico — regime juridico da INCM — cf. alinea b) do n.? 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 235/2015, de 14
de outubro, conjuntamente com o Decreto-Lei n.? 83/2000, de 11 de maio, na sua redacéo atual, e Resolu¢@o do Conselho
de Ministros n.° 154/2005, de 30 de setembro;

- Carta de conducéo — regime juridico da INCM — cf. alineas b) e ¢) do n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 235/2015, de
14 de outubro, e Decreto-Lei n.? 138/2012, de 5 de julho, na sua redac&o atual;

- Titulo de residéncia — regime juridico da INCM — cf. alineas b) e ¢) do n.? 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 235/2015, de
14 de outubro;

- Cartéio tacégrafo — regime juridico da INCM — cf. alineas b) e ¢) do n.? 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 235/2015, de 14
de outubro;

- Documento Unico Automével/Certificado de matricula — Portaria n.2 241-A/2019, de 31 de julho, que procede a alte-
racio da Portaria n.? 1135-B/2005, de 31 de outubro, com as alteracdes introduzidas pela Portaria n.? 165-A/2010, de 16 de
marco, bem como através do Despacho n.? 7826/2020, de 10 de agosto;

- Cartao de dador de sangue — Portaria n.° 124-A/2013, de 27 de marco;

- Estampilha de bebidas espirituosas — Portaria n.? 308-A/2017, de 20 de outubro, que altera a Portaria n.° 117/2015, de 30
de abril, com altera¢des introduzidas pela Portaria n.? 308-A/2017, de 20 de outubro, e alinea d) do n.® 2 do artigo 3.2 do
Decreto-Lei n.? 235/2015, de 14 de outubro;

- Livro de reclamac¢®es — Portaria n.° 355/97, de 28 de maio, e Portaria n.® 201-A/2017, de 30 de junho;

- Cart&es de identificacdo PSP — Portaria n.? 441/2006, de 9 de maio;

- Cartdes SAD/GNR — Despacho n.? 11 148/2000, de 31 de maio;

- Multas e notifica¢cdes da ANSR — Despacho n.2 7103/2016, de 31 de maio;

- Modelo de autenticacéo de videogramas do IGAC — Portaria n.? 32-A/98, de 19 de janeiro, e Portaria n.? 304/2011, de 7
de dezembro;

- Cart&es de identificacdo ASAE — Portaria n.? 161/2019, de 27 de maio;

- Identificadores unicos para produtos do tabaco — Portaria n.? 150-A/2019, de 17 de maio, e Portaria n.? 64/2019, de 19 de
fevereiro;

- Marcac#o do gaséleo profissional para abastecimento nas instalacdes de consumo préprio — Portaria n.® 39/2021, de
22 de fevereiro, e Portaria n.® 312-D/2022, de 30 de dezembro (entretanto com inicio de implementag&o prorrogado para
junho de 2023).

2.7 Orientacoes estratégicas INCM

Em 2022, continuou a aprofundar-se a evolucéo do negécio e a transformacéo da INCM, desde logo pela necessidade de
adaptacdo a um contexto global de incerteza, transicéo digital e crise ambiental, amplificado pelo atual cenario de pandemia

€ guerra.

Neste sentido, manteve-se a aposta em iniciativas estratégicas de transformacio do negdcio, onde se destacam a digitaliza-
c8o e internacionalizac&o da atividade, e, simultaneamente, na transformac&o das suas capacidades internas, de que é exem-
plo, em termos organizacionais, a crescente especializaco e sofisticacéo das funcdes comerciais, produtivas e de suporte da

empresa.
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A par deste movimento j& em curso, entendeu-se ser indispensével evoluir a dimens&o transversal de gestio por novas areas
de negécio, clarificando o posicionamento externo da empresa, nas suas principais ofertas de produtos e servigos.

Assim, sem prejuizo do impacto que possa ter na organizacio comercial da empresa, o reforco desta dimens&o é sobretudo
um instrumento de posicionamento e diferenciacio junto do mercado, afastando-se, portanto, de uma definicdo centrada nas
areas de producéo da empresa, para se orientar as necessidades dos clientes, conciliando as ofertas mais tradicionais, algu-
mas das quais auténomas, com as ofertas emergentes.

O novo posicionamento estratégico da INCM é suportado numa visfo matricial da sua gestdo, conciliando as dimensdes das
capacidades internas com os principais eixos de transformac&o e com as novas areas de negécio.

De acordo com este enunciado, entendeu-se ser critico evoluir de uma vis&o de areas de negécio centrada nas areas produ-
tivas (grafica de seguranga, seguranca digital, ...) para um posicionamento mais transversal e centrado naquelas que s&o as

competéncias e ofertas diferenciadoras da INCM — as solucdes de alta seguranca de identificacfo, autenticagéo e suporte
digital 2 Administrac&o Publica, a par da moeda e cultura.

IDENTIFICACAD AUTENTICACAD GOVTEC MOEDA CULTURA

As diferentes linhas de negécio incluem no seu portefélio atividades com desafios e oportunidades diversos, embora possa-
mos continuar a identificar como aspeto comum a manutencéo da relevancia do valor da seguranca que oferecem.

Linhas de negdcio

IDENTIFICAGAOD GOVTEC CULTURA AUTENTICACAD MOEDA

Documentos de Didrio da Republica Edicoes Imprensa Contrastarias Moeda corrente

identificacdao e viagem L Nacional _— -
¢ g Digitalizacao de arons Selos fiscais e de Moeda de colecao

Solucbes de emissao servigos publicos Museu Casa da Moeda protecao de marca Moeda digital

de documentos _ vedadigita

Impressos e outros Solugbes de
ID digital documentos oficiais rastreabilidade

everificacao

® Marcas/negdcios auténomaos

Para a concretizacdo da visdo definida para as novas areas de negécio, manteve-se o esfor¢o iniciado em ciclos anteriores
de inovacdo e internacionalizacéo, focado no crescimento e transicéo digital do negécio.

Deigual forma, continuou-se a aprofundar o desenvolvimento das suas capacidades industriais, com um foco acrescido na
garantia de uma maior resiliéncia da sua atividade.

Manteve-se igualmente o esforco em curso de transformac&o da organizacio nas suas varias dimens&es, com uma vis&o
integrada de sustentabilidade.
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INOVAGAD E INTERNACIONALIZACAD

SUSTENTABILIDADE
/

2

; __— IMPRENSANACIONAL CASADAMOEDA ~—~—___ .
TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL TRANSICAO DIGITAL

EFICIENCIA E CAPACITACAD INDUSTRIAL

Como resultado desta evolucéo, a estruturacéo da estratégia da empresa esteve centrada em torno de 3 eixos estratégicos,
neles fazendo convergir e consolidar as diversas dimensdes de mudanca:

1. Desenvolvimento e Transi¢do Digital do Negécio — desenvolver o negécio através da racionalizac&o e transicéo
digital do seu portefélio de produtos e servicos, consolidando as capacidades de inovacéo e desenvolvimento, a
presenca internacional e o servico ao cliente;

2. Capacitacdo Industrial e Resiliéncia — renovar e ampliar de forma seletiva as suas capacidades industriais, pro-
movendo uma maior flexibilidade e automac&o, um planeamento e controlo de qualidade mais eficazes, e a melho-
ria continua, descarbonizac@o e circularidade da sua operacéo;

3. Transformac¢do Organizacional e Sustentabilidade — constituir uma organizacéo 4gil e eficiente, centrada nas
pessoas e assente em valores partilhados, responsavel perante a sociedade e alinhada com uma vis&o sustentavel

do seu futuro.

DESENVOLVIMENTO

E TRANSICAO DIGITAL
DO NEGOCIO

CAPACITAGAD
INDUSTRIAL
E RESILIENCIA

~2®  TRANSFORMACAD
ORGANIZACIONAL
E SUSTENTABILIDADE

Sistematizando os principais dominios de concretizacio das orientacdes estratégicas definidas, foi possivel identificar

15 dimensdes estratégicas de atuacdo da INCM:

15 dimensdes estratégicas

¥

DESENVOLVIMENTO E TRANSICAD
DIGITAL DO NEGOCIO

> Focar as dreas de negdcio, pramover
atransicao digital do portefdlio e alargar
presencanacadeia devalordo cliente

> Consolidar as capacidades de entrega
eservigo ao cliente

>Consolidaral&Deociclode
desenvolvimento de novos produtos
e Servicos

> Consolidar a atividade internacional

> Melhorar o reconhecimento externo
e as plataformas de relacionamento
comocliente

CAPACITACAOD INDUSTRIAL
E RESILIENCIA

» Atualizar o roadmap das capacidades
industriais e priorizar investimentos
produtivos

> Acelerar a automacao e outras dimensdes
daindustria 4.0

> Desenvolver o planeamento e a articulagao
com areas de suporte a operagao

> Alargar o ambito e otimizar o controlo
de qualidade

> Promover a melhoria continua
das atividades e garantir certificagdes
criticas

'...l
TRANSFORMACAQ ORGANIZACIONAL
ESUSTENTABILIDADE

> Renovar a estratégia e agenda
paraa sustentabilidade, incluindo
aresponsabilidade social

> Capacitar as pessoas e promaver
aevolugao da cultura organizacional

> Alinhar a organizagdo e os instrumentos
de gestao das relagdes laborais

> Desenvolver o ambiente e as ferramentas
de trabalho colaborativo

> Evoluir ainteligéncia e gestao corporativa
das dreas de negdcio e unidades organicas
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2.8 Compromissos da politica do Sistema Integrado de Gestao

A INCM tem instituido um Sistema Integrado de Gest&o (SIG) suportado em boas préticas que, maioritariamente, decorrem
da implementacio de normas nacionais e internacionais, pelas quais a empresa se encontra certificada ou em vias de certi-
ficacdo.

O SIG pretende assegurar a integracdo e desenvolvimento dos processos da organizacdo em trés pilares estratégicos:
Governance, Risco e Compliance, tal como ilustrado no seu organograma funcional.

AuditoriaInterna u

‘ oordenadores iali
ESpE(lallStaS
Gestordo SIG & ))) “ ‘& Promotores

Governance m

o&

Risco Owners £2E Compliance
Donos de Processos P

Sobre o pilar da Governance, o SIG tem o objetivo de garantir a execucéo de projetos e iniciativas de melhoria decorrentes
de n&o-conformidades com requisitos, gestdo de risco, expectativas de partes interessadas, ou outras fontes de informac&o
relevantes, definindo e implementando planos de acéo conforme apropriado. Adicionalmente, deve analisar e avaliar o de-
sempenho e eficicia do sistema, através da identificac&o de objetivos e indicadores chaves de performance (KPI).

No ambito do Risco, é necessério assegurar a execucdo de medidas de mitigac&o decorrentes da identificacéo, anélise e ava-
liacAo dos mesmos, certificando que a informac&o se encontra atualizada, consolidada e devidamente comunicada.

Sobre o pilar do Compliance é necessario que o sistema assegure uma atuacio integrada com os requisitos internos e ex-
ternos da organizacgao, identificando, analisando e atuando sobre ndo-conformidades e acdes corretivas identificadas. O SIG
assenta ainda numa politica definida e revista pela gest&o de topo, baseada em 10 compromissos, tendo por base a legislagéo
aplicavel, o Contexto da Organizac&o, Principios e Valores defendidos pela INCM, a sua filosofia de gestdo e os compromis-
sos inerentes aos referenciais em que se encontra certificada.
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OS DEZ COMPROMISSOS DA POLITICA DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

1. Promover o envolvimento de todos os trabalhadores e trabalhadoras
Fomentando o desenvolvimento de competéncias, da responsabilizacéo, da valoracéo e da formacao adequada ao desem-
penho das suas atividades.

2. Satisfazer e exceder as expectativas dos nossos clientes e restantes partes interessadas
Desenvolvendo um relacionamento de mutua confianca, assegurando o cumprimento das exigéncias legais, regulamenta-
res, contratuais ou outras que a INCM assuma e a procura de solucdes mais eficientes, de forma a garantir a sua fidelizacao.

3. Comunicar e sensibilizar
Impulsionando todas as partes interessadas (trabalhadoras e trabalhadores, acionistas, clientes, utentes, fornecedores e
sociedade em geral) no conhecimento e aplicac&o da politica do SIG da INCM, contribuindo para a sua rigorosa execucao.

4. Prevenir a poluigdo e a gestdo dos impactes ambientais

Assegurando o compromisso com a protecdo ambiental, incluindo a prevencéo da poluicéo, através da adoc&o de praticas
apropriadas, melhorando assim o desempenho ambiental das atividades, produtos e servicos de forma a prevenir e reduzir
sistematicamente os seus impactes ambientais, privilegiando a adoc&o das melhores técnicas disponiveis.

5. Assegurar condi¢3es de trabalho adequado nas melhores condi¢des de ambiente de trabalho nos fatores huma-
nos e fisicos
Minimizando os riscos, reduzindo os incidentes e evitando os acidentes.

6. Impulsionar a inovagdo continua de novas solugdes
Respondendo as necessidades e desafios, valorizando a criatividade, mantendo o espirito aberto a novos métodos de tra-
balho, abordagens e metodologias, e apostando no desenvolvimento de novos produtos e servigos.

7. Respeitar a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos

Incentivando as suas trabalhadoras e os seus trabalhadores e todos aqueles com quem se relaciona (clientes, utentes,
fornecedores, acionistas, sindicatos, parceiros diversos e sociedade em geral) a aplicarem e defenderem os principios da
igualdade de oportunidades, de retribuicéo e igualdade entre géneros.

8. Garantir a seguranca e a confilan¢a da informacéo, dos produtos e servicos

Assumindo a responsabilidade pela sua protecao, a continuidade do seu negécio e mitigagédo dos seus riscos, prevenindo
os incidentes de seguranca e reduzindo o seu potencial impacto, de forma continuada e em todos os dominios relevantes,
através da implementac&o e da melhoria continua do SIG, sustentado em boas préticas e normas nacionais e internacio-

nais.

9. Interagir com as comunidades em redor
Contribuindo para o seu bem-estar, incentivando e valorizando préticas de voluntariado e/ou atividades humanitarias,
divulgando o Cédigo de Etica e assegurando, em simultidneo, o seu cumprimento.

10. Cumprir todos os requisitos aplicdveis a sua atividade
Garantido o cumprimento dos requisitos aplicaveis a sua atividade, bem como as demais obriga¢cdes assumidas pela

INCM, quer sejam legais, regulamentares, normativas, contratuais ou outras que a INCM se submeta, relacionadas com

o SIG.






NEGOCIOS
E ATIVIDADE
DA INCM
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Conforme ja anteriormente explicado no ponto relativo as orienta¢&es estratégicas, a INCM, em 2022, entendeu evoluir
de uma visdo das areas de negdcio centrada nas areas produtivas para um posicionamento orientado ao mercado, mais
transversal e centrado naquelas que sfo as competéncias e ofertas diferenciadoras da INCM — as solucdes de alta se-
guranca de identificaco, autenticaco e suporte digital & Administrac&o Publica, a par da moeda e cultura. Nos pontos
que se seguem, serdo descritas as principais areas de atuacdo da INCM, bem como as principais iniciativas referentes

ao ano 2022.

3.1Identificacao

Os documentos de identificacfo e de viagem de alta seguranca representam a parte mais relevante do negécio da INCM,
sendo este um dos segmentos com maior potencial de crescimento, embora com diversas dindmicas nas diferentes linhas de

produtos e servicos.

Esta &rea engloba os principais documentos nacionais, entre os quais, o Cartdo de Cidad&o (CC), a Carta de Condugéo (CdC),

o Documento Unico Automével (DUA)/Certificado de matricula e o Passaporte Eletrénico Portugués (PEP).

Relativamente ao CC, é de salientar que em 2022, apesar de ter existido ja um decréscimo, no quarto trimestre do ano, da
personalizacdo de Cartdo de Cidaddo, em virtude do alargamento do prazo de validade deste documento para 10 anos, a

produc¢do manteve-se muito em linha com o ano 2021, tendo sido produzidos 2,3 milhdes de CC.

No que ao PEP diz respeito, apés um periodo com diversas restricdes as deslocacdes internacionais, registou-se um expres-
sivo e significativo acréscimo em 2022, tendéncia ja manifestada em 2021, que se veio a acentuar de forma expressiva, tendo

atingido uma producéo e entrega de mais de 920 mil passaportes.

E de salientar também que em 2022 entrou em funcionamento a nova Infraestrutura de Chaves Publicas (IPC/PKI — public
key infrastructure). A PKI, de viagens, que serve o Passaporte Eletrénico e o Titulo de Residéncia para Estrangeiros, assenta
num sistema informaético de alta seguranca cumprindo as normas para a emissdo de documentos de viagem, definidas pela
ICAO (Organizacéo Internacional da Aviac&o Civil). A nova PKI inclui software desenvolvido integralmente pela INCM, que
por se tratar de uma solucdo implementada internamente, o conhecimento técnico para a sua manuten¢do permanece na

empresa, reduzindo a sua dependéncia de fornecedores externos.

No contexto internacional salienta-se ainda o sucesso do projeto do Passaporte da Republica dos Camardes, onde a INCM
teve responsabilidade pela criacdo de um centro de atendimento ao cidad&o e personalizacdo local, de acordo com as nor-
mas ICAO mais atuais, incluindo as componentes de gestéo, personalizag&o, assinatura eletrénica e interoperabilidade com
outros paises, contribuindo assim para uma melhoria substantiva da soberania deste pais, e passando a ser uma referéncia

no continente africano.

De referir ainda a significativa relevancia, e responsabilidade, de manter a produc&o dos Passaportes, ao nivel do melhor que
a industria oferece, para Cabo Verde e de S&o Tomé e Principe, contribuindo de forma marcante para a melhoria dos proces-

sos de identificac@o e controlo de viagens, criticos para estes paises.

Adicionalmente a INCM implementou de um Centro de Desmaterializac&o e Indexac&o para a Direcdo-Geral de Registos,
Notariado e Identificacdo (DGRNI) de Cabo Verde, tendo assegurado todas as fases deste processo desde o levantamento
de requisitos, defini¢&o de solugdes de hardware e software até a formaco de operadores e implementac&o de operagio nas
instalagdes da DGRNL

Em 2022, o volume de negécios da area da Identificagcdo atingiu cerca de 82 milhdes de euros, representando um aumento
de 28% (18 milhdes de euros) face a 2021.
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Vendas da Identificagao Milhares de euros
Identificacao 2022 2021 Variacao
Cartdes poliméricos 42.892 41.511 1.381 3%
Passaportes nacionais 30.132 18.208 11.924 65%
Passaportes estrangeiros 8.729 4.250 4.479 105%
GESTDOC (Cabo Verde) 276 - 276 -
Outros 312 350 (39) (11%)
Total 82.341 64.319 18.022 28%

A exportacio de produtos e servicos atingiu cerca de 10 milh&es de euros, representando cerca de 12% do total da sua ativi-

dade.

As vendas de passaportes nacionais totalizaram 30 milh&es de euros, registando um crescimento de 65% (12 milh&es de
euros) face a 2021, devido a eliminag&o de restricdes nas viagens internacionais apés a crise pandémica. De referir também
o aumento registado nas vendas de passaportes de outros pafses, nomeadamente nos passaportes de Cabo Verde e nos de
Sédo Tomé e Principe.

Os passaportes, nacionais e estrangeiros, e os cartdes poliméricos foram, assim, os produtos com maior peso na faturacéo,
apresentando, em 2022, um aumento, face ao ano anterior, de 73% (16 milh&es de euros), e de 3% (1,4 milhdes de euros), res-
petivamente.

Outros destaques da atividade em 2022:

- Participag¢&o no ambito da simplificagdo de processos (SIMPLEX), na execuc&o da medida «<Mudar de morada mais
facil», onde a morada escrita no chip do Cartdo de Cidad&o foi substituida por um mecanismo de leitura online, de forma
transparente para os titulares do Cartdo de CidadAo;

- Producéo de paginas biograficas, com estrutura completa em policarbonato, para o passaporte de um pafs do continen-
te americano;

- Renovacéo dos equipamentos industriais para gravacéo da fotografia, utilizando a técnica de microperfuracéo na pagi-
na biografica dos passaportes;

- Continuacéo da emisséo do Cartio dos Ex-Combatentes;

- Continuidade da emissio de Passaportes Eletrénicos dos Camardes; e

- Soluco de assinatura digital remota, em Cabo Verde.

3.2 Autenticacao

A autenticacfo de bens e servicos congrega atividades tais como os selos fiscais, os selos de tabaco, os vistos Schengen, a
Contrastaria e outros produtos ou servicos que garantem a autenticidade, prevendo-se diversos desafios e oportunidades
para o periodo que se avizinha.

No negécio dos vistos, salienta-se a relevante vitéria no Concurso Internacional com qualificacio prévia — contrato 4 a 6 anos —
dos vistos Schengen da Finlandia, o que demonstra a qualidade e capacidade da INCM para competir nos mais exigentes
processos internacionais.

Adicionalmente, nos vistos de residéncia da area Schengen, emitidos pelo Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE) e
Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF), incluiram-se os selos visuais digitais, que j& entraram em funcionamento. Este
novo mecanismo de seguranga, que cumpre as regras da Unido Europeia, foi inteiramente implementado pela INCM, com
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base na sua solu¢éo de software Selos Visuais Digitais. Trata-se de um servico digital que gera automaticamente, a pedido
do MNE, cédigos de barras 2D segundo a norma ICAO VDS, incluindo os dados do titular do visto de residéncia e uma as-
sinatura digital destes dados.

Por outro lado, a Contrastaria, que assegura o servico publico de garantir a espécie e o toque dos artigos com metais precio-
sos, 0 exercicio das atividades enquadradas no ambito do setor de ourivesaria, bem como a respetiva fiscalizacdo e instrugéo
dos processos contraordenacionais, contribuiu para a protecdo do consumidor, para a concorréncia leal entre os agentes eco-
némicos e para o desenvolvimento e recuperacdo do setor de Ourivesaria e Joalharia. Em 2022, foi visivel a recuperacdo deste
setor, pés fase pandémica, tendo como referéncia o nimero de pecas entradas na Contrastaria — registou-se um aumento de
64% em 2022, quando comparado com os niimeros de 2020.

Em jeito de concluséo, podemos afirmar que o ano 2022 foi de forte expanséo na oferta desta drea de atuacdo, com um cres-
cimento no nimero de projetos, bem como no portefélio de produtos da INCM.

Em 2022, o volume de negécios da area da Autenticacdo atingiu cerca de 9,7 milhdes de euros, representando um aumento
de 24% (+1,9 milhdes de euros) face a 2021, destacando-se o aumento de vendas de selos de autenticac&o e legitimaco, no-
meadamente de selos fiscais de alta seguranca para as bebidas e tabaco do mercado angolano, contratualizados no ambito
do Programa Nacional de Selos Fiscais de Alta Seguranca (PROSEFA).

Os produtos mais relevantes, em termos de faturag#o, desta érea, sio os selos de tabaco (incluidos nos Selos de Autenticaco
e Legitimag&o), que registaram 3,4 milhdes de euros, bem como o ID-ISSUER, servi¢o de emissdo de identificador unico,
usado no processo de rastreabilidade do tabaco (incluido na Seguranca Digital), que registou 1,8 milhdes de euros de vendas,
representando, no seu conjunto, mais de 50% das vendas totais da Autenticag&o.

Vendas da Autenticacao Milhares de euros
Autenticacao 2022 2021 Variacao

Selos de Autenticacdo e Legitimagao 6.611 4.785 1.826 38%

Selos e Certificacao Digitais 1.917 1.875 42 2%

Contrastarias 1.178 1.159 19 2%

Outros 19 9 9 100%

Total 9.724 7.828 1.897 24%

A exportacéo de produtos e servicos atingiu cerca de 2,5 milh&es de euros, representando cerca de 26% do total da sua atividade.

Outros destaques da atividade em 2022:

- Inicio da producéo das vinhetas de visto Schengen para a Finlandia;

- Producéo de selos fiscais do Libano, com desenvolvimento de solucéo especifica para numeracio de seguranca e con-
trolo da embalagem;

- Emissdo da nova Cédula de Enfermeiro;

- Continuacéo da produc&o de cartdes para a Autoridade Rodoviaria da Esténia;

- Consolidacio do software shoplogix, permitindo atingir ganhos de produtividade através da monitorizacdo em tempo
real dos equipamentos fabris mais relevantes na producéo e personalizacdo de documentos de identificacéo;

- Manutencéo da certificacéo pela norma ISO 14298 para producéo e personalizacdo de selos de autenticagao;

- Comemoracio do 140.2 aniversario das Contrastarias;

- Participac&o na Portojéia — Feira Internacional de Joalharia, Ourivesaria e Relojoaria;

- Participac&o na Convencéo sobre o Controlo e Marcac&o dos Artigos com Metais Preciosos, que se realizou em Gene-
bra, na Suica;
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- A Contrastaria apresentou novos servicos e produtos e novas funcionalidades na area de cliente no site da Contrastaria
(www.contrastaria.pt) onde se podem j4 tratar todos os assuntos administrativos de forma desmaterializada, sem neces-
sidade de deslocacéo aos nossos balcdes; e

- Alocacio, no site da Contrastaria, da loja online com os seus produtos, como o quadro de marcas e a marca na hora,
permitindo um acesso mais rapido e intuitivo a todos os nossos clientes.

3.3 Moeda

A atividade principal da Moeda consiste em assegurar a producdo de moeda metélica para o Estado portugués, satisfazendo
as necessidades de circulacdo monetaria, produzir moeda para outros paises, no Ambito da estratégia de internacionalizag&o
da INCM, e cunhar moeda comemorativa, corrente e de colecéo, para fins numismaticos e de colecionismo, promovendo a
celebrac@o de eventos, efemérides e personalidades.

As moedas comemorativas e de colecdo sdo fundamentalmente destinadas ao mercado colecionista, sendo comercializadas
pela INCM através dos seus canais préprios.

De destacar, o colecionismo, para o qual a INCM manteve a preocupacio em desenvolver um produto orientado para esse
mercado, através da comemoracio de temas suscetiveis de interesse a um publico cada vez mais vasto, e a0 mesmo tempo
relacionados com um Portugal moderno e contemporaneo, sem descurar os temas mais tradicionais. Seguindo uma estraté-
gia ja iniciada em anos anteriores, procurou-se maior atualidade, atratividade e inovac&@o dos produtos: novos temas, novas
técnicas e maior valor artistico das cole¢des. Foram chamados a colaborar com a INCM, na criacio das moedas comemora-
tivas, novos autores, uns consagrados, outros ainda pouco conhecidos no contexto das moedas de colecfo, mas sempre de
inquestionavel e reconhecida qualidade, procurando, assim, uma evoluc&o estética e uma expressdo mais contemporanea.
Este enquadramento refletiu-se na faturacio de 2022 desta area, revelando um mercado colecionista ainda motivado, que da
sinais de resiliéncia e interesse pelo colecionismo.
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A unidade de Moeda também efetuou cunhagens, por encomenda, para a Arménia e para a Esténia, que se traduziu num
acréscimo de vendas face ao ano anterior, na rubrica Moeda estrangeira.

J& a moeda corrente nacional e o seu volume de cunhagem dependem das necessidades anuais manifestadas pelo Banco de
Portugal. E, portanto, um produto com um fator de dependéncia exégena muito elevado, relacionado com a massa monetéria
em circulacAo, e com as necessidades do sistema relativamente aos diversos valores faciais.

Para além destes trés grandes grupos de produtos, a area de negécio Moeda fabrica medalhas, selos brancos, puncées de
contrastaria e outros objetos artisticos em metal.

Em 2022, as vendas da Moeda atingiram cerca de 13,4 milh&es de euros, o que representa um aumento de 18% (+2 milh&es de
euros), face ao ano transato. Tal facto ficou a dever-se, sobretudo, ao aumento de encomendas de moeda de colec&o de acaba-
mento especial em ouro. O volume de vendas das moedas de acabamento especial atingiu uma faturag@o de cerca de 10,2 mi-
lh&es de euros, representando um acréscimo de 106%, face ao ano anterior, principalmente justificado pela boa aceitacdo que
estas moedas tiveram no mercado colecionista, e & valorizacdo do ouro ao longo do ano, que, mesmo numa altura de crise,
ajudaram a manter a sustentabilidade econémica do negécio das moedas comemorativas.

Vendas da Moeda Milhares de euras
Moeda 2022 2021 Variacao

Moeda nacional com acabamento especial 10.242 4977 5.265 106%

Moeda estrangeira 1611 370 1.241 335%

Moeda nacional com acabamento normal 1371 5.840 (4.469) (77%)

Outros 148 163 (15) (9%)

Total 13.373 11.350 2.022 18%

A exportacdo de produtos e servicos atingiu cerca de 2,1 milhdes de euros, representando cerca de 15% do total da sua atividade.

Outros destaques da atividade em 2022:

- Concretizacéo de dez eventos de apresentacio de moedas comemorativas, um dos quais fora da capital, a fim de chegar
a novos publicos, suscitar novos interesses e ampliar o mercado;

- Producdo da moeda «O Clima» que, na versdo prata proof, incorpora no centro um disco polimérico colorido obtido
através de um processo de reciclagem de residuos plasticos. Estes polimeros possuem as trés cores caracteristicas da
separacdo de residuos: amarelo, verde e azul;

- Producdo da moeda «111 Anos do ISEG», sendo uma das versdes desta moeda composta por 1kg de prata e aplicacéo
de cor em ambas as faces. Foi a primeira moeda produzida na INCM com estas caracteristicas;

- Producéo da moeda «Arte da Porcelana». Primeira moeda emitida pela INCM com uma furac@o, neste caso centrada e
em forma de quadrado, fazendo alus@o as antigas moedas chinesas. A versio de ouro proof é pintada em ambas as faces,
sendo a primeira moeda de ouro produzida na INCM com a incorporacéo de cor;

- Producdo da moeda «Arco e Gancheta» que foi criada na continuidade de um projeto de Inovacéo entre a INCM e o
IST. Esta moeda contém um elemento rotativo;

- Produc&o da moeda «20 Anos do EURO», por assinalar o 20.° aniversario da circulacdo da moeda unica;

- Participacio em dois concursos internacionais, num dos quais a INCM foi vencedora, relativo a producéo de moeda de
euro corrente para a Republica da Esténia. Esta foi a primeira vez que a INCM produziu moeda de euro corrente para um
outro Estado-Membro; e

- Finalizag&o (ultimo ano) do contrato para a produgé@o de moeda corrente para o Banco Central da Arménia. No entanto,
foi recebido um pedido adicional de moeda, producéo essa que estaréd concluida no inicio de 2023.
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3.4 Cultura

A Cultura tem como principal missio a edicio de obras fundamentais da lingua e da cultura portuguesa e universal. O papel da
Imprensa Nacional (IN), a chancela editorial da INCM, é de salvaguarda patrimonial e a sua atividade editorial é supletiva & da
edicdo privada. E, de uma forma geral, um negéeio com margens de comercializacdo muito reduzidas, em especial nas areas de
atuacéo, onde as quantidades editadas de cada obra sdo muito pequenas, ou se destinam a ptblicos muito especificos.

A INCM privilegia o desenvolvimento de projetos conjuntos e de «longo curso», protocolados, preferencialmente, com en-
tidades publicas, o que possibilita, em muitos casos, a concretizacio de iniciativas, que de outra forma seriam dificeis de
materializar. Vale a pena recordar que todo o trabalho que tem sido realizado sobre os grandes autores portugueses assenta,
quase sempre, na parceria com universidades e centros de investigag&o. No entanto, nos ultimos anos, tém sido desenvolvi-
das colecdes para outros publicos, de que s&o exemplo os livros infantojuvenis, as edicdes de design e fotograhia.

O Plano Editorial de 2022 centrou-se, maioritariamente, e como habitualmente, nos autores classicos portugueses, ou nos que
integram o canone cultural do ocidente.

Merece também particular relevo, na atuacéo da area da cultura, a gestdo dum Museu Casa da Moeda, em formato digital,
que trata, classifica e disponibiliza os contetidos numismaticos a sua guarda, fomentando também o estudo e novas formas
de conhecimentos da numismatica, da cultura e da histéria das sociedades.

Em 2022, as vendas desta area atingiram cerca de 391 mil euros, o que representa um aumento de 15% (+52 mil euros), face ao
ano transato, ano este, 2021, que foi fortemente condicionado pela pandemia.

Vendas da Cultura Milhares de euros
Cultura 2022 2021 Variacao

Livros edigoes INCM 279 211 68 32%

Projetos especiais 49 74 (25) (34%)

Livros outras editoras-mercadorias 45 42 3 8%

Outros 17 12 5 43%

Total 391 339 52 15%

A exportacdo de produtos e servicos atingiu cerca de 57 mil euros, representando cerca de 15% do total da sua atividade.
Outros destaques da atividade em 2022:

- Lancamento de 14 novas edi¢des comerciais, em formato digital;
- Terminou o ano com 80 titulos integrados no Plano Nacional de Leitura, e com 425 livros digitais e 4 audiolivros, todos
gratuitos, disponibilizados no site da Imprensa Nacional;
- Foram disponibilizados mais 165 novos podcasts O Essencial sobre e o podcast A Poesia dita da Imprensa Nacio-
nal, que podem ser escutados e descarregados nas plataformas internacionais como o Spotify, Apple PodCast, Google
Podcasts, entre outros;
- No ambito dos 4 prémios literarios que a Imprensa Nacional tem instituidos, distinguiu:
- Prémio Imprensa Nacional/Vasco Graga Moura — 8.2 edi¢éo: Uma Carta & Posteridade — Jorge de Sena e Alexandre
O’Neill de Joana Meirim;
Mencéo Honrosa: Um Rddio para Ouvir Londres — Ensaio sobre o Néo-Direito do Estado de Guerra do III Reich, de
Jaime Freire;
- Prémio Imprensa Nacional/Ferreira de Castro — 4.2 edicAo (ainda aguarda deliberac&o do juri do Prémio);
- Prémio Literario Arnaldo Franca — 5.2 edicdo: O Sabor da Agua da Chuva e Outras Memdrias da Amiga Perfeita, de
Joaquim Arena;
- Prémio Imprensa Nacional/Eugénio Lisboa — 6.2 edi¢#o: Teatro de Marionetes (ou Ensaio sobre a Mecanica Descri-
tiva da Desertificagdo dos Homens), de Jofredino Faife;
- Foi criado o Prémio Literario INCM/Angola, que terd a sua primeira edico em 2023; e
- Foram criados dois espacos novos, «Iniciativas» e «Infantojuvenil», no site da Imprensa Nacional.
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3.5 GOVTEC

A INCM é parceira-chave da Administracdo Publica na sua transic&o digital, oferecendo solu¢des digitais seguras de suporte
aos servicos publicos bem como outros produtos, nomeadamente impressos. A este propésito, serd de referir que a quebra
na venda da sua versdo mais tradicional, em papel, estd a ser compensada pelos rendimentos de produtos que incorporam
elementos de seguranca, ou servicos de finishing e expedico, tais como a producéo de cartdes bingo, a personalizacéo e a
envelopagem de notificac&es e declaracdes para o Instituto da Seguranca Social, a producéo e personalizacéo das cartas pin,
com as credencias de acesso ao portal da Seguranca Social Direta, e a produc@o e personalizacdo das contraordenacdes de
transito dos sistemas geridos pela ANSR.

Ainda nesta 4rea destaca-se a producéo do material eleitoral das eleicdes legislativas 2022, no &mbito da repeticio da vo-
tacdo no circulo eleitoral da Europa, bem como a prestacdo de servicos de digitalizac&o e arquivo de elevada seguranca de
documentos. E importante referir também que a INCM, ao assegurar a prestacio de servicos de digitalizacdo, tratamento e
arquivo de elevada seguranca de documentos, promove também a preservacéo digital dos documentos e a disponibilizacéo
dos respetivos dados.

No que respeita as solucdes digitais seguras, a par de outras plataformas, o Diério da Reptblica Eletrénico é disponibilizado
em formato eletrénico através do portal www.dre.pt. O Didrio da Reptiblica é o jornal oficial da Republica Portuguesa, através
do qual os cidaddos tomam conhecimento dos atos com relevancia politica e juridica que regem a organizacdo da sociedade
portuguesa. A sua publicacdo foi uma miss&o atribuida desde logo 4 INCM, e surge na sequéncia da revolucéo e da liberdade
no acesso a informacéo.

Correspondendo aos objetivos estratégicos no ambito do poder de superintendéncia do Governo, o portal do DR tem prosse-
guido o alargamento do acesso gratuito e universal a cada vez mais contetidos e funcionalidades, disponibilizando para além
das edicdes do jornal oficial outros contetdos ou funcionalidades complementares, nomeadamente, resumos da legislagéo
em linguagem clara, diplomas legais consolidados, bases de dados, tradutor juridico, dicionario de conceitos juridicos, ferra-
mentas de pesquisa avancgada e a aplicacdo mével (App DR) para consulta em dispositivos méveis.

Complementarmente aos seus servicos nucleares, em 2022, prosseguiu-se a retoma da publicaco de edi¢des juridicas, com
uma edicéo anotada do Estatuto de Utilidade Publica.

Sendo o acesso ao DR universal e gratuito por determinacéo legal, a principal fonte de receitas esta assente na venda de
servicos de publicacéo de atos na 2.2 série do DR, sendo gratuita a publicacio de atos na 1.2 série. A fonte secundaria de
receitas é a publicac@o, apés autorizacio, de atos em suplementos a edicSes ja publicadas do DR, por razdes de forca maior
das entidades emitentes.

Em 2022, o volume de vendas da area GOVTEC atingiu cerca de 12,2 milh&es de euros, registando um crescimento de 8% face

ao ano anterior, resultante, em particular, do aumento da publicacéo de atos (+21%).

Vendas GOVTEC Milhares de euras
GOVTEC 2022 2021 Variacao

Impressos 7.324 7.359 (36) 0%

Publicacao de atos DRE 4432 3.674 758 21%

Outros 426 298 128 43%

Total 12.182 11.331 851 8%

A exportacio de produtos e servigos atingiu cerca de 34 mil euros, representando cerca de 0,3% do total da sua atividade.
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Acresce referir que a prestacéo de servicos de digitalizacio e arquivo de documentos esteve muito condicionada pelos
constrangimentos ainda impostos pela pandemia COVID-19, uma vez que os seus clientes, para além de um decréscimo da
sua atividade, protelaram as decis®es de contratacio de novos servicos, que se esperam que sejam concretizadas em 2023.

Nesse sentido, estabeleceu-se, durante o ano 2022, um conjunto de memorandos de entendimento para o estudo e anélise das
condic&es de implementac&o e execucdo de solucdes de digitalizacio, desmaterializac&o e transformacéo digital de documen-
tos que suportam a atividades de diversas entidades da Administrac&o Publica, com implementac&o prevista para 2023.

Outros destaques da atividade em 2022:

- Completou-se, no dia 1 de janeiro, a migracdo da nova versdo do portal DR baseada na Cloud, que passou a servir a
totalidade dos cidaddos;

- Efetuou-se um novo conjunto de alteracdes, em articulacdo com o IMPIC, decorrente da regulamentac&o da alteracdo-
legislativa, no &mbito da tramitac&o dos procedimentos pré-contratuais sujeitos a publicag@o em Didrio da Republica (DR);
- Entrou em produc¢#o uma nova area dedicada a legislagdo sobre migracées, com contetidos em lingua portuguesa, in-
glesa e, quando especificamente necessaria, também ucraniana, sobretudo face a atual situac&o de conflito armado que
se vive no Leste da Europa;

- Foi efetuado o concurso do novo logétipo do Didrio da Reptiblica, especificamente direcionado a estudantes das areas
mais préximas ao Design, como forma de criacdo de mais uma ponte entre a sociedade e o Didrio da Reptblica. O resul-
tado do mesmo foi publicado no Despacho Normativo n.? 16/2022;

- Entrou em producéo, em regime de piloto, um sistema dedicado a legislacdo de urbanismo e construcéo, a pedido de
um conséreio constituido pelo LNEC, IHRU e DGT; e

- Entrou em funcionamento no DRE um conjunto de funcionalidades que pretendem simplificar e acelerar o acesso aos
diferentes tipos de contetido associados a um ato. Pretende-se assim avancar numa visdo holistica do ciclo de vida do
ato e aumentar o grau de transparéncia e facilidade de acesso a qualquer informacéo associada ao ato legislativo.

Por fim, importa referir que para além das vendas realizadas, pelas areas de atuacdo mencionadas nos pontos anteriores, a
INCM faturou cerca de 179 mil euros de outros produtos, registando uma reducéo de 95% (-3,3 milhdes de euros), fruto da
venda extraordinaria de refugo ocorrida em 2021.

3.6 Riscos e incertezas

A Gesto de Riscos Corporativos é um processo de gestdo que tem como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que
possam interferir com as operac&es e objetivos da organiza¢o. Focada na prevencao e protecdo dos seus ativos, a INCM
assume a Gest#o de Riscos Corporativos como parte integrante da gestdo com o propésito de promover uma cultura onde
sdo privilegiadas medidas preventivas para assegurar o cumprimento dos objetivos. Em 2022, a INCM identificou, como
principais, as seguintes ameacas:

- A evolucéo negativa da pandemia, ou o surgimento de novas estirpes do virus, com potencial risco para a seguranca
e satde dos trabalhadores e das trabalhadoras, criando incertezas na disponibilidade de recursos e na oferta e procura,
com impacto financeiro significativo;

- Nova crise global, como resultado do impacto econémico e social da pandemia e da guerra na Ucréania, e a velocidade
de recuperacdo da economia;

- Maior exposico a ciberataques, por via da introducéo de novas formas de trabalho (teletrabalho), o que aumenta o
risco de perda de confidencialidade, disponibilidade e/ou integridade da informacéo;

- Dificuldade de contratac&o de recursos humanos nas areas de tecnologias de informacéo, resultante de um aumento na
procura causado pela acelerac@o da transic&o digital a nivel mundial;

- Restri¢des orcamentais da Administrag@o Publica e condicionamento do Setor Empresarial do Estado;

- Limitac&es a gestdo de recursos humanos (recrutamento, compensacao, carreiras, etc.);

- Dependéncia de mercados regulados (precos, prazos de validade de documentos, formularios, entre outros);

- Obrigacdes de servico publico nio rentéveis;
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- DiminuicAo e envelhecimento do mercado colecionador;

- Agenda de modernizac&o administrativa com impacto em negécios estratégicos;

- Mercados externos «naturais» instaveis e sujeitos a informalidades nos processos de aquisi¢do (PALOP — Angola, Mo-
cambique, etc.);

- Alterac&es climéticas com potencial consequéncia de catastrofes naturais, podendo originar disrupcdo de servicos na
cadeia de abastecimento;

- Escassez de recursos naturais e potencial flutuacéo de precos e prazos de entrega de matérias-primas.

3.7 Pessoas

No ano 2022 a gestdo das pessoas na INCM ficou marcada, num contexto econémico de inflacio, pela necessidade de revi-
sdo da tabela salarial, considerando que se mantinha inalterada desde 2019. Assim, com impacto mais direto e tangivel nas
condic¢des de trabalho assinala-se o acordo alcancado com as associac&es sindicais com alteragdes aos instrumentos de re-
gulamentacéo coletiva vigentes, alteracdes que permitiram néo sé a referida reviso da tabela salarial, como alcancar outros

beneficios para as trabalhadoras e trabalhadores, nomeadamente no que reporta a progressio na carreira.

Para além do referido, quanto a concretizacio de acordo com as associacdes sindicais, igualmente estruturante na politica de
gestdo de pessoas na INCM em 2022, foi a necessidade de adaptaco a designada retoma da normalidade com um universo
de cerca de 44% dos trabalhadores em regime de teletrabalho. A consolidacdo do modelo de prestacéo de atividade em te-
letrabalho, assumido, desde 2021, como uma modalidade promovida pela empresa enquanto instrumento de concilia¢do da
vida profissional, pessoal e familiar, implicou desafios acrescidos para manter a ligag@o dos trabalhadores e das trabalhadoras
no referido regime & empresa e sobretudo para assegurar o necessario equilibrio na defesa de iguais condi¢des de trabalho

para todos os trabalhadores e trabalhadoras, independentemente da modalidade de prestacéo de atividade.
O ano 2022 registou uma pequena variagdo das modalidades de prestacéo de atividade, com um aumento de 2% no trabalho

presencial, que abrange 56% dos trabalhadores, por contrapartida do decréscimo do teletrabalho misto. Nao obstante, man-

tém-se uma forte ades#o ao teletrabalho, sobretudo ao designado teletrabalho a 100%, de segunda-feira a sexta-feira.

Regime de trabalho

Regime 2021 2022 Variacao
Presencial 54% 56% 2%
Teletrabalho 100% 33% 34% 1%
Teletrabalho misto 13% 10% (3%)
Total 100% 100% 0%

A este respeito cumpre realcar que o modelo de teletrabalho adotado na INCM tem implicita a adesio voluntéria do traba-
lhador e apenas exige que a prestacéo de atividade seja considerada compativel com as funcées a desempenhar, sendo esta
uma apreciacdo que é efetuada, em primeira linha, pelo responsavel maximo da Unidade Organica. Assim, pode afirmar-se
que o teletrabalho é uma medida valorizada pelos trabalhadores e trabalhadoras.

Contudo, nio podemos descurar que a gestéo das pessoas em contexto de trabalho remoto implica desafios adicionais, nfo s6
de total adaptac&o de todos os procedimentos operacionais, do recrutamento a saida do trabalhador, mas sobretudo no que re-
porta a referida necessidade de manter a ligagdo com a empresa, com a respetiva cultura organizacional, miss&o e valores. Para
o efeito, em 2022 foi efetuada uma forte aposta na promocéo de momentos presenciais com maior nimero de trabalhadores,
com eventos de natureza diversa, desde formac®des presenciais e teambuilding de equipas, associados a area de responsabili-
dade social, a realizacdo de conferéncias temaéticas e celebracio de datas comemorativas, como o dia do aniverséario da INCM.
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O ano de 2022 ficou também marcado pelas varias iniciativas realizadas no &mbito da politica de contratac&o ética e respon-
sével, em concretizac&o do compromisso expresso assumido com o recrutamento inclusivo, para além do mero cumprimento
das quotas legais. Assim, foram celebrados acordos e estabelecidas parcerias com entidades vocacionadas para a integragéo
de pessoas com deficiéncia, tendo-se promovido a realizacio de sess@o de sensibilizacio para a incluséo junto de responsa-
veis das areas e dos trabalhadores em geral. Neste contexto foram celebrados contratos de estagios profissionais e curricula-

res e foi efetuado um recrutamento para a carreira de técnico superior.

A promocéo da ética com a realizacio de formacdes e conferéncias remotas e sobretudo a permanente defesa dos principios
e valores constantes do Cédigo de Etica e de Conduta, nomeadamente através da atividade do érgao «fiscalizador», o Comité
de Etica, é outro dos eixos estratégicos na gestéo das pessoas. Em 2022, destaca-se a obtencdo de um reconhecimento formal
na 2.2 edicgo do Ethical Code Compliance da Associacio Portuguesa de Etica Empresarial. A INCM foi uma das organiza-
¢®es premiadas na categoria Ethics and Compliance Leadership, pelo contributo dado em prol do desenvolvimento da Etica

Organizacional, da Responsabilidade Social e da Sustentabilidade.

Quanto a conciliacio entre a vida profissional, familiar e pessoal, apés a obtenc@o em 2021 da certificacdo do sistema de
gestdo da conciliagcdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, de acordo com a norma portuguesa NP 4552, atribuida pela

APCER, a INCM prosseguiu a implementag&o destas politicas, tendo a mesma sido revalidada em outubro de 2022.

Neste ambito verificou-se uma atuacéo da empresa, quer a nivel mais global de atribuicéo a generalidade dos trabalhadores e
trabalhadoras de condi¢des de melhoria da conciliag&o entre a vida profissional, familiar e pessoal, quer a nivel das situagdes
concretas e pessoais de algumas trabalhadoras e alguns trabalhadores, com anélise casuistica de situa¢des pessoais e fami-
liares suscetiveis de adaptac@o das respetivas condic&es de trabalho. No contexto das politicas de conciliacio destaca-se, por

exemplo, a dispensa de trabalho no dia de doag&o de sangue.

A INCM divulga e promove o gozo das licencas de parentalidade para todas as trabalhadoras e todos os trabalhadores, garan-
tindo o direito ao gozo das licengas previstas na legislagdo em vigor. No &mbito desta licenca, destaca-se que em 2022 todas
as trabalhadoras e todos os trabalhadores gozaram a licenca parental alargada, com excecéo de uma trabalhadora que optou

por manter a licenca de 120 dias.

Em paralelo com a politica de conciliacio da vida profissional, familiar e pessoal, o tema da satide e bem-estar é encarado
como estratégico na politica de gest&o das pessoas, constituindo um fator positivo nos processos de recrutamento e retencao
de talento. No ano 2022, a alterac&o do contexto pandémico permitiu intensificar o trabalho iniciado em 2021 na promocé&o da
prética desportiva, com a realizacdo da primeira Corrida INCM, em formato presencial, que contou com o apoio e participa-
céo de varios atletas olimpicos, associando a promoc&o da saide fisica a um momento de convivio presencial das trabalha-
doras e trabalhadores. Para além desta iniciativa destaca-se igualmente a formalizac&o de parceria com o Grupo Desportivo
e Cultural dos Trabalhadores da INCM, fundamental para o trabalho de alteracdo de comportamentos de vida sedentaria e

ades@o aos diversos desafios de promocao do exercicio fisico criados ao longo do ano.

No ano 2022 foram também criadas as designadas Semanas da Satide e Bem-Estar, num conjunto de trés edi¢cdes, com pales-
tras diarias, dedicadas as diferentes tematicas como promocao e beneficios da pratica desportiva, cuidados na alimentacéo,
condutas de prevencéo de cancro e a importancia da satde mental, com alertas sobre riscos psicossociais e o respetivo im-

pacto nas organizagdes.

O eixo da satide e bem-estar, estratégico na politica de desenvolvimento de pessoas, teve no ano 2022 especial foco na com-
ponente da satde mental, disponibilizando-se, pela primeira vez, consultas de psicologia nos postos médicos da INCM, bem
como sess&es gratuitas de apoio e aconselhamento psicolégico para as trabalhadoras e trabalhadores, direcionadas para a

capacitacdo na resolucéo de problemas e para a gestdo emocional.

No ambito do desenvolvimento de carreiras e qualificacio profissional, 0 ano 2022 também corresponde ao ano da retoma da
normalidade, com a realizacdo de vinte e nove mil horas de formac&o resultantes na quase totalidade de formac&o em sala,
ainda que com possibilidade de transmissdo remota. Dos projetos formativos realizados, destaca-se a realizacfo de progra-
mas de lideranca, alguns dos quais aliados ao contexto de teambuilding, o programa de mentoring, bem como a forte aposta

na formag&o comportamental nas &reas da ética, sustentabilidade e igualdade e inclus&o.
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A implementacdo das medidas e realizacfo das atividades acima mencionadas nas areas da salide e bem-estar, promocéo
da igualdade, diversidade e inclusdo e a defesa de valores e principios consentaneos com o Cédigo de Etica e de Conduta,
juntamente com as intimeras medidas de conciliacfo entre a vida profissional, familiar e pessoal, que permitiram a INCM
obter, em 2022, a revalidacio da certificacido da norma portuguesa NP 4552, atribuida pela APCER, constituem ferramentas
fundamentais para a promocéo de politicas de desenvolvimento de pessoas, orientadas para a valorizacio das trabalhadoras
e trabalhadores, afigurando-se que assumem tanta ou mais relevancia na retencéo de talento e no fortalecimento da motiva-
c&o e estimulo do aumento da produtividade como a ja referida revisio da tabela salarial.

3.7.1 Headcount

A 31 de dezembro de 2022, 0 mapa de pessoal superiormente aprovado para a INCM integrava 739 postos de trabalho, dos
quais se encontravam previstos e ocupados 724, incluindo os érgéos sociais e trabalhadores em func&es publicas, ao abrigo
de acordo de cedéncia de interesse publico.

Com a aprovacéo do Plano de Atividades e Orcamento de 2022, que permitiu o reforco do mapa de pessoal com a autoriza-
cdo de 15 recrutamentos externos, foi possivel realizar a abertura de processos destinados a ocupar os referidos postos de
trabalho, para além dos recrutamentos destinados a substituicio de trabalhadores que denunciaram contratos e para os quais
foi necessario efetuar a ocupacéo do mesmo posto de trabalho. Na determinac&o dos novos recrutamentos foi efetuada uma
criteriosa andlise, com a prioridade do recrutamento destinado as areas de sistemas de informaco, ja definida anteriormente
como prioritaria pela INCM, por forma a permitir assegurar os desafios que se colocam a empresa, nomeadamente no ambito
da transic#o digital e internacionalizac&o, sem descurar as necessidades das dreas de producéo.

Assim, conforme decorre do quadro infra, a evolucio do mapa de pessoal da INCM apresenta um acréscimo de 15 postos
de trabalho face a 2021, dos quais 724 se encontravam preenchidos, sem prejuizo dos compromissos ja assumidos quanto a
alguns dos restantes postos de trabalho previstos, cuja ocupacéo apenas aguardava disponibilidade dos candidatos j4 sele-
cionados em procedimento concursal.

Evolucao do mapa de pessoal da INCM
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No decorrer de 2022 registaram-se 21 saidas de trabalhadores, 71% das quais correspondentes a situag¢des motivadas por
denuncia de contrato de trabalho por iniciativa do trabalhador, o que representa um acréscimo face ao ano 2021, ano em que
se registaram 14 saidas com este motivo. Neste &mbito, cumpre realcar que se mantém a tendéncia registada de maior inci-
déncia nas &reas tecnolégicas, mas, pela primeira vez, foi sentida a pressdo das oportunidades geradas pelo mercado de tra-
balho em &reas distintas, sendo este o principal aspeto diferenciador, do ano 2022, no que reporta as saidas de trabalhadores
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e trabalhadoras. A idade legal para reforma por velhice, conjugada com a renovacéo de quadros, registada com maior inci-
déncia no ano 2020, determinou que néo tenha ocorrido nenhuma saida por este motivo, tendéncia que estimamos que se ird
manter nos proximos anos.

Saida de colaboradores — Por motivo

Motivo N.2 saidas %
Cessacdo de contrato atermo certo 1 5%
Dentncia por aviso prévio do trabalhador 15 71%
Falecimento 2 10%
Mdtuo acordo 3 14%
Total 2l 100%

3.7.2 Distribui¢do por género

A INCM promove uma cultura de gestio de meritocracia, valorizando o desempenho de todas as trabalhadoras e de todos os
trabalhadores assente no processo de avaliacdo de desempenho e regras de progressio na carreira sem qualquer diferen-
ciacdo de género. A igualdade de género na INCM merece especial atencéo, traduzindo-se na igualdade de oportunidades,
proporcionando igual reconhecimento e valor entre trabalhadoras e trabalhadores. Considerando a relevancia deste tema
destaca-se a manutenc&o dos dados registados em anos anteriores. Na INCM as mulheres representam 46% do universo de
trabalhadores da empresa e assumem maior grau de representatividade nos cargos de chefia intermédia, com cerca de 56%
dos cargos. Ja no que reporta aos cargos de reporte direto ao Conselho de Administraco, o ano 2022 carateriza-se pelo facto
de se atingir a meta nacional para a Igualdade de Género, com 40% de representatividade das mulheres em cargos de deciséo,
considerando o universo de reportes diretos ao CA, sendo de realcar que no caso dos diretores-adjuntos a representatividade
das mulheres é de 50%.

Cargos de direcao e chefia por género % Trabalhadores por género

Cargo Feminino Masculino Total Género %
Diretor, diretor-adjunto 0 o o 2 0
e chefe de servicos (reporte direto CA) 40% 60% 100% ' >4%
Chefe de divisdo (*) e chefe de servigos 56% 44% 100% i 46%
(*) Foi considerada uma chefe de divisao-adjunta. Total 100%

Naota. — 0 universo abrange todos os cargos de chefia exercidos em comissao de servico, nao sendo considerados como cargos de
chefia as carreiras com designagdo chefe, mas que nao sao cargos (chefes de seccao e subchefes de secgdo). Nao inclui os drgaos
sociais.

3.7.3 Idade e antiguidade

A este respeito, afigura-se pertinente afirmar que a INCM construiu reputacéo e reconhecimento assente nos conhecimentos
e especificidades técnicas adquiridas por um conjunto de trabalhadores e trabalhadoras com uma longa carreira na empresa,
pelo que importa assegurar uma politica de transmissdo de conhecimento.

A idade média dos trabalhadores e trabalhadoras situa-se entre os 45 e os 50 anos, sem grande oscilacdo de género, o que
revela necessidade de renovacéo dos quadros e a admiss&o de trabalhadoras e trabalhadores em inicio de carreira.

Relativamente a antiguidade, assinala-se a manutenc&o de um elevado nivel. Em 2022, mais de 54% dos trabalhadores e tra-
balhadoras apresentavam uma antiguidade superior a 20 anos, o que é indiciador da importancia dada & promocé&o de boas
condic¢des de trabalho e a valorizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras.
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Idade média dos trabalhadores e trabalhadoras por género Antiguidade do quadro de ativos
Género Idade média Antiguidade Ativos %

i 46 anos <=3anos 116 16%

i 47 anos 4-9anos 111 15%

10-15anos 18 2%

16-20anos 88 12%

2l-25anos 197 27%

26-29anos 85 12%

>=30anos 106 15%

Total quadro ativos 721 100%

3.7.4 Tipologia de contrato
A modalidade de contrato de trabalho vigente na INCM em 2022 é o contrato de trabalho sem termo, registando cerca de 97%

do total de contratos de trabalho em vigor. Esta predominancia espelha a estabilidade das rela¢des laborais na INCM, sendo a

base de um quadro de pessoal que responde as diversas necessidades permanentes das diferentes unidades organicas.

Tipologias de contrato — Ativos

Tipo de contrato N.2de contratos %
Comissao de servico 3 0,4%
Contrato sem termo 698 96,8%
Acordo de cedéncia de interesse publico 20 2,8%
Total contratos quadro atives 721 100%

3.7.5 Formacio e qualificacio

A aquisicdo de conhecimentos técnicos, a par da promocdo das competéncias comportamentais, com recurso a formacao
técnica e especializada ou mediante qualificaco académica, sdo pilares enraizados na cultura organizacional da INCM e
reconhecidos por todas as trabalhadoras e trabalhadores. A empresa procura, cada vez mais, fazer um investimento em forma-
cdo de qualidade que implique um retorno expressivo, sendo para isso necessario um compromisso de todos na procura da
exceléncia, também em formac&o e qualificac&o. Assim, um dos principais desafios na implementacio deste importante eixo
estratégico de desenvolvimento de pessoas é a divulgac&o e a dinamizac&o dos projetos formativos junto das trabalhadoras
e trabalhadores.

VOLUME DE HORAS DE FORMACAO

O volume de horas de formac&o em 2022 regista um decréscimo face ao niimero assinalado em 2021, mas tal é apenas reflexo
da alteracio da modalidade de realizac&o da formac&do para formato presencial, ainda que com transmisséo remota. Com
efeito, enquanto em 2021 o principal volume de horas foi realizado em formato a distancia, em consequéncia das restricdes
existentes, em 2022 afigurou-se fundamental retomar o formato presencial para a maioria dos projetos formativos, em respos-
ta as necessidades de mais 50% do universo de trabalhadores e trabalhadoras da empresa, as trabalhadoras e trabalhadores a

prestar atividade em regime presencial.
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Com efeito, os projetos desenvolvidos a distancia permitem a realizacio de um volume de horas muito elevado, por compa-
racio com os projetos realizados presencialmente, os quais, pela logistica associada e necessidade de conciliagcdo de dispo-
nibilidade dos vérios participantes, limitam o ntimero de horas de formac&o. Ainda assim, o volume de horas de formac&o
registado, em 2022, de 29.000 horas é um dos mais elevados dos tltimos anos e permite assegurar a recuperagdo do impacto
sentido no primeiro ano de contexto pandémico.

O referido volume de horas de formacao, a par dos resultados de avaliac@o da satisfacio e de eficacia da formacéo, posiciona
0 ano de 2022 como um dos que melhor representa a continuidade da aposta estratégica em projetos formativos com retorno
no desenvolvimento das trabalhadoras e dos trabalhadores.

Volume de formacao
Horas

A formacéo especializada e técnica assume uma relevancia cada vez maior, permitindo uma resposta cada vez mais eficiente
aos desafios colocados & INCM. Um dos projetos que merece evidente destaque em 2022 é o CyberGym, levado a cabo com
a NOVA SBE e a CybergymIEC. Este programa, com elevado niimero de horas de formacéo, foi realizado para um universo
significativo de trabalhadoras e trabalhadores das diversas unidades organicas da empresa que trabalham nas areas da ino-
vacao e tecnologia, com contetidos especificos dirigidos a equipas operacionais e workshops executivos, destinados a chefias.
A formacéo, alicercada numa das atribuic&es estruturantes da INCM, a Seguranca, teve como objetivo melhorar a eficiéncia
e eficacia de elementos e equipas chaves na ciberseguranca da INCM, e foi efetuada com a criagdo de uma plataforma de
treino interativo e aproximado da realidade.

A par da formacao, também a qualificacdo académica continua representada no volume de horas, através do programa
«INCM Qualifica», programa iniciado em 2021 e que permite aos participantes obter a qualificacio da escolaridade obriga-
téria, através de um programa apoiado pela empresa. No seguimento da politica de promocé&o da satide fisica e psicolégica
das trabalhadoras e dos trabalhadores, foram realizadas a¢des de prevencéo e minimizacAo de riscos psicossociais, além de
diversas ac®es na area comportamental e de conciliagc@o entre a vida profissional, familiar e pessoal.

De referir, ainda, a realizacio de projetos formativos em lideranca e um reforco da formacdo em temas relacionados com
a legislacéo e certificacdo da INCM. Além da continuidade do programa de mentoria «Mais Orientacdo», a promocéo de
conteudos transversais como a ética e a igualdade e diversidade e a capacitacéo e transformac&o digital também foram eixos
estratégicos do programa de formac&o em 2022.

MODALIDADES DE FORMACAO

O acentuado acréscimo do nimero de horas de formac&o presencial assume natural destaque, relativamente aos dois anos
anteriores. No entanto, mantém-se um conjunto de projetos formativos desenvolvidos em regime misto (presencial e partici-
pacdo a distancia) e outros exclusivamente a distAncia, quer sejam cursos remotos, quer sejam cursos e-learning.
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Modalidades de formacao
Formato/Horas

Formacao presencial 17.880 (61%) 11.240 (39%) Formacao adistancia (*)

(*) No formato a distancia estao incluidos cursos remotos e cursos e-learning.

INVESTIMENTO EM FORMACAO

Em 2022 registou-se um acréscimo substantivo no investimento em formac&o e qualificaco, face a anos anteriores, essencial-
mente motivado pelo projeto CyberGym, que sendo tnico e exclusivo, justificou um investimento significativo que represen-
tou cerca de 48% da totalidade do orcamento do plano de formac&o. No entanto, mesmo sem o impacto do CyberGym, cumpre
referir que a verba investida nos restantes projetos formativos foi superior ao registado em anos anteriores, o que espelha a
forte aposta em formacéo e qualificacéo feita pela INCM em 2022.

A dotacao, das trabalhadoras e dos trabalhadores, de ferramentas potenciadoras de crescimento profissional e pessoal contri-
bui de forma determinante para o aumento da produtividade, sendo fundamental manter a alocac&o de recursos a formacao
que permitem que mais e melhor formacéo seja desenvolvida.

Investimento em formacao
Milhares de euros

724

260 295

2020 2021 2022

3.8 Inovacao, investigacao e desenvolvimento

A gestdo da inovacdo na INCM tem como objetivo a procura de solucdes inovadoras focadas nos objetivos estratégicos da
empresa, baseada numa estratégia de open innovation, e na promoc&o da cultura interna de inovagéo.

As atividades de II&D enquadram-se no sistema de gestdo da inovacéo, e correspondem a gestéo de ideias e oportunidades,
gestdo de projetos de II&D, e gestéo de interfaces (tecnologia, de mercado e organizacional) e do conhecimento, bem como
no apoio ao desenvolvimento de novos produtos e respetiva capacitacdo da empresa para a implementacio das tecnologias
desenvolvidas. Estas atividades so executadas pelo Laboratério de Inovagdo (INCMLAB), enquadrado na orgénica da
INCM, em estreita colaborag&o com as outras &reas internas, bem como com a sua rede de parceiros externos (universidades,
laboratérios, centros tecnolégicos e de investigacao, startups, entre outros), que compdem a sua Rede de Inovacao.

Considerando o nivel de maturidade de desenvolvimento de tecnologia (TRL — Technology readiness level), o INCMLAB
opera desde o TRL 0 (ideia) até ao TRL 7 [desenvolvimento de um protétipo demonstrador em ambiente operacional (pré
comercial)].
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@) GESTAO DE PROJETOS DE II&D

Durante o ano de 2022 estiveram em curso 22 projetos de I1&D, dos quais se destacam os que se iniciaram este ano:

1. Moeda Bi-Material Reciclado — Este projeto esta alinhado com a estratégia de inovacio da INCM em moedas de co-
lecéo, procurando novas tecnologias e incorporacéo de novos materiais que pretendem responder aos projetos criativos
propostos pelos autores, ou mesmo desafiando-os a desenvolver conceitos artisticos diferenciadores, de forma a intro-
duzir moedas tnicas, que se destaquem no mercado numismatico. Neste sentido, pretende-se desenvolver neste projeto
um protétipo de uma moeda bi-material, prata e polimero, em que a componente polimérica da moeda sera constituida
por polimero reciclado, com vérias camadas de diferentes cores e com o design incorporado.

2. Moeda com Luz — Neste projeto a componente inovadora e disruptiva desta tecnologia consiste na incorporacéo de
um microcircuito elétrico com microLED’s num polimero translicido, através de técnicas de moldagem por injecéo.
O elevado desafio I&D prende-se ao facto de ter de aliar componentes eletrénicos na reduzida dimens&o de uma moeda
e incorpora-los num polimero que permita a transmissdo da luz proveniente do LED.

3. EDITH (Desenvolvimento de um Hinge) — Desenvolvimento de uma dobradica proprietéria (comummente denomi-
nada de Hinge) para pagina biogréfica de passaporte. Este projeto visa o desenvolvimento de uma matriz polimérica em
monocamada, flexivel, duravel e segura, incorporando caracteristicas de seguranca multipla durante a sua producao.

4. SolucBes de IA para Moedas Comemorativas — Moeda Mundo Digital (Atividade Computacional) — Desenvolver um
protétipo que integre um conceito disruptivo e diferenciador, permitindo a possibilidade de utilizaco de uma nova tec-
nologia na elaborac&o do seu projeto artistico, nomeadamente no desenvolvimento de solucées de inteligéncia artificial,
que permitam desenhar moedas fisicas comemorativas.

Moeda 0 Clima
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b) REDE DE INOVAQI\O
Em 2022, foram integradas na Rede de Inovacdo INCM mais trés entidades (dois centros de interface e uma institui¢&o de
ensino superior), contando agora com 59 entidades.

¢) PROPRIEDADE INDUSTRIAL E INTELECTUAL

c.1. Patentes

Em 2022 deu-se seguimento ao processo de protecéo da propriedade industrial gerada no desenvolvimento dos projetos de
[1&D através: (i) da continuidade do processo a nivel regional (iniciado em 2020), para a tecnologia UniQode — parte grafica
(realcando que nos EUA a patente foi concedida) e do processo, a nivel europeu, referente a tecnologia Uniquemark/UniQode
(com utilizac&o de particulas de diamante ou de Glitter), a tecnologia Uniquemark (utilizando a técnica a laser), bem como
a tecnologia TrustFace, (ii) do inicio, a nivel europeu, do pedido de patente referente a tecnologia CodeFace e de um novo
pedido de patente, a nivel nacional, no que se refere a tecnologia UniQode — Validacdo de Holograma.

Na tabela seguinte detalham-se as a¢des desenvolvidas nos diferentes processos de protecéo de propriedade intelectual:

Pedidos de registo de patentes ano 2022
Tipo de patente

2022

Designacao Anodeinicio do

da tecnologia desenvolvimento Estagio

Tipo de patente Designacgao (*)

Method for enhancing the security level
of an object by means of a deterministic
design, abject with enhanced security
2019 — Iniciou EPO-EP19789787.9 level and method, computing device,
Uniquemark 2016 em fase de computer programs, reading means and
industrializacdo apparatus adapted for the preparation of
the object

Amethod for providing an object with a

EPO-EP19752554.6 Unique Mark

Method for validation of authenticity of
animage presentin an object, object
TrustFace 5018 2019—Em EPO- EP 20756999.7 withincreased security level and method
desenvolvimento for preparation thereof, computer
equipment, computer program and

appropriate reading means

Computer method and system for
2018 —Foi generating images with encoded
UniQode — parte gréfica 2016 incorporadoem EPO-EP18803761.8 information, images obtained by this
produtos method and image reading method and
system

Encoding, decoding and integrity
validation systems for a security
document with a steganography-encoded

CodeFace 2021 EPO-EP22163117.9 image and 5 methods, security document,
computing devices, computer programs
and associated computer-readable data
carrier

Métodos implementados por computador
paraa verificagdo da existéncia de um
UniQode — validacao de 2022 PPP — Pedido Provisério elemento 6tico difrativo varidvel disposto
holegrama de Patente —PT118443 numa superficie de um objeto, programas
de computador e meios de leitura

relacionados

(*)Eminglés os pedidos de patente europeus e em portugués o nacional.
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c.2. Publicac@o de artigos em revistas cientificas
Durante o ano 2022, foram submetidos dois artigos e publicados quatro artigos, em coautoria com parceiros da Rede de Ino-
vacao, em revistas cientificas e em féruns de referéncia e em regime de copy right peer review.

No ambito dos projetos desenvolvidos no INCMLAB, e dentro da rede de parceiros, foram realizadas trés teses de mestrado,
referentes aos projetos Pharmaledger, Facing e Uniquemark.

d) CANDIDATURAS A PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO
O INCMLAB submeteu cinco candidaturas a programas de financiamento Horizonte Europa, Digital Europe e a Fundac&o
para a Ciéncia e a Tecnologia, tendo sido aprovada uma candidatura, referente ao programa Digital Europe.

Para maior detalhe, consultar o capitulo 3 (Negécios e atividade da INCM), ponto 3.1 (Portefélio, programas e projetos).

e) ATIVIDADES DE DISSEMINACAO DE RESULTADOS DE II&D

O INCMLAB participou em duas conferéncias durante o ano de 2022, com disseminac&o dos resultados de I1&D, sendo de
destacar as seguintes: UNICRI Workshop on Technology to Counter Supply Chain Infiltration e ODDS — Optical and Digital
Document Security.

f) DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

O desenvolvimento de novos produtos na INCM tem como objetivo central o alargamento do seu portefélio, seja por via
do apoio a industrializac&o de tecnologias desenvolvidas internamente — com recurso a Rede de Inovacio — seja por via
do aproveitamento de novas tecnologias, processos ou outras formas de inovagéo disponibilizadas pelo mercado e que séo
encapsuladas de forma a se adequarem as linhas estratégicas de posicionamento da empresa.

Este trabalho de gestdo de portefélio de produtos é, em qualquer das duas vias de atuac&o, materializado, por atividades foca-
das no desenho e prototipagem de novos produtos e na necessaria analise de viabilidade de negécio.

No ambito dos projetos de desenvolvimento de novos produtos e tecnologia, que ocorrem na sequéncia dos projetos de
1&D, decorreram trabalhos dedicados & exploracdo de novas potencialidades e demonstradores de tecnologia UniQode, bem
como no apoio na sua integracdo em novos produtos da gréfica de seguranca e na capacitacio da infraestrutura produtiva
para a sua implementacéo.

O projeto 1&D “IDmobile” teve um papel muito importante no projeto de desenvolvimento de um novo produto destinado
ao mercado, realizado em 2022, destinado a permitir a «emissdo» e utilizacdo de credenciais pessoais em formato digital, em
conformidade com a norma ISO/IEC 18013-5:2021 — Personal identification.

Encontram-se igualmente em curso a criacio de protétipos de moedas de colecio que integram as diferentes tecnologias
desenvolvidas em atividades de I&D. Neste ambito, em 2022, foi lancada a moeda «O Clima», da série «Desenhar a Moeda»,
e a moeda «Arco e Gancheta», primeira moeda da série «Jogos de Infancia».

A INCM deu continuidade as atividades de vigilancia tecnolégica e de negécio junto do ecossistema de startups nacionais
a atuar nas areas de interesse, por via dos fundos da Venture Capital da Portugal Ventures e da Indico Capital, mas também
por via da ligac&o estabelecida em 2021 com a associacio sem fins lucrativos Fintech House.

Destas interacdes, é de realcar o acordo de financiamento colaborativo com a startup Yoonik — empresa especializada em
solu¢des biométricas, em particular de reconhecimento facial, com a qual estdo em curso iniciativas que visam acelerar o
alargamento do portefélio de produtos e solu¢des da INCM na area de on-boarding e de autenticacéo, bem como de utiliza-
céo pela Yoonik de solu¢des complementares desenvolvidas pela INCM, no ambito da Rede de Inovacéo, e que tém agora
maior potencial comercial.

Ainda no Ambito da vigilancia tecnolégica e de negécio, e como parte integrante do Conselho de Administracéo e do Con-
selho Técnico-Cientifico da Associacio AlmaScience, a INCM continuou a acompanhar os trabalhos ali desenvolvidos ao
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nivel de possiveis novas aplicac&es inteligentes e sustentaveis, suportadas em papel e celulose, para as dreas da seguranca,
logistica e protecdo de marca. Este acompanhamento traduziu-se na participacio em duas agendas mobilizadoras, financia-
das pelo PRR, as quais permitirdo 8 INCM aceder a um incentivo financeiro, entre 2023 e 2025, e a ter a op¢&o estratégica de
decidir em tempo ttil sobre a integracéo de novas solucdes de eletrénica impressa no portefélio de produtos e solucdes da
INCM, em especial no que respeita a ligacio segura entre o mundo fisico e digital.

3.9 Portefdlio, programas e projetos

Em 2022 continuou-se a utilizar os instrumentos organizacionais existentes para assegurar mecanismos de reporte, controle
e monitorizacio de projetos em curso, acompanhados também pelo Comité de Eficiéncia Interna, garantindo, assim, a exe-

cucdo dos criticos para a prossecucéo da estratégia da INCM.

A promocao do alinhamento tatico, entre a operacéo e estratégia, permitiu o acompanhamento da execucéo de investimen-
tos associados & otimiza¢do e modernizacéo de equipamentos fabris, ou projetos estruturantes vocacionados para o aumento

de eficiéncia e eficacia de processos internos.

Em 2022, este trabalho permitiu a execucéo do valor de investimentos aprovado de 15 M€, com destaque para os investimen-
tos para a renovacdo da linha de producio de documentos de identificacéo e para a implementacéo e desenvolvimento de
servicos digitais, representando 38% do valor total de investimento efetivado em 2022.

Destaque igualmente para o portefélio de adequacéo de espacos, com um investimento aproximado de 2,5 M€, com impac-
to direto na melhoria nas condic&es de trabalho fabris e administrativas, e na melhoria das condices de acesso aos varios

edificios da empresa.

Relativamente & taxa de execucdo de investimentos, foi atingido 99,96%", conforme se ilustra no grafico seguinte:

Evolucao de execucao de investimentos
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92,96%

90,00%
80,13%

20,00 80,00%

70,00%

15,00 65,14% 60,00%
w
wn
%]

2 50,00%
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30,00%

5,00 20,00%

10,00%

0,00 0,00%
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(A taxa de execucdo foi calculada tendo em consideracao o valor limite para os investimentos para o ano 2022, determinado através do Despacho n.2 309/2022-SET, de 28 de setembro (vide
anexo1).
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Estes instrumentos tém-se revelado essenciais para garantir os niveis de eficiéncia interna e de suporte a evolucéo da INCM,

incluindo a formalizac&o e a operacionalizac&o, de apoio ao negécio e a novos produtos.
Note-se que o desenvolvimento de iniciativas e projetos, nos diferentes &mbitos de atuacdo da INCM, tem proporcionado
uma melhoria da capacidade interna, tendo em vista uma resposta mais assertiva a desafios que obrigam a uma maior matu-

ridade organizacional, e ao alinhamento estratégico da empresa.

O quadro seguinte apresenta a visdo da execuc¢@o do Plano de Investimento por portefélio:

Milhares de euros
Investimento executado por portefdlio 2022
1. Evolugdo e modernizagdo da linha de produtos graficos 241
2. Evolugao tecnoldgica na producao de selos de autenticagdo 59
3. Plano de continuidade do negdcio 208
4. Evolucao e modernizacdo da linha de cartdes bancarios (EMV) 0
5. Evolugao e modernizagdo da linha de produtos metélicos 2.147
6. Evolucao e modernizacdo do DRE 109
7.Evolucao e modernizacdo dalinha de documentos de identificacao 3.018
8.Industria 4.0 417
9. Software e hardware de infraestrutura 752
10. Evolugao de ecossistema aplicacional de sistemas corporativos 185
11. Evolucao e modernizacao dos servicos de contrastaria 126
12. Adequacdo de espacos e equipamentos administrativos 2.594
13. Evolugao e eficiéncia energética e ambiental 182
14. Otimizacao de fungao logistica 41
15. Inovagao, investigacao e desenvolvimento 1.818
16. SIGS e certificacao 316
17.Servigos digitais 2.691
Investimentos sem portefdlio ou projeto 89
Total de investimento 14.993

Em linhas gerais, destacam-se da execucéo do Plano de Investimentos de 2022 o desenvolvimento das seguintes iniciativas

e projetos:

- A racionalizac@o e otimizacdo das linhas produtivas, destacando-se a aquisicdo de dois equipamentos de revelacéo de
chapas (CTP’s), o upgrade dos equipamentos de personalizacéo de passaportes, a aquisi¢do de fornos para a produgéo
de cunhos, o upgrade dos equipamentos de cunhagem de moeda e a adequacg@o de espacos para as suas instalagdes e
subsequente melhoria nas condi¢des de trabalho;

- A aposta no desenvolvimento de solucdes digitais, estejam elas associadas a produtos fisicos ja produzidos pela INCM
ou a solugdes independentes para clientes, reforcando a estratégia de transicéo digital de produtos e servicos;

- A continuacdo da aposta na investigac&o, na inovaco e na evolugéo das suas linhas produtivas e servicos a clientes;

- A aposta na internacionalizaco como pilar estratégico da empresa, com a aquisicdo de novos equipamentos e no de-

senvolvimento de solu¢des tecnolégicas, desenvolvidas internamente; e
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- A eficiéncia energética e as novas solucdes tecnolégicas que garantem a manutencéo da producéo industrial e servicos
conexos, de acordo com as boas praticas e normativos em vigor, destacando-se, entre outros, a integracéo do investi-
mento em painéis fotovoltaicos, com a aquisicdo de bomba de calor, postos de carregamento para carros elétricos e a
adaptacdo do novo sistema de gestdo técnica centralizada, para controlo e monitorizacdo de consumos e avarias aos

edificios da INCM.

Durante o ano de 2022, foram submetidas novas candidaturas a fundos comunitarios e reconhecidos subsidios ao investi-
mento, relativamente a financiamentos recebidos de candidaturas aprovadas, bem como foram obtitos créditos fiscais pelos
programas SIFIDE e CFEI, conforme grafico abaixo:
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As candidaturas referentes aos créditos fiscais do ano 2022 serdo apresentadas até final do primeiro semestre de 2023.
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3.10 Candidaturas a fundos comunitarios

Em 2022 a INCM teve os seguintes projetos em curso, com programas de financiamento comunitario:

+ Descodificar a legislacdo
Através do recurso a técnicas de Inteligéncia Artificial (IA), para implementa¢&o de uma solug@o que tornasse a legisla-
c8o acessivel a todos. Foi aplicado a um caso de uso, no &mbito da Defesa dos Direitos do Consumidor.

« MOEDINOV
Aplicacdo de tecnologias inovadoras para a criacdo de novos efeitos estéticos em moedas de colecéo.

« PharmalLedger
Desenvolvimento de uma estrutura baseada em blockchain para a digitalizac&o eficiente do setor de satide. O objetivo é
fornecer uma plataforma confidvel que apoiara o design e a adocéo de solugdes de satide habilitadas para blockchain.

« APRIL: Multipurpose Robotics in Manufacturing Processes
Visa a implementac&o de robds orientados para o mercado, a baixo custo e de multiuso, que suportem tarefas semiauto-

maticas em linhas de producéo.

+ iMARS: Image Manipulation Attack Resolving Solutions
Melhorar a capacidade operacional das aplicaces para controlo dos passaportes, usadas pelos guardas de fronteira, res-
pondendo as suas necessidades e requisitos. O projeto tem em desenvolvimento soluces de Morphing, de manipulacio

de imagem e de verificacio de documentos e de fraude.

Para além dos projetos acima indicados, a INCM apresentou, durante o ano de 2022, quatro novas candidaturas, no ambito do
Horizonte 2020, e duas candidaturas, no A&mbito da Fundac&o para a Ciéncia e a Tecnologia. Seguidamente sio identificadas

as candidaturas que foram aceites ou estdo em anélise pela respetiva Autoridade de Gestao:

« HELOWGAP: Highly Efficient Low Energy Luminescent Materials: Overcoming the Energy Gap Law
Rede europeia de formacéo, composta por conceituados cientistas académicos e no académicos, com conhecimentos
adequados para cumprir com sucesso o desafio de melhorar a eficiéncia de materiais de baixa emissdo de energia. [Em

analise pela Autoridade de Gestdo].

+ EBSI-NE: Deployment of EBSI production nodes and provision of support services to EBSI network at the euro-
pean level

Criag#o de um consércio EBSI-NE, para apoiar o desenvolvimento e adog&o da rede EBSI a nivel europeu, aumentando
o numero de nés validadores na rede de producéo e a prestacdo de servicos de suporte para todos os EBSI relevantes.
[Candidatura aprovada pela Autoridade de Gestao].

« POTENTIAL: PilOTs for EuropeaN digiTal Identity wALlet

Desenvolvimento do caso de uso da Carta de Conduc&o Digital e no qual se pretendem unir esforcos e sinergias, com
o objetivo de disponibilizar a melhor soluc&o possivel, com o maximo de interoperabilidade dentro do espaco europeu.
[Candidatura aprovada pela Autoridade de Gestao].

De referir ainda que, em 2022, a INCM integrou trés consércios, candidatos a projetos financiados, no ambito do PRR, no-

meadamente:

« From Forest to Paper
Visa o desenvolvimento de embalagens e produtos a base de celulose para a substituicio de plasticos f6sseis, compreen-

dendo seis linhas de acéo:

1. Sensores em papel para embalagem inteligente — projeto 1&D sob a coordenacdo da COLAB/Almascience com a
colaboracéo da INCM;
2. Pastas de alto rendimento e papéis castanhos;
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3. Papéis com maior resisténcia mecanica;

4. Papéis com propriedades barreira;

5. Biocompdsitos;

6. Celulose moldada para embalagem rigida.

+ PT Smart Retail

Desenvolvimento de um ecossistema digital holistico, para o setor do retalho, baseado em tecnologias de visdo computa-
cional, sensores inteligentes e algoritmos de inteligéncia artificial, incluindo impress&o industrial sobre papel de etique-
tas impressas sem chip, para controlo de qualidade e inventério e por Radio Frequency Identification (RFID), integradas
com sensores de pressdo para gestdo das prateleiras de retalho, complementares aos sistemas de controlo suportados

por cAmaras e tecnologia de visdo por computador — Projeto I1&D sob a coordenacdo da COLAB/Almascience, com a
colaboracéo da INCM.

* Vine to Wine

Plataforma para a emissdo e gestdo de contrarrétulo para a rastreabilidade de garrafas. Tem o objetivo de garantir a au-
tenticidade/garantia de identidade dos vinhos e, ainda, fornecer indicadores de pegada de carbono para o consumidor,
produtor e outros agentes (comiss&es regionais e governamentais).

Mencao honrosa na categoria Eficacia Eficiéncia
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3.11 Certificacao, seguranca e controlo

Sobre o compromisso de manter as certificacdes existentes importa referir que a INCM é uma empresa certificada, de acor-
do com: (i) a ISO 9001:2015 — Sistema de Gestdo da Qualidade, (ii) a ISO 14001:2015 — Sistema de Gestdo Ambiental, (iii) a
ISO 27001:2013 — Sistema de Gest&o de Seguranca da Informacio, (iv) a ISO 14298:2021 — Sistema de Gestao de Producéo
Grafica de Seguranca e (v) NP 4552:2016 — Sistema de Gestdo da Conciliago entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

A certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, pela qual a INCM se encontra certificada, desde 2009, assegura que a ati-
vidade da empresa é desenvolvida, com particular atencéo e cuidado, no que diz respeito a preservacéo do meio ambiente.

A certificacio do Sistema de Gestdo da Qualidade, pela qual a INCM é certificada desde o ano 2000, cujo ambito a partir de
2017 passou a abranger toda a atividade da empresa, revela o cuidado que a empresa confere na qualidade dos seus processos
e dos seus produtos e no foco que dé a satisfacéo dos seus clientes.

A INCM operacionalizou um Sistema de Gestéo de Seguranca de Informacéo, o qual se encontra certificado, no &mbito do
processo de producéo do cartdo tacégrafo, desde 2017, demonstrando a preocupacédo da organizacdo em preservar a confi-
dencialidade, a integridade e a disponibilidade da informacao.

A conciliag&o entre a vida profissional, familiar e pessoal tem sido sempre, ao longo dos anos, um tema cuidado, pela INCM,
com especial atenc&o e dedicacio. Em 2021, a INCM certificou-se na norma portuguesa NP 4552 assumindo assim o compro-
misso de assegurar, aos seus trabalhadores e s suas trabalhadoras, o equilibrio entre estas trés dimensd&es, contribuindo para
a sua realizacfo pessoal e para o seu bem-estar fisico, mental e emocional.

Para além das certificacdes anteriormente mencionadas, os laboratérios da INCM, nomeadamente o Laboratério de Produ-
tos Graficos e os Laboratérios das Contrastarias de Lisboa e do Porto, encontram-se acreditados pelo Instituto Portugués de
Acreditacéo, no &mbito da norma ISO/IEC 17025, tendo a primeira acreditacio sido alcancada ja no longinguo ano de 1986,
ajudando, com isso, a consolidar ainda mais a atividade da INCM.

A INCM encontra-se também credenciada pelo Gabinete Nacional de Seguranca (GNS), desde 2015, para o arquivo de infor-
magc&o sensivel e confidencial, de acordo com os niveis de seguranca Secreto NATO, Secreto UE e Secreto (Nivel Nacional),
comprovando a capacidade da empresa para proteger e salvaguardar matérias classificadas.

Ao nivel da auditoria interna, durante o ano de 2022, foram realizadas vérias atividades, nas vertentes de avaliacéo do controlo
interno, operacional e de gest&io, financeira e prevencao e detecio da fraude.



Moeda 0 Engenhoso



CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES
E DISPOSICOES
LEGAIS




054 Cumprimento das orientacées e disposicoes legais INCM RELATORIO E CONTAS 2022

4.1 Objetivos de gestao e plano de atividades e orcamento

a) OBJETIVOS DE GESTAO
Em 2022, continuou a néo existir a formalizac&o, por parte do acionista, do Contrato de Gest&o (CG) do Conselho de Admi-
nistracao.

b) GRAU DE EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2022

Pretende-se com este ponto evidenciar a execucéo do Plano de Atividades e Orcamento para 2022, que foi aprovado através
do Despacho n.? 309/2022-SET, de 28 de setembro (vide anexo 1).

Milhares de euros

PAD2022 Executado2022 Desvio (+/-) Observacdes/medidas
Resultado liquido 10.030 20.363 10.333
EBITDA 23.127 35.145 12.018
Resultado operacional (1) (EBIT) 14.207 27.350 13.143

Decorre, maioritariamente (13,6M€), dos

pedidos de renovagdo do Passaporte Eletrénico
Portugués. Em setembro de 2021, aquando
daelaboracao do PAO 2022, nao era possivel
perspetivar uma evolugdo consistente de combate
apandemia que se veio averificar ao longo de
2022, 0 que permitiu que as viagens voltassem a
normalidade e, consequentemente, fosse criada
uma necessidade premente de renovacdo do
passaporte por parte dos cidadaos.

Volume de negdcios (2) 102.981 118.034 15.053

No PAQ 2022 foi considerado um financiamento,
para permitir a empresa suportar investimentos
e projetos com prazos de retorno dilatados e
leasing, para financiar equipamentos relevantes
comvidas Uteis superiores a 10 anos, 0s quais nao
avancaram.

Endividamento 19.644 0 (19.644)

Divida financeira liquida (3)/ EBITDA 12% 0% (12%)

(1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e carregdes de justo valor.
(2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao consideradas no célculo do VN.
(3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

Apresentacao damoedae livro iy 4
200 anos da Constituicio da Assembleid
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c) INVESTIMENTOS
Euros
Executado 2022 Desvio (PAO s
. Planode PAD 2022 Fontes de financiamento Executada) Comentarios
investimento Total
Autofinanciamento  Orcamento - Fundos o
(Receitas proprias) do Estado Endivid. comunitarios PRR  Outras Valor (€) %
Valor total de 5
investimento 15.000.000€ 14.993.426 € 14.861.730 € Nalﬂ - 131.696 € - - (6.574€) (0%)
aplicavel
Investimentos
inseridos em
portefdlios que 5.120.352€  6.951.784€ 6.869.015 € - 82.768 € - - 1.831.432¢€ 36%
excederam o
montante aprovado
Adequacdo de espagos para
3-Planode instalacdo de novos equipamentos,
Continuidade do 88.832¢€ 207.616€ 207.616€ - - - - 118784€ 134% g}fgrg;sgg{g:ng'gﬂrgigg;{gga'hﬂv
Negdcio normativos (1S0's) — transferéncia
do portefdlio 6
Renovacao do parque industrial
S-EVD\u;én_e d da mnedaeaqequa‘x;én dg
modernizagao da _ _ _ _ espagos para instalacao de
linha de produtos 1713.410€ 2.146.900 € 2.146.900 € 433.490¢€ e5% novos equipamentos/eficiéncia
metalicos interna — transferéncia dos
portefdlios6e 7
_ " Antecipacao de investimentos em
ég Egggggéuma solugdes para o desenvolvimento
> o, denegdcio digital e melhoria
sphgat(mnal - 185.098 € 185.098 € - - - - 185.098€ 100% de eficiéncia interna e plang
€ sistemas comunicacional — transferéncia
corporativos dos portefdlios8e 9
Adeqlua;éuddeespagos para
_ - instalacao de novos equipamentos,
és E/:dsquusagau melhoria de condigdes de trabalho,
o s 1591556 €  2.593.751€ 2.593.751 € - - - - 1002194€  63% eficiéncainternae respostaa
agm\pmstrativus normativos (150's) — transferéncia
dos portefdlios 1,2,9,11,13e 17
e sem portefdlio
- Desenvolvimento de projetos
15-Inovacao, ? el F
investigacao e 1726554€  1818.419¢€ 1.735.651 € - 82.768€ - - OLBBBE 5% JeiNOvatdonagpreviios oo
desenvolvimento portefélios 7e 16
Investimentos
inseridos em
portefdlios com 9.838.166 €  8.000.160 € 7.951.233€ - 48.928 € - - (1.838.006€) (19%)
montante inferior
ao aprovado
1-%v0\u|;éne 4 Investifrne;tgsque p?\a sua
modernizagao da especificidade tecnoldgica
linha de produtos 244.950€ 240.785 € 240.785 € - - h - (4.165€) (2%) tiv’;ram atrasonasua \%stala;én
graficos einicio de funcionamento
Evalqu;éu Investifrne;tgsque p:la\a sua
tecnoldgicana - _ _ especificidade tecnoldgica
producdo de selos de 68.605 € 58.605 € 33.957¢€ 24648 € (IU.DDIJ €] [15%] tiveram atraso na suainstalagao
autenticagdo einicio de funcionamento
Projetos de implementacdo
6-Evolucaoe edesenvolvimento que se
modernizagao 320.395€ 109.187 € 109.187 € - - - - (211.208€) (66%) prolongaram mais que o planeado,
doDRE estando previstos os seus testes
de aceitagdo em 2023
Adiamento para 2023 de alguns
7-Evolucaoe investimentos associados ao
modernizagao da - _ _ ~ aumento da capacidade produtiva
linha de documentos 3.361.905€ 3.018.400€ 3.018.400€ (343.504€)  (10%) eaoatraso na conclusao dos
deidentificacao trabalhos de instalacdo do
equipamentos
Investimentos que pela sua
8- Inddstria 4.0 585.458 € 416.845 € 416.845 € - - - (16B.B13€) (29%) fopeocdade e g a0
einicio de funcionamento
9-Softwaree Sofrwareslcnm desenvolvimentos
_ _ _ _ que se prolongaram mais que o
mﬁgﬁag?;m 1.001.485€ 752.281 € 752.281 € (249.204€)  (25%) planeado, estando previstos os
seus testes de aceitagao em 2023
ll-dEvqugéue §
modernizagdo - _ _ ~ Aquisicao de equipamentos com
dos servicos de 134912¢€ 125.859¢€ 125.859¢€ [9‘053€] [7%) valorinferior ao previsto
contrastaria
Aquisicao de novos componentes
13-Evolucaoe paramelhoria de todo o sistema
eficiéncia energética 227.090€  182.192€ 182192 € - - - - (44899€) (20%) otovoliaico daINCH, tverem
eambiental contexto de mercado de défice
destes componentes
16-Sistema de P ’
Segurancae 334.764€ 315.846€ 315.846 € - - - - (18.918€)  (6%) Aduisicaodeequipamentos com
Certificagdo P
Projetos de implementacao
e desenvolvimento que se
17-Servigos digitais 3.350.158 € 2.690.990 € 2.666.709 € - 24.280 € - - (659.168€) (20%) prolongaram mais que o planeado,
estando previstos 0s seus testes
de aceitagdo em 2023
Redefinicao de priorizacao dos
Investimentos investimentos em equipamentos
sem portefdlio ou 208.446 € 89.171€ 89.171¢€ - - - - (119.274€) (57%) Jministrativos paraoutros
projeto —outros relacionados com o negécio
daINCM
Investimentos
inseridos em
portefdlios com 41.482€ 41.482€ 41.482€ - - - - - -
montante igual ao
aprovado
14- Otimizacdo de 41.482€ 41482¢€ 41.482¢€ - - - - - -

funcao logistica
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No que respeita aos investimentos em ativos fixos, a INCM atingiu em 2022 uma taxa de execuco anual de 99,96%, cifrando-se
em cerca de 15 milhdes de euros, apresentando um desvio de 0,04% (-7 mil euros), face ao planeado. De referir que a taxa de exe-
cucéo foi calculada tendo em considerac&o o valor limite para os investimentos para o ano 2022, determinado através do Despa-
cho n.? 309/2022-SET, de 28 de setembro (vide anexo 1), que aprova o Plano de Atividades e Orcamento 2022-2024 (PAO 2022).

O PAO proposto pela INCM englobava investimentos no montante global de 17,5 milh&es de euros, tendo sido aprovado,
através do Despacho n.? 309/2022-SET, de 28 de setembro (vide anexo 1), o valor limite de 15 milhes de euros. A INCM, face
a data de aprovaco e ao montante aprovado, teve que priorizar os seus investimentos, adaptar-se ao limite autorizado e ga-
rantir o maior alinhamento dos mesmos face a estratégia e negécios em curso.

Os investimentos mais relevantes realizados foram: (i) Forno de Vacuo (P.5) (982 mil euros), (i) Upgrade ID6000 (HW e SW)
(P7) (855 mil euros), (iii)) CTP Alta Resol+ Reveladora (P7) (831 mil euros), (iv) Equipamento de impress&o offset seco si-
multan (P.7) (722 mil euros), (v) I&D visual ID SW (P.15) (676 mil euros), (vi) PEP e viagens (P.17) (641 mil euros), (vii) Up-
grade SCHULER (P.5) (581 mil euros), (viii) Reorganizacio amoedac&o — fase 3 (P.5) (542 mil euros ), (ix) Obras diversas
CM administ. (P.12) (539 mil euros), (x) Obras diversas INCM comuns (P.12) (533 mil euros), (xi) Obras diversas CM fabris
(P.12) (439 mil euros), (xii) Empreitada zonas HSA na CPO (P.17) (439 mil euros), (xiii) SW Mobile ID (P.17) (359 mil euros),
(xiv) Microinformatica HW (P.9) (357 mil euros), (xv) Renovacéo rede informatica INCM (P.9) (332 mil euros), (xvi) Obras
diversas CM — areas suporte (P.12) (322 mil euros), (xvii) Estruturas Piso 0 CM (P.12) (317 mil euros) e (xviii) Marcador Com-
bustivel (P.15) (250 mil euros).

Todos estes investimentos so fundamentais para a renovac&o tecnolégica do processo industrial da INCM, tendo em vista a
melhoria da sua eficiéncia, aumento de capacidade e de oferta e de competitividade nos novos negécios.

NfVEL DE ENDIVIDAMENTO

O empréstimo com a Caixa Geral de Depésitos (CGD), sob a forma de limite de descoberto negociado, destinado a apoiar as
necessidades de tesouraria, ndo chegou a ser utilizado durante o ano 2022, tendo sido solicitado no final do ano uma reducéo
do seu limite para 5 milh&es de euros.

4.2 Gestao do risco financeiro

Em 2022, a INCM n#o utilizou a modalidade de descoberto bancario contratualizada junto da CGD.

Evolugao de encargos financeiros

2022 2021 2020 2019 2018
Encargos financeiros (€) 38.505 44.326 25.958 21.702 11.788
Taxa média de financiamento (%) 0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%

Nota. — Ataxa é s relativa a financiamentos obtidos, ndo inclui as taxas consideradas na IFRS 16.

Os valores de 2022 referem-se a juros decorrentes dos contratos de locacéo, sendo que a taxa de juro média implicita na
locag@o de Direito de Uso Ativos (IFRS 16) foi de 2%.

4.3 Limite de crescimento do endividamento

A INCM contratualizou, em 2020, uma linha de apoio a tesouraria, na modalidade de descoberto bancario junto da CGD, a
qual foi utilizada no exercicio de 2021. No entanto, durante o exercicio de 2022, ndo foi necessario voltar a recorrer a essa linha
de apoio a tesouraria.
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Variacao do endividamento Euros
2022 2021
Variagao do endividamento (execucao)
Valores (€)
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrrente) 0 0
Capital social/capital estatutdrio 30.000.000 30.000.000
Novos investimentos no ano t (com expressao material)(*) 0 0
Variacao do endividamento 0%

(*)Nos termos don.? 1 doartigo 53.2do DLEO 2022, consideram-se novos investimentos com expressao material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano sejaigual ou superiora 10 milhées de euros ou a 10 % do orcamento anual da empresa.
Avariacdo do endividamento é calculada de acordo com a seguinte férmula:

(FR,-FR,,) +(Capital - Capital ) - Novosinvestimentos,

FR,,+ Capital

4.4 Evolucao do prazo médio de pagamento a fornecedores

Em conformidade com a Resolucéo do Conselho de Ministros n.? 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alterac&o introduzida
pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a

divulgag@o dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.? 65-A/2011, de 17 de maio.

Prazo médio de pagamentos N.2 dias
Variacao 22/21
PMP 2022 2021
Valor %
Prazo (dias) 88 71 17 23,9%

A INCM tem vindo a cumprir a Resolucéo do Conselho de Ministros sobre a reducédo do PMP. Para o efeito tem implemen-
tado procedimentos, tais como a rotina de pagamentos semanais e envio de circulares a fornecedores, para garantir o cum-
primento de prazos. Este aumento deve-se a um acréscimo de contabilizacdo de faturas relativas a investimentos efetivados
nos ultimos dias do ano.

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, a INCM publica trimestralmente
no seu site em https:;//www.inem.pt/portal/incm_dfjsp os montantes em divida vencida a fornecedores, com prazos superio-
res a 30 dias.

Valor das dividas vencidas Euros
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 DL 65-A/2011 (€)
Dividas vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360dias
Ag.de bens e servicos 979.570 10.626 3 28.944 210.849
Aq. de capital - - - - i,

Total 979.570 10.626 3 28.944 210.849
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4.5 Recomendacoes do acionista e reservas na CLC, referentes ao ano 2021

Nao existiram recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovagéo das contas do exercicio de 2021, nem reservas
na ultima Certificacéo Legal das Contas.

4.6 Remuneracoes/honorarios

a) ORGAOS SOCIAIS

1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Sobre este assunto, consultar, por favor, a alinea D.vi (Divulgac&o das remunerac®es — Indicacio da remuneracg&o no ano de
referéncia dos membros da Mesa da Assembleia Geral) do ponto 7.7 (Remunera¢des) do capitulo 7 (Relatério de Governo
Societario).

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Sobre este assunto, consultar, por favor, os seguintes pontos do capitulo 7 (Relatério de Governo Societério):
- Ponto 75 (Orgdos sociais e comissdes), alinea Ciii (Administragdo e supervisio — Caracterizaco da composicio do
Conselho de Administracdo)
- Ponto 7.7 (Remuneragdes), alinea Di (Divulgac&o das remuneragdes)

Adicionalmente, referir que os membros do Conselho de Administracdo da INCM que exerceram funcdes em 2022 ndo de-

sempenham quaisquer outras fun¢des remuneradas em acumulacéo.

Acumulagao de fungdes dos membros do CA

Acumulagao de fungdes
Membro do CA

(Nome)

Identificacao da data

Entidade Funcao Regime de autorizagao e forma

Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita - - - -

Alcides de Castro Oliveira Gama - - - -

E que néo existiram, em 2022, remuneracdes pagas sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios de
gestdo ou de outros prémios, bem como néo existiu qualquer indemnizac&o paga ou devida a ex-administradores.

Encargos com viaturas do Conselho de Administracao Euros

Encargos com viaturas - 2022

Membro do CA Valor de Valor da g:lsl:: Prestacdes
(Nome) Viatura Celebracdo referéncia Modalidade Ano Ano renda com contratuais
atribuida de contrato daviatura 1) inicio terme mensal rendas remanescentes
(€) (€) (n.?)
(€)
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita S S 40.617 AQV 2019 2023 527 6.321 11
Alcides de Castro Oliveira Gama S S 40.817 AQV 2019 2023 527 6.321 11

(1) AOV — Aluguer operacional de veiculos.
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Euros

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€)

Membro do CA Outras
(Nome) Deslocagdes  Custo com Ajudas Gasto total
emservico  alojamento  de custo identificar valor com viagens (€)
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita 43.392 2.248 2.367 - 0 48.006
Alcides de Castro Oliveira Gama 11.879 422 1.620 - 0 13.921
61.927
3. CONSELHO FISCAL
Composicao do Conselho Fiscal
Mandato Designacao Estatutn’ i
remuneratorio N.2de
B Cargo Nome .
- fixadomensal, mandatos
(Inicio-Fim) Forma (1) Data
em euros (2)
2022 (%) Presidente Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos DUE 20/12/2017 1.309 1
2022(*)  Vogal Carlos Manuel Amorim Fernandes DUE 01/08/2019 982 1
2022(*)  Vogal Antdénio Manuel Gracés Almeida DUE 20/12/2017 982 2
2022(*) Vogalsuplente CldudiaTavaresdaSilva DUE 20/12/2017 0 1

(*)Oacionistaainda nao deliberou sobre aeleicao para s membros dos rgaos sociais para o triénio 2021-2023 (cf. Atan.2 51 da Assembleia Geral da INCM, de 9 de abril de 2021), pelo que face
aodispostonoartigo 9.2 dos Estatutos da INCM, S. A., 0s membros eleitos mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicdo dos novos titulares.

(1) Resolucao (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D).

(2) Incluiaredugao prevista noartigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Remuneracao anual do Conselho Fiscal

Remuneracao anual 2022 (€)

Nome Bruta Reducdes Valor final

1) remuneratorias (2) (3)=(1)-(2)
Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos 19.298 965 18.333
Anténio Manuel Gracés Almeida 14.473 724 13.750
Carlos Manuel Amorim Fernandes 14.473 724 13.750
48.244 2.412 45.832

4.ROC/FISCAL UNICO

Sobre este assunto, consultar, por favor, a alinea E.iii (Revisor Oficial de Contas — Indicag&o do nimero de anos em que a

SROC e/ou o0 ROC exerce funcdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em

que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remunera-

cdo relativa ao ano em referéncia) do ponto 7.5 (Orgdos sociais e comissdes) do capitulo 7 (Relatério de Governo Societario).
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Contrato de prestacao de servicos do ROC

Euros
Valor anual do contrato de . L
prestacao de servicos — 2022 (€) Valor anual de servigos adicionais — 2022(€)
Nome ROC/FU
Valor Reducées Valor final Identificacao Valor Reducées Valor final
m @ (3)=m-@ do servico 0] @ B()=m-@
Grant Thornton e Associados, SROC  30.407 0 30407 Cerfificacdode despesas 3.000 0 3.000
no ambito de projetos
b) AUDITOR EXTERNO
Identificacao do auditor externo
Identificacdo do auditor externo N.fdeanos N.2deanos
Datada Duragao do defungdes  defungdes
Nome do auditor externo N.2 OROC N.2 CMVM contratacao contrato exercidas no exercidas na
grupo sociedade
Baker Tilly, PG & Associados, SROC 979 20160596 2 exercicios
03-10-2022 5022/2023 n.a. 1
Antnio Manuel Castanho Miranda Ribeiro 778 20160411 (2022/2023)
Contrato de prestacao de servicos do auditor externo Euros
Valor anual do contrato de . L
prestacio de servicos — 2022 (€) Valor anual de servigos adicionais — 2022 (€)
Nome do auditor externo
Valor Reducgdes Valor final Identificacao Valor Redugdes Valor final
m @ ()=m-@ doservico (0] @ B()=m-@
Baker Tilly, PG & Associados, SROC 33.500 0 33.500 0 0 0

4.7 Artigos 32.% e 33.2 do Estatuto do Gestor Piiblico (EGP)

Em 2022, na INCM, nfo existiram cart&es de crédito ou outros instrumentos de pagamento atribuidos aos gestores ptiblicos,

tendo por objeto a realizac@o de despesas ao servico da empresa, bem como nio foram reembolsadas quaisquer despesas que
caiam no Ambito do conceito de despesas de representacio pessoal.

Os valores das despesas associadas a comunica¢®es constam no quadro seguinte:

Gastos com comunicagdes moveis

Euros
Gastos com comunicacdes moveis (€)
Membro do CA
(Nome) Plafom_i r!1ensal Valor anual Observacoes
definido
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita 80 387
Alcides de Castro Oliveira Gama 80 64

Total 451
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Os valores associados as despesas de combustivel e portagens afetos mensalmente as viaturas de servico dos elementos do
Conselho de Administrac@o constam no quadro seguinte:

Gastos anuais das viaturas dos elementos do Conselho de Administracao Euros
Membro do CA Plafond mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
(Nome) combustivel e portagens  compustivel Portagens Total Observacdes
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita 389 2.172 851 3.023
Alcides de Castro Oliveira Gama 389 2.850 1.216 4.066
Total 7.089

4.8 Despesas nao documentadas ou confidenciais

A INCM n#o teve, em 2022, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o disposto no n.? 2 do artigo 16.°
do RJSPE e do artigo 11.2 do EPG.

4.9 Relatdrio sobre remuneracées pagas a mulheres e homens

As remuneracées da INCM encontram-se reguladas por tabela salarial anexa aos Instrumentos de Regulacdo Coletiva de
Trabalho (IRCT) vigentes, pelo que nfo se regista distincdo de género, conforme resulta do Relatério de Remuneragdes de
Homens e Mulheres publicitado no sitio da Internet da empresa, em https://incm.pt/site/wp-content/uploads/2023/01/Rela-
torio_sobre_remunera%C3%A7%C3%B5es_pagas_a_mulheres_e_homens_2022.pdf

4.10Plano de gestao de risco e infracdes conexas

Sobre este assunto, consultar, por favor, o capitulo 7 (Relatério de Governo Societério), ponto 7.6 (Organizacao interna), e o
capitulo 6 (Contas), ponto 6.2 (Notas as demonstrac®es financeiras), nota 43.

4.11 Contratacao publica

Sobre este assunto, consultar, por favor, o capitulo 7 (Relatério de Governo Societério), ponto 7.8 (Transa¢3es com partes
relacionadas e outras).

4.12 Nivel de adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Piblicas

A INCM aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) com o estatuto de entidade voluntéria, através de contrato
de ades&o formalizado em 27 de janeiro de 2009. Desde essa data e apés uma anélise a configuracéo dos diversos Acordos
Quadro disponibilizados pela ESPAP (Entidade de Servicos Partilhados da Administragio Publica), a empresa tem vindo a
optar por recorrer a alguns para processos de aquisicdo em categorias transversais a sua atividade.


https://incm.pt/site/wp-content/uploads/2023/01/Relatorio_sobre_remunera%C3%A7%C3%B5es_pagas_a_mulheres_e_homens_2022.pdf
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As aquisi¢des tém sido desenvolvidas de forma isolada ou em parceria com a Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM),
enquanto entidade agregadora de necessidades para potenciar o efeito de economia de escala.

Consoante a adequacio a realidade da empresa e as experiéncias prévias no desenvolvimento de procedimentos de aquisi-
¢&0 ao abrigo do SNCP é feita uma analise casuistica sobre a possivel utilizacdo dos Acordos Quadro, sendo que atualmente
a empresa tem ativo o acordo de fornecimento de gas.

4.13 Medidas de otimizacao da estrutura de gastos operacionais

Tendo por base as medidas de otimizacéo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 144.° do Decreto-Lei
n.? 53/2022, de 12 de agosto (DLEO), que estabelece as disposi¢des necessérias a execugdo do Orcamento do Estado para
2022, segue, nos pontos seguintes, a explanacdo do seu grau de cumprimento.

1. GASTOS OPERACIONAIS

Para efeitos do disposto no DLEO em vigor, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios excluidos os impac-
tos decorrentes do cumprimento de imposi¢&es legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado
em 2019 ou 2021, consoante o que registar um volume de negécios superior.

No caso da INCM, o ano em que registou um maior volume de negécios foi em 2019, atingindo os 100,2 milh&es de euros,
quando em 2021 foram contabilizados 98,6 milh&es de euros. Assim, em 2022, o racio dos gastos operacionais sobre o volu-
me de negécios, ajustado de acordo com as instrucdes da DGTT sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2022
(Despacho SAI_DGTF/2023/631 de 10 de fevereiro de 2023), foi de 65,27%, inferior ao récio de 2019, de 66,29% (vide quadro
seguinte sobre eficiéncia operacional).

Sem prejuizo dos gastos operacionais serem analisados mais em detalhe neste capitulo, é importante comecar por referir que
o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécio encontra-se cumprido (n.° 1 do artigo 144.° da DLEO 2022), tendo
presente os fatores excecionais que retiram comparabilidade entre os exercicios (vide anexo 2).

Relativamente a este assunto, podera também consultar o capitulo 7 (Relatério de Governo Societério), no ponto 7.2.4. (Orien-
tagdes definidas para o Setor Empresarial do Estado).

2. GASTOS COM PESSOAL

A 31 de dezembro, a INCM contava com 724 colaboradores no seu quadro de ativos, incluindo os érgéos sociais (conside-
rando o cargo de Presidente do CA, atualmente vago) e os ACIP’s, o que representou um acréscimo de 5 colaboradores
face a 2019. No entanto, tinha sido autorizado, através do Despacho de aprovacéo do Plano de Atividades e Orcamento de
2022, de 28 de setembro de 2022, exarado por S. Ex.? o Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros e por
S. Ex? o Secretédrio de Estado do Tesouro (vide anexo 1), o recrutamento externo de 15 trabalhadores e/ou trabalhadoras,
perfazendo um headcount 736 trabalhadores e trabalhadoras, a que acrescem os 3 membros dos érgéos sociais, mediante
o cumprimento de um encargo maximo limitado a 29.571.166 euros [«Nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do arti-
go 39.2 do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro... autorizo, em 2022: (...) A contratacdo de até 15 colaboradores, que inclui os
4 trabalhadores para a Unidade Grafica de Seguranca, conforme despacho do Sr. SEPCM de 13 de agosto, remetido pelo oficio
¢/ aref?1506/2022, de 16 de agosto, designadamente competindo 8 INCM assegurar o cumprimento de todos os necessarios
requisitos legais, e decorrentes do IRCT em vigor, incluindo em matéria remuneratéria; (...) o valor total de Gastos com Pes-
soal em 2022 encontra-se limitado a 29 571 166 Euros»].

De referir que a INCM efetuou em novembro de 2022 a atualizac&o da tabela salarial em 0,9%, em moldes idénticos ao deter-
minado para a Administracio Publica, com ajustamento da base da tabela salarial ao valor da remuneracdo minima mensal
garantida com efeitos retroativos a janeiro de 2022. A partir de novembro, foram igualmente implementadas as medidas de
cumprimento da legislagdo em vigor relativamente ao teletrabalho, com o pagamento de montante mensal fixo para compen-
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sacdo das despesas, bem como a atribuicéo de subsidio de mobilidade sustentavel aos trabalhadores em regime presencial,
ambas com efeitos a partir de novembro de 2022.

No ambito dos gastos com pessoal destacam-se ainda as medidas de cumprimento do disposto no Acordo de Empresa,
nomeadamente progressées e diuturnidades e o impacto dos aumentos dos precos no fornecimento de servigos, nomeada-
mente os associados aos servicos sociais, tal como previsto no respetivo Regulamento.

Por outro lado, eventos de 2020 e 2021, que se acumularam em 2022, nomeadamente, a substituicéo de trabalhadores com
outros perfis, a fim de garantir maior foco da empresa nas areas digitais e de internacionalizacéo, a que acrescem os ja men-
cionados encargos inerentes a aplicacéo do disposto no Acordo de Empresa vigente e os novos trabalhadores contratados
entre outubro e dezembro fizeram acrescer os gastos em 2022. Adicionalmente, e fruto da conjuntura atual, a empresa viu
aumentada a sua despesa, em 2022, com salde e refeitérios, por via da subida generalizada de precos.

Assim, face ao ano de 2021, verificou-se um acréscimo de 1,4% (408 mil euros). No entanto, refor¢ca-se que este aumento foi ob-
jeto de uma autorizagdo excecional, concedida pelo Despacho n.° 309/2022-SET, de 28 de setembro (vide anexo 1), e limitada
ao montante, ja referido, de 29.571.166 euros. O valor das admissdes, efetuadas em 2022, com os contratos de trabalho celebra-
dos no ambito dos «15 novos colaboradores autorizados» totalizam o montante de 12 mil euros, incluindo TSU. Face ao valor
global aprovado, o montante executado ficou abaixo, em cerca de 592 mil euros, do valor méximo autorizado, considerando-se
também cumprido o n.? 5 do artigo 144.° da DLEO 2022.

3. CONJUNTO DOS ENCARGOS COM DESLOCACOES, AJUDAS DE CUSTO E ALOJAMENTO, OS ASSOCIADOS A FRO-
TA AUTOMOVEL E DOS ENCARGOS COM CONTRATACAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

No ano de 2022, o conjunto dos encargos com deslocac¢des, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e
dos encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, foram inferiores em 12% (142 mil euros), relati-
vamente a 2021.

De referir que estava autorizado o aumento desta rubrica de gastos, pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, atra-
vés do Despacho n.? 309/2022-SET, de 28 de setembro de 2022 (vide anexo 1): «Nos termos e para efeitos do disposto no
n.? 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, (...) autorizo, em 2022: (...) O aumento dos encargos com
deslocacdes, ajudas de custo, e alojamento, e os associados a frota automével, em até 174 mil euros, face aos registados
em 2019, sem aumento da frota automével» e «O aumento dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos
e consultoria em até 217,5 mil euros, face aos registados em 2019». No entanto, apesar de ter sido previsto e autorizado no
PAO um aumento do valor dos rentings com viaturas, a substituir em 2022 por veiculos com maior eficiéncia energética, o
pedido de parecer prévio, relativo a celebracéo de contratos AOV para a frota nfo operacional, ndo obteve parecer positivo
por parte do Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

PORTUGAL 2022 < PORTUGAL2022H PORTUGAL 2022
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Eficiéncia operacional Milhares de euros
2022 2021 2020 2019 2022/2021 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL Execucdo Orcamento Execucdo Execucdo Execucdo Variacdo Variacdo Variagdo  Variacao
absoluta % absoluta %

(0) EBITDA 35.145 23.127 27.160 14526  36.700 7.985 29% (1.555) (4%)

(1) CmMyMC 22.106 21.037 17.001 14193  16.317 5.015 29% 5.789 35%

(2) FSE 31.341 27.181 26.174 18.390 19.371 5.167 20% 11.970 62%

(3) Gastos com o pessoal (*) 28.979 32.029 28.571 27.750 22.790 408 1% 6.189 27%
(3.)) Relativos aos 6rgdos sociais (a) 226 403 318 261 454 (@2)  (29%) (228)  (50%)
(3.ii) Indemnizagdes pagas por rescisao (a) 152 650 161 1.414 317 (9 -6% (165) -52%
(3.liii)VaI0rizag,flles remuneratérias que 155 169 158 116 328 3) 2% (173) 53%
sejam obrigatdrias (a)
(3.iv) Efeito do absentismo e do B B ) B B B _ _ B
cumprimento de disposicdes legais (**) (a)

(t)Bostos comopessoal semosimpactos 5447 30.807  27.933 25958 21691 513 2% 6756 31%

(5) Impactos nos gastos decorrentes 9.108 9442 5291 2074 (4102) 3817  72% 13210 -322%

de fatores excecionais (b)

(6) Gastos operacionais para efeitos
do apuramento da eficiéncia 73.318 70.806 66.545 58.260 62.580 6.773 10% 10.738 17%
operacional = (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de negdcios (VN) 118.034 102.981 98.604 75.139 100.184 19.429 20% 17.850 18%

Subsidios a exploragao 897 510 969 507 61 (73) -8% 836 1378%

Indemnizagdes compensatarias - - - -

(8) Perda de receita decorrente de fatores

excecionais (b) (5.706) 3.409 5.331 26.726 (5.787) (11.037) -207% 82 -1%
(3) Volume de negécios para efeitos do 112328 106390 103.935 101.865 94.397  8.393 8% 17931  19%
apuramento da eficiéncia operacional (7+8)

(10) Peso dos gastos/VN = (6)/(9) 65,27% 66,55% 64,03% 57,19% 66,29% 1,25% 1,95% -1,02% -1,54%
g:)SGEa]stns com deslocagdes e alojamento 311 261 205 519 332 106 5% 20) %
(ii) Gastos com ajudas de custo
(6.¢/ pessoal) 31 65 35 34 66 (4) -11% (35) -53%
Eg)l) Gastos associados a frota automdvel 165 248 168 120 134 3) 2% 31 24%
(v) Encargos com contratagoesde 538 690 779 491 653  (241)  -31%  (115)  -18%
estudos, pareceres, projetos e consultoria

(11) Total = (i)+(ii)+(iii)+ (iv) 1.045 1.264 1.187 864 1.184 (142) -12% (139) -12%

E\ldl;merototalde RH (0S+CD+Trabalhadores) 724 757 724 717 719 ) 0% 5 1%

N.2 drgaos saciais (0S) () 3 3 3 3 3 - 0% - 0%

N.2 cargos de diregao (CD) () 35 33 33 32 25 2 6% 10 40%

N.2 trabalhadores (sem 0S e sem (D) 686 721 688 682 691 (@) 0% (5) -1%

N.¢ trabalhadores/N.2 CD 20 22 2l 21 5 (1) -6% 14 269%

N.2 deviaturas (g) 21 20 22 2e 23 1) -4,5% -2 -8,7%

(*)Ovalor de gastos com pessoal aprovado no PAQ 2022 (Despacho n.2 309/2022-SET, de 28 de setembro) foi de 29.571.166€. O valor executado em 2022, sem ajustes, esta abaixo em 591.992€
(-2%) do valor aprovado.

Ovalor dos gastos com pessoal em 2019 inclui uma reducao dos beneficios pés-emprego por forca da alteracao do Regulamento dos Servigos Sociais, no montante de 4,1 milhdes de euros.
(**)N&o foi possivel apurar este impacto.

(a) Conforme disposto naalinea a) don.? 5 do artigo 144.2 do DLEQ 2022.

(b) Se aplicaveis, osimpactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposigdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termas do arti-
go 144.2do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servicos prestados.

() Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizac@es, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencao, reparacao, pneumaticos, taxas e impostos.
d) Inclui érgaos sociais e ACIP’s e ndo inclui trabalhadores em comissao de servigo, ou em cedéncia de interesse, fora da INCM.

e)Inclui o cargo do Presidente do CA, atualmente vago.

f) Inclui reportes diretos a CA e diretores adjuntos.

g) No PAD 2022 tinha sido considerado o abate de uma viatura pesada que apenas ocorreu no inicio de 2023.
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4.14 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A INCM esté obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado por forca da aplicaco do artigo 28.°
do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, do artigo 136.° da LOE 2022, aprovada pela Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, e do arti-
go 102.° do DLEO 2022, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, ao qual néo foi excecionado, ainda que tenha
obtido autorizacio do IGCP, para algumas dispensas, conforme despacho SGC n.2 21 de 23 de fevereiro de 2022.

Disponibilidades e aplicacdes financeiras Euros

e 1°Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre
Banca Comercial (*)

€ € € €
CGD 121.683 70.002 61.682 59.854
Millennium BCP 544 416 289 161
Total 122.226 70.418 61.971 60.015

Juros auferidos (**) - - - -

(*) Identificar ainstituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
(**) Identificar os juros auferidos de todas as aplicacdes financeiras que se encontram junto da BC.

1?2 Trimestre 22 Trimestre 32Trimestre 4° Trimestre

1GCP € € € €
Disponibilidades 8.738.546 16.776.605 21.465.424 2.918.654
Aplicagdes financeiras - - - 25.000.000
Total 8.738.546 16.776.605 21.465.424 27.918.654

4.15 Cumprimento de recomendacoes do Tribunal de Contas

Nos tltimos trés anos, ndo foram efetuadas auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

4.16 Plano para algualdade

A INCM deu integral cumprimento ao previsto no artigo 7.2 da Lei n.? 62/2017, de 1 de agosto, relativamente aos deveres de
elaboracéo e divulgacdo anual do Plano para a Igualdade, que se encontra publicitado no sitio da Internet da INCM, em
https://arquivo.incm.pt/portal /arquivo/incm/Plano_Igualdade_Genero_2023.pdf, bem como a obrigacio de comunicacéo,
prevista no Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, mediante submisséo do Plano na plataforma eletrénica da Co-
missdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e comunica¢&o ao SIOE.

4.17 Demonstracao nao financeira

A INCM, enquanto empresa do Setor Publico Empresarial, e atendendo ao principio da transparéncia previsto no artigo 45.°
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, elabora e divulga anualmente a sua demonstracdo de informac&o néo financeira
anual num relatério auténomo intitulado de Relatério de Sustentabilidade, que é disponibilizado ao publico no sitio da Internet
da INCM, nomeadamente em https://arquivo.inem.pt/portal/arquivo/sustentabilidade/Relatorio_Sustentabilidade_2022.pdf,
tendo em consideraco o previsto no n.° 9 do artigo 66.>-B do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).


https://incm.pt/site/sustentabilidade/
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O Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do SEE, veio estabelecer determinadas obri-

gacdes de divulgacdo de informac&o e transparéncia. Assim, todas as informacdes, que estejam sujeitas a divulgacio publica

por parte da INCM, séo reportadas na plataforma do SIRIEF, enviadas para o acionista — PARPUBLICA, e/ou divulgadas no

sitio da Internet da prépria empresa.

Informacao divulgada

Divulgacao
Informacao a constar no site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. s
atualizacao

Estatutos S 2015 Site empresa e reporte no SIRIEF
Caracterizacao daempresa S ™ Site empresa e reporte no SIRIEF
Funcao de tutela e acionista S ™ Site empresa e reporte no SIRIEF
Modelo de Governo/membras dos 6rgaos sociais
-Identificagdo dos 6rgaos sociais S 20ee Site empresa e reporte no SIRIEF
- Estatuto remuneratdrio fixado S 20ee Relatdrio de Gestao (site INCM) e SIRIEF
- Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos 6rgdos sociais S 2022 Relatdrio de Gestdo (site INCM) e SIRIEF
;Iledgggfii;iiifscgis funcdes e responsabilidades dos membros do Conselho S 2022 Relatério de Gestao (site INCM) e SIRIEF
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos 6rgaos sociais S 2022 Site empresa e reporte no SIRIEF
Esforco financeiro publico NA
Fichasintese N
Informacao financeira histdrica e atual S 2022 Site empresa e reporte no SIRIEF
Principios de Bom Governo
-Regulamentos internas e externos a que a empresa estd sujeita S 2022 Relatdrio de Gestdo (site INCM) e SIRIEF
-Transacoes relevantes com entidades relacionadas S 2022 Relatdrio de Gestao (site INCM) e SIRIEF
- Qutras transacoes 2022 Relatdrio de Gestao (site INCM) e SIRIEF
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico S 2022 Relatdrio de Sustentabilidade (site INCM) e SIRIEF
Social S 2022 Relatdrio de Sustentabilidade (site INCM) e SIRIEF
Ambiental S 2022 Relatdrio de Sustentabilidade (site INCM) e SIRIEF
- Avaliacao do cumprimento dos Principios de Bom Governo S 2022 Relatdrio de Gestao (site INCM) e SIRIEF
- C4digo de Etica S 2020 Site empresa

(*) Em permanente atualizagdo no site INCM.

4.19 Outros requisitos legais

De acordo com a legislacdo em vigor, o Conselho de Administracdo da INCM declara que a empresa néo tem dividas em

mora & seguranca social e & Autoridade Tributéria, tendo essa situacio sido confirmada pelo ROC e auditor externo. Declara

igualmente que desde a data a que se reportam as demonstra¢des financeiras (31 de dezembro de 2022) e até & presente

data nfo ocorreram quaisquer situacdes que pudessem alterar significativamente a situag@o patrimonial e os resultados da

empresa.
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4.20 Tabela de cumprimento das orientacdes legais

Cumprimento das orientacdes legais

Quantificacao/

identificacao Justificacao/referéncia ao ponto do Relatdrio

Cumprimento das orientacdes legais — 2022 Cumprimento

S N NA

Objetivos de Gestao

Objetivo de gestao...(a)

Metas a atingir constantes no PAQ 2022 X
Investimento X
Nivel de endividamento X

Grau de execugao do orcamento carregado no SIGO/SOE

Gestao do risco financeiro

Limites de crescimento do endividamento

Evolucao do PMP a fornecedores X

Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”) X

Recomendacées do acionista na tiltima aprovacao de
contas

Reservas emitidas na ultima CLC

Remuneragdes/honorarios

CA —redugdes remuneratdrias vigentes em 2022

(se aplicavel) X
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) — redugfes remuneratgrias

h . X
vigentes em 2022 (se aplicavel)
Auditor externo — redugdo remuneratdria vigente em 2022
(se aplicavel)
EGP — Artigos 32.2e 33.2do EGP
Nao utilizacao de cartdes de crédito X
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal X
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes X
Valor méximo de combustivel e portagens afeto X
mensalmente as viaturas de servico
Despesas nao documentadas ou confidenciais — n.2 2 do
artigo 16.2 do RJSPE e artigo 11.° do EGP
Proibicao de realizacao de despesas nao documentadas X

ou confidenciais

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicées legais),
ponto 4.1.A) (Objetivos de gestdo definidos pelo acionista para
2022)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.1.B) (Grau de execugao do plano de atividades e
orgamento para 2021)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.2 (Gestao do risco financeiro)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.3 (Limite de crescimento do endividamento)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicées legais),
ponto 4.4 (Evolugdo do prazo médio de pagamento a
fornecedores)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicées
legais), ponto 4.4 (Evolucao do prazo médio de pagamento a
fornecedores)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.5 (Recomendagdes do acionista emitidas na aprovagao
de contas de 2021)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicées legais),
ponto 4.5 (Recomendagdes do acionista emitidas na aprovagao
de contas de 2021)

Capitulo 7 (Relatdrio de Governo Societdrio), ponto 7.7
(Remuneragdes), alinea D.i

Capitulo 7 (Relatdrio de Governo Societdrio), ponto 7.7
(Remuneragdes), alinea D.v

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.7 (Artigos 32.2e 33.2do EGP)

Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
ponto 4.8 (Despesas nao documentadas ou confidenciais)
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Cumprimento das orientacées legais — 2022

Cumprimento

Quantificacao/
identificacao

Justificacao/referéncia ao ponto do relatério

S N NA
Promocao da igualdade salarial entre mulheres Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
e homens — n.22 daRCM n.2 18/2014 ponto 4.9 (Relatdrio sobre remuneragdes)
Elaboracao e divulgacao do relatério sobre as remuneragées X
pagas amulheres e homens
Elaboracao e divulgacao do relatério anual sobre prevencao X Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposigoes legais),
da corrupgao ponto 4.10 (Plano de gestao de risco e infragdes conexas)
A Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
Contratacao publica ponto4.11 (Contratacao publica)
Aplicacao das normas de contratagdo plblicapelaempresa X
Aplicacao das normas de contratagao publica pelas X
participadas
Contratos submetidos avisto préviodo TC X
Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas X ponto 4.12 (Nivel de adesdo da empresa ao Sistema Nacional de
Compras Pdblicas)
Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicoes legais),
Gastos Operacionais das Empresas Piiblicas X ponto 4.13 (Medidas de optimizagdo da estrutura de gastos
operacionais)
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
(artigo 28.2do DL 133/2013) ponto 4.15 (Principio da Unidade de Tesouraria do Estado)
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP X
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues X
emreceita do Estado
Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
Auditorias do Tribunal de Contas (b) X ponto 4.16 (Cumprimento de recomendagdes do Tribunal de
Contas)
Elaboracao do Plano para a Igualdade conforme determina X Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),
oartigo 7.2 daLein.? 62/2017, de 1 de agosto ponto 4.17 (Plano para aigualdade)
Apresentacio da demonstracio ndo financeira X Capitulo 4 (Cumprimento das orientagdes e disposicdes legais),

(a) Indicar cada objetivo de gestao da empresa.

ponto 4.18 (Demonstragao nao financeira)

(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao setor de atividade e/ou SEE.

4.21 Analise econémico-financeira

A presente analise sintetiza os resultados, a situacio patrimonial e financeira da INCM a 31 de dezembro de 2022. A sua lei-

tura deve ser realizada em conjugacéo com as demonstra¢des financeiras e respetivas notas com informac&o mais detalhada.

Os nimeros de 2022 evidenciam uma recuperacéo do volume de negécio dos principais produtos do portefélio da empresa,

pés-pandemia, provocada pelo virus SARS-CoV-2. A INCM reforcou em 2022 a sua estratégia de crescimento centrada no

cliente, na internacionalizac@o, na inovacéo tecnolégica, na eficiéncia interna, no desenvolvimento dos colaboradores, na

notoriedade e reconhecimento e no impacto cultural, social e ambiental, o que permitiu uma recuperaco acentuada dos

resultados liquidos do ano, que atingiram o montante de 20,4 milh&es de euros.
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a) VOLUME DE NEGOCIOS
O volume de negécios atingiu o montante de 118 milh&es de euros, correspondendo a um aumento de 19,7% face ao ano
anterior.

Evolugao do volume de negécios
Milhdes de euros

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

b) RESULTADOS

A INCM obteve em 2022 um resultado liquido de 20,4 milhdes de euros, cerca de 17% do volume de negécios.

O resultado antes de impostos, taxas, depreciacdes e amortizagdes (EBITDA) apurado foi de 35,1 milhdes de euros, corres-
pondendo a 30% do volume de negécios.

O resultado antes de impostos (RAI) atingiu o montante de 27,3 milh&es de euros, representando 23% do volume de negécios.

Evolucdo de indicadores
Milhoes de euros

Milhdes de euros

Demonstracao de resultados 2020 2021 2022
Volume de negdcios 75,1 98,6 118,0
Resultado antes de depreciacdes, amortizagdes, gastos de financiamento e impostos 14,5 27,2 351
Resultado antes de impostos 9,4 20,0 27,3
Resultado liquido 7,4 15,5 20,4

Milhdes de euros

Percentagem do volume de negdcios 2020 2021 2022
Volume de negdcios 100% 100% 100%
Resultado antes de depreciagoes, amortizagoes, gastos de financiamento e impostos 19% 28% 30%
Resultado antes de impostos 13% 20% 23%

Resultado liquido 10% 16% 17%
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Evolucao de resultados

Milhdes de euros

2022
2021

2020

Volume de negdcios
Resultadoantesde depreciagdes, amortizagdes, gastos de financiamento eimpostos
Resultadoantesdeimpostos

M Resultadoliquido

¢) RENDIBILIDADE DO CAPITAL PROPRIO
A rendibilidade do capital préprio apurada foi de 15,5%, tendo sido a evolucao, relativamente a 2021, influenciada, principal-

mente, pelo aumento do volume das vendas.

Rendibilidade dos capitais proprios (ROE)

Rendibilidade dos capitais proprios 2020 2021 2022
RL/vendas 0,10 0,16 0,17
Vendas/ativo 0,52 0,59 0,65
Ativo/CP 1,70 1,60 1,39
Total 8,6% 14,8% 15,5%

Rentabilidade do capital préprio 2020 2021 2022
POLITICA DE INVESTIMENTO 0,10 0,16 0,19
EBITDA/vendas 0,19 0,28 0,30
Vendas/ativo 0,52 0,59 0,65
POLITICA DE FINANCIAMENTO 1,10 1,18 1,08
Ativo/CP 1,70 1,60 1,39
RAI/EBITDA 0,65 0,74 0,78
EFEITO FISCAL 0,78 0,77 0,75
RL/RAI 0,78 0,77 0,75
RENDIBILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS 8,6% 14,8% 15,5%

Relativamente as restantes rendibilidades

Rendibilidades 2020 2021 2022
Rendibilidade do ativo total = EBITDA/ativo 10,0% 16,2% 19,3%
Rendibilidade bruta das vendas = EBITDA/vendas 19,3% 27,5% 29,8%
Rendibilidade antes de impostos = RAl/vendas 12,5% 20,3% 23,2%

Rendibilidade liquida das vendas = Resultado liquido/vendas 9,8% 15,7% 17,3%
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A posicdo financeira da empresa traduz-se num ativo total liquido no montante de 181 milhdes de euros, repartido por 92

e 90 milh&es de euros, entre corrente e nfo corrente, respetivamente. A evolucio do ativo néo corrente reflete o esforco de

investimento que a INCM tem realizado na renovacdo do seu parque industrial, no desenvolvimento de novos produtos e

novas tecnologias, e na aposta na internacionalizaco, o que impactou num acréscimo de 5 milhdes de euros, face a 2021.

O passivo ascendeu a cerca de 51 milh&es de euros, 39 e 12 milh&es de euros, entre corrente e ndo corrente, respetivamente.

De assinalar a reduc&o da rubrica acionistas/sécios, no passivo corrente, no valor de 19,8 para 12,3 milhdes de euros, resultado

da distribuicéo parcial de dividendos no valor de 7,5 milh&es de euros, relativos ao exercicio econémico de 2019.

Estrutura financeira

Milhares de euros

Balanco 2020 2021 2022
Ativo nao carrente 75.504 85.548 90.285
Ativo corrente 70.359 81.7¢2¢2 91.649
Ativo total 145.863 167.271 181.934
Capital préprio 86.000 104.498 131.199
Capital alheio ndo corrente 23.366 19.447 11.583
Capital alheio corrente 36.497 43.325 39.152
Capital proprio + Capital alheio 145.863 167.271 181.934
Evolucao dos balancos
Milhdes de euros
> 167.271
> 104.498 2022
> 62.773 M 2021
145.863
’ > 59.863 > 86.000 W 2020
Ativo liquido total Capital alheio Capital proprio
e) LIQUIDEZ
Ao nivel da liquidez, a relacdo entre o ativo e o capital alheio permitiu fazer face aos compromissos.
Racios de liquidez
Racios de liquidez 2020 2021 2022
Liquidez geral = Ativo corrente/capital alheio corrente 19 19 2,3
Liquidez reduzida = Ativo corrente-inventarios/capital alheio corrente 1.2 1.3 16
Liquidez imediata = Meios financeiros liquidos/passivo corrente 0,5 0,5 0,7
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Em termos de anélise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 72,1% de capitais préprios e
27,9% de capitais alheios, entre 6,4% e 21,5% nfo corrente e corrente, respetivamente.

Estrutura de capital
%

Estrutura de capital 2020 2021 2022
Capitais proprios/ativo 59,0% 62,5% 72,1%
Capital alheio/ativo 41,0% 37,5% 27,9%
Capital alheio ndo corrente 16,0% 11,6% 6,4%
Capital alheio corrente 25,0% 25,9% 21,5%
Analise do equilibrio financeiro
%
Equilibrio financeiro 2020 2021 2022
Endividamento (passivo/ativo) 41,0% 37,5% 27,9%
Estrutura de endividamento nao corrente (passivo ndo corrente/ativo) 16,0% 11,6% 6,4%
Estrutura de endividamento corrente (passivo corrente/ativo) 25,0% 25,9% 21,5%
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4.22 Eventos posteriores e perspetivas futuras

ATUALIZACAO SALARIAL

A INCM recebeu, a 18 de janeiro de 2023, um Despacho proferido pelo Senhor Secretario de Estado das Financas e pela
Senhora Secretéaria de Estado do Tesouro, de 15 de dezembro de 2022, sobre os aumentos no Setor Empresarial do Estado.
Com este enquadramento, a INCM prepara-se para dar inicio ao processo negocial de contratacdo coletiva, tendo como
enquadramento a referida orientac&o.

PLANO EDITORIAL PARA 2022
Foi homologado, no dia 18 de janeiro de 2023, pelo Conselho de Administracdo da INCM, o Plano Editorial para 2023, dando
continuidade a estratégia de transformac&o digital.

PLANO NUMISMATICO PARA 2023

No passado dia 27 de janeiro foi enviado ao Senhor Ministro das Financas o pedido de aprovagdo do Plano de Emissdes de
Moedas Comemorativas para 2023, o qual aguarda deferimento. De destacar, a emissfo de uma moeda dedicada ao Mundo
Digital, cujo desenho foi gerado por inteligéncia artificial, representando uma realidade em que o biolégico e o digital, o
natural e o artificial se conciliam. Atendendo & génese computacional desta moeda, justifica-se associar-lhe a emisséo de
ativos digitais (NFT — non-fungible tokens), no sentido de aproximar o colecionismo numismaético do universo da arte digital.

WORLD MONEY FAIR
A INCM participou na World Money Fair, uma importante feira internacional da Numismatica, que conta com a presenca de
importantes parceiros de negécio. A feira decorreu em Berlim, entre 3 e 5 de fevereiro de 2023.

CONTRASTARIA

A Contrastaria de Lisboa viu a sua atividade substancialmente reduzida a partir de julho de 2022, ficando, assim, sobre dimen-
sionada do ponto de vista dos recursos humanos. Assim, no inicio de 2023, efetuou-se o respetivo redimensionamento, em
funcdo do atual e previsional nivel de atividade, procedendo ao ajustamento natural da sua capacidade instalada. A INCM
integrou parte da equipa noutras areas de atividade da empresa, permitindo, desta forma, dotar outras areas com recursos que
neste momento escasseiam e sdo necessarios a evolucdo dos negécios e a sustentabilidade da empresa.

DIGESTO

Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro

No dia 8 de fevereiro foi publicado no Didrio da Reptiblica o Decreto-Lei n.° 10/2023 que estabelece as normas de execucéo
do Orcamento do Estado para 2023, incluindo a transferéncia das atribuicdes e competéncias do JurisAPP para a INCM,
relativamente a gestdo do DIGESTO.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas da INCM, no mon-
tante global de 20.362.715,09¢€ (vinte milh3es, trezentos e sessenta e dois mil, setecentos e quinze euros e nove céntimos).
Com este enquadramento, e nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de Administracio propde a
seguinte aplicacéo de resultados liquidos, em linha de conta com os seguintes fatores:

a) A manutencéo da politica de distribui¢&o de resultados conforme orientacéo estabelecida pelo acionista;

b) A alocacio anual de uma verba destinada ao investimento em projetos I&D, tendo como referéncia 1% do volume de
negécios anual e corrente da INCM;

¢) A retencéo de resultados para financiamento com capitais préprios de parte do investimento previsto, bem como
dotagdo de maior solidez e liquidez no suporte a atividade operacional;

d) Em cumprimento do estabelecido no artigo 29.° dos Estatutos, propde-se que o resultado liquido apurado no exer-
cicio de 2022 seja aplicado da seguinte forma:

- 5% Dividendos para o acionista 1.018.135,75€
- Reservas livres 19.344.579,34€
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Visita do Secretario de Estado da PCM
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6.1 Demonstracoes financeiras

6.1.1 Demonstracao de resultados por natureza em 2022 e 2021

Milhares de euros
Rubricas Notas 2022 2021
Vendas e servigos prestados 26 118.034 98.604
Subsidios a exploragao 27 897 969
Variagbes nos inventarios da produgdo 28 2.400 15
Trabalhos para a prépria entidade 29 420 704
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 30 (22.106) (17.091)
Fornecimentos e servigos externos 31 (31.341) (26.174)
Gastos com o pessoal 32 (28.979) (28.571)
Ajustamentos de inventdrios (gastos/reversdes) 33 166 (547)
Imparidade de dividas a receber (gastos/reversoes) 34 2b 113
Provisoes (gastos/reversdes) 35 (298) (83)
Aumentos/reducdes de justo valor 14 418 (27)
Outros rendimentos e ganhos 36 1.358 4574
Outros gastos e perdas 37 (5.851) (5.327)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 35.145 27.160
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao 38 (8.085) (7.176)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 5 - -
Subsidios ao investimento 39 290 71
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27.350 20.055
Juros e gastos suportados 40 (18) (30
Resultado antes de impostos 27.332 20.025
Imposto sobre o rendimento 41 (6.970) (4.532)

Resultado liguido do exercicio 18 20.363 15.493
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6.1.2 Demonstracio da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Milhares de euros
Rubricas Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 69.396 63.696
Propriedades de investimento 5 722 722
Ativos intangiveis 6 13.901 12.902
Direito de uso ativos 7 1.289 1.419
Participacdes financeiras — outros métodos 8 27 25
Outros ativos financeiros 14 1.759 1.317
Ativos por impostos diferidos 9 3.191 5.468
90.285 85.548
Ativo corrente
Inventérios 15 27.181 25.390
Clientes 16 22.411 15.512
Adiantamentos a fornecedores 10 390 146
Estado e outros entes publicos 11 1.186
Outras contas areceber 12 7.944 11.082
Diferimentos 13 5.704 6.279
Caixa e depdsitos bancdrios 17 28.018 22.127
91.649 81.722
Total do ativo 181.934 167.271
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 18 30.000 30.000
Reservas legais 18 6.000 6.000
Outras reservas 18 47.358 31.865
Resultados transitados 21.283 21.255
Outras variagoes no capital préprio 6.195 (115)
Resultado liquido do exercicio 20.363 15.493
Total do capital proprio 131.199 104.498
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 19 497 199
Responsabilidades com locagao 7/24 910 1.026
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 20 9.620 17.626
Passivos por impostos diferidos ] 557 597
11.583 19.447
Passivo corrente
Fornecedores 22 13.596 9.805
Adiantamento de clientes 2l 522 444
Estado e outros entes publicos 11 4.453 3.886
Acionistas 25 12.331 19.831
Responsabilidades com locagao 7/24 372 372
Outras contas a pagar 23 7.305 8.525
Diferimentos 13 573 463
39.152 43.325
Total do passivo 50.735 62.773
Total do capital proprio e do passivo 181.934 167.271
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6.1.3 Demonstracio do rendimento integral em 2022 e 2021

Notas 2022 2021
Resultado liquido 18 20.363 15.493
Outro rendimento integral
Remensuragdo de responsabilidades com planos de beneficios definidos
montante originado durante o periodo 18 8.585 4.088
Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos
montante originado durante o periodo 18 (2.247) (1.083)
6.338 3.005
Total de outro rendimento integral para o periodo, liquido de imposto sobre o rendimento 6.338 3.005
Rendimento integral 18 26.701 18.498

6.1.4 Demonstracdo das alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2022

Outras

= - Ajustamentos L Resultado
Demonstracao de alteracdes . Reservas  Outras . variaghes  Resultados .
A L. Capital . em ativos . . liquido do Total
no capital proprio legais reservas . . no capital transitados )
financeiros L, periodo
proprio
Posicao financeira em 01-01-2021 30.000 6.000 24.482 - (3.120) 21.255 7.384 86.000
Transagdes com proprietdrios em 2021 - - 7.384 - - - (7.384) -
A_pl|c_aga_0£je resultados e ) ) 7,384 ) ) ) (7.384) )
distribuicao de lucros e reservas
Rendimento integral em 2021 - - - - 3.005 - 15.493  18.498
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 15.493  15.493
Outrorendimento integral - - - - 3.005 - - 3.005
Posicao financeira em 31-12-2021 30.000 6.000 31.865 - (115) 21.255 15.493 104.498
Transacdes com proprietdrios em 2022 - - 15.493 - - - (15.493) -
Apllc.ar;alofje resultados e ) . 15.493 ) ) ) (15.493) )
distribuicao de lucros e reservas
Rendimento integral em 2022 - - - - 6.310 28 20.363  26.701
Resultado liquido do exercicio - - - - - - 20.363 20.363
Outrorendimento integral - - - - 6.310 28 - 6.338

Posicao financeira em 31-12-2022 30.000 6.000 47.358 - 6.195 21.283 20.363 131.199
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6.1.5 Demonstracio de fluxos de caixa em 2022 e 2021
Rubricas Notas 2022 2021
Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 117.687 100.700
Pagamentos a fornecedores (57.132) (52.443)
Pagamentos ao pessoal (27.775) (27.462)
Caixa gerada pelas operagaes 32.780 20.794
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (5.142) (60)
Outros recehimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (2.519) (3.402)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 25.119 17.333
Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Outros ativos fixos tangiveis (8.270) (11.060)
Outros ativos intangiveis (3.620) (3.805)
Investimentos financeiros (72) (142)
(11.962) (15.008)
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos fixos tangiveis 2 1.376
Investimentos financeiros 6
Subsidios ao investimento 581 796
589 2.172
Fluxos de caixa das atividades de investimento (11.373) (12.836)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 10.109
- 10.109
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (334) (10.518)
Juros contratos de locagao financeira (14) (21)
Juros e gastos similares 7N (59)
Dividendos (7.500)
(7.855) (10.598)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (7.855) (489)
Variagoes de caixa e seus equivalentes 5.891 4.007
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 17 22.127 18.119
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17 28.018 22.127
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6.2 Notas as demonstracoes financeiras

NOTA INTRODUTORIA

Apresenta-se um conjunto de informag¢des da Imprensa Nacional-Casa da Moeda transformada em sociedade anénima de
capitais publicos, com designa¢do de Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A, pelo Decreto-Lei n.? 170/99, de 19 de maio, que
se destinam a desenvolver e comentar quantias incluidas nas demonstra¢des financeiras e outras, bem como divulgar factos

ou situac¢des que, ndo tendo expressdo naquelas, sdo Uteis para o leitor das contas.

1— ATIVIDADE ECONOMICA DA INCM
A Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A. (designada abreviadamente por INCM), tem a sua sede na Avenida Anténio José

de Almeida, 1000-042 Lisboa.
1. A sociedade tem por objeto:

a) Edig&o de jornais e boletins oficiais;

b) Producéo de moeda metdlica e de papel-moeda para paises estrangeiros, gravuras, selos, valores postais, disticos,
estampilhas, medalhas comemorativas, titulos, cheques, cartdes e demais suportes para licencas, impressos e outros
documentos de natureza equivalente;

¢) Producéo de documentos de identificag&o, de viagem e de outros documentos de seguranca;

d) Concecéo, desenvolvimento e operacdo de sistemas de informac&o que visem, de forma segura, autenticar, certificar
e validar pessoas, atos, bens e documentos;

e) Prestaco de servigos de intermediacdo de autenticagfo segura de pessoas, atos, bens e documentos, com recurso a
suportes fisicos e eletrénicos;

f) Prestacdo de servicos de desmaterializaco, gestdo e custédia de documentos, fisicos e eletrénicos, com garantias de
seguranca e confidencialidade;

g) Producéo, edico e divulgag&o de obras de relevante interesse cultural;

h) Autenticacio de materiais gemoldgicos;

i) Prestac&o de servigos de laboratério para a determinag&o de caracteristicas fisicas e quimicas de materiais;

j) Realizacéo de pericias a produtos graficos de seguranca e a moeda metalica.

2. Sem prejuizo de outras conferidas por ato legislativo, requlamentar ou administrativo, exerce, em exclusivo, as seguintes

atividades:

a) Edi¢do eletrénica do Didrio da Republica, bem como a prestagéo do respetivo servigo publico de acesso universal e
gratuito;

b) Produc&o do passaporte, do cartdo de cidaddo e de outros documentos oficiais de seguranca;

c) Producéo de cartdes e demais suportes para licencas que contenham elementos de seguranca;

d) Produc&o de disticos, impressos, estampilhas e outros meios fiscais que contenham elementos de seguranga e sejam
necessarios aos servicos do Estado ou a outras entidades publicas ou privadas;

e) Producdo de moeda metélica corrente e de coleco;

f) Autenticagdo de artigos com metais preciosos.
3. Pode ainda exercer quaisquer atividades complementares, subsidiarias ou acessérias das referidas.
4. Gestio, manutencéo e atualizagdo do Museu que integra o acervo do antigo Museu Numismatico Portugués.
As demonstracdes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administraco em 9 de marco de

2023 e estdo sujeitas a aprovacio em Assembleia Geral de Acionistas. E opinido do Conselho de Administragio que as mes-

mas refletem de forma fidedigna as operac&es da INCM, bem como a sua posic#o e performance financeira e fluxos de caixa.
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2 — BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2a — Introducgdo
As principais politicas contabilisticas adotadas pela INCM na preparacéo destas demonstragdes financeiras sdo expostas
nas notas seguintes. Excetuando as situac&es descritas na nota 2b, estas politicas foram aplicadas de forma consistente para

todos os exercicios apresentados.

Estas demonstrac&es financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e Interpretagdes (Internatio-
nal Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas IFRS, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), tal como adotadas na Uni&o Europeia (UE).

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes.

A preparacéo das demonstra¢des financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de determinadas estimativas con-
tabilisticas criticas. Requer igualmente que a Administracio exerca juizos de valor ao aplicar as politicas contabilisticas da
INCM da forma mais apropriada. As &reas onde foram feitas as estimativas e os juizos de valor mais significativos encontram-

-se apresentadas na nota 2s.

Todas as quantias sdo apresentadas em milhares de euros, arredondados ao milhar mais préximo, exceto quando indicado

de forma diferente.
2b — Alteracdes nas politicas contabilisticas
2bi Novas normas, interpretacées e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de janeiro de 2022

- Alteracdes a IFRS 3, IAS 16, IAS 37 e Melhoramentos Anuais (Regulamento 2021/1080, de 28 de junho de 2021)
— Este conjunto de pequenas alteragdes efetuadas as IFRS serdo efetivas para os periodos financeiros anuais iniciados
em ou ap6s 1 de janeiro de 2022:
> AlteracSes a IFRS 3: Atualizag&o de uma referéncia na IFRS 3 para a Estrutura Concetual de Relato Financeiro sem
alterar os requisitos de contabilizacio das concentracées de atividades empresariais;
> Alteracdes a IAS 16: Proibe uma entidade de deduzir ao custo de um ativo fixo tangivel os montantes recebidos da
venda de itens produzidos enquanto a entidade se encontra a preparar o ativo para o seu uso pretendido. Em vez
disso, a entidade deve reconhecer as retribuices recebidas dessas vendas e o custo relacionado nos resultados;
> Alteracdes a IAS 37: Especifica que custos é que uma entidade deve incluir quando avalia se um contrato é ou néo
um contrato oneroso;

> Melhorias anuais com pequenas altera¢cdes a IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exemplos ilustrativos da IFRS 16.
Estas alteragdes sdo efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2022.

- Alteracdes a IFRS 16: Concessdes relacionadas com o COVID ao nivel das rendas para além de 30 de junho de 2021
(Regulamento 2021/1421 da Comiss&o, de 30 de agosto de 2021)

— Estas alteracées estendem o expediente prético disponivel aos locatarios na contabilizagdo das concessées de rendas
relacionadas com o COVID-19 por um ano. O expediente prético atribuido pela anterior alteracio & IFRS 16 emitida em
maio de 2020 (e endossada pela Unifo Europeia em 9 de outubro de 2020 pelo Regulamento 2020/1434 da Comiss&o)
estava disponivel para as reducdes nos pagamentos de locacio que afetassem os pagamentos que seriam originalmente

devidos em ou até 30 de junho de 2021. A presente alteracio vem estender esse periodo para 30 de junho de 2022.

Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de abril de 2021, sendo permitida a sua ado¢&o antecipada, incluin-

do as demonstrac&es financeiras que ainda ndo tenham sido autorizadas para emissao até 31 de marco de 2021.
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2bii Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apds
1de janeiro de 2023

- IFRS 17: Contratos de Seguros (Regulamento 2021/2036 da Comissé&o, de 19 de novembro de 2021)

— A TFRS 17 resolve o problema de comparacéo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos de seguros sejam
contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores quer as empresas de seguros. As obriga-
¢6es de seguros passam a ser contabilizadas usando valores correntes em vez do custo histérico. A informacao passa a
ser atualizada regularmente, providenciando mais informacao ttil aos utilizadores das demonstra¢des financeiras.

Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023.

- Alteracdes a IAS 1 e & IAS 8 (Regulamento 2022/357 da Comiss#o, de 2 de margo de 2022)

— As alteragdes & IAS 1 exigem que as entidades divulguem as informagdes materiais acerca das suas politicas contabi-
listicas em vez de divulgarem as politicas contabilisticas significativas.

— As alteracdes a IAS 8 clarificam a forma sobre como as entidades devem distinguir as alterac®es nas politicas conta-
bilisticas das alteracdes nas estimativas contabilisticas. Esta disting&o é importante porque as alteracdes nas estimativas
contabilisticas sdo aplicadas prospetivamente apenas sobre transacdes e outros eventos futuros, mas as alteracées nas
politicas contabilisticas s&o, de uma forma geral, aplicadas retrospetivamente as transacdes e a outros eventos passados.

Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua adocdo antecipada.

- Alteracdes a IAS 12: Impostos diferidos relacionados com ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagéo
(Regulamento 2022/1392 da Comiss&o, de 11 de agosto de 2022)

— A TAS 12 atribui uma isencéo as entidades de reconhecerem impostos diferidos quando estes resultam do reconheci-
mento inicial de ativos e passivos. Contudo, existia alguma incerteza sobre se essa isenc&o se aplicaria a transagdes tais
como contratos de locacdo e obrigacdes de descomissionamento em que as entidades reconhecem em simultaneo quer
um ativo, quer um passivo. Esta emenda vem clarificar que a isenc&o do reconhecimento inicial ndo se aplica a estas
transacdes em que resultam montantes iguais de diferencas tributéveis e dedutiveis que resultem do reconhecimento
inicial e, assim, as entidades deverdo reconhecer o imposto diferido associado a tais transacdes.

Aplicavel os periodos de reporte anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua adog&o antecipada.

- Alteracdes a IFRS 17: Aplicacg&o inicial da IFRS 17 e da IFRS 9 — Informa¢&o Comparativa (Regulamento 2022/1491
da Comisséo, de 8 de setembro de 2022)

— A TFRS 17 e a IFRS 9 tém diferentes requisitos de transicdo. Para algumas seguradoras, estas diferencas podem causar
mismatches contabilisticos entre os ativos financeiros e os passivos de contratos de seguros na informac&o comparativa
que é apresentada nas suas demonstracdes financeiras quando é aplicada a IFRS g e a IFRS 17 pela primeira vez. Esta
emenda, através da introducdo de uma opc¢#o para uma apresentacdo da informacdo comparativa acerca dos ativos
financeiros, vem ajudar as seguradoras a evitar estes mismatches contabilisticos temporérios e, assim, incrementar a
utilidade da informac&o comparativa para os investidores.

Aplicéaveis aos periodos de reporte anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, sendo apenas permitida a aplicacéo
desta emenda aquando da aplicac&o inicial da IFRS 17 — Contratos de Seguros e da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

2biii Normas (novas ou revistas) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e interpretacdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido
Europeia

Adicionalmente, até & data de aprovac#o destas demonstracdes financeiras, encontram-se ainda emitidas pelo IASB as se-
guintes normas e interpreta¢des, ainda no endossadas pela Uni&o Europeia:

- Venda ou Contribuicéo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento Conjunto — Altera-
¢Bes a IFRS 10 e 2 IAS 28 (emitida pelo I[ASB em 11 de setembro de 2014)

— Esta alteragfio vem clarificar o tratamento contabilistico para transa¢des quando uma empresa-mée perde o controlo
numa subsididria ao vender todo ou parte do seu interesse nessa subsidiaria a uma associada ou empreendimento con-

junto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial.
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Ainda nAo foi definida a data de aplicacéo destas alterac&es e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera
iniciado apés confirmacio da data de aplicac@o das alteracdes pelo IASB.

« IFRS 14: Contabilizacao de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30 de janeiro de 2014)

— Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS que continuem a reconhecer os ativos e passivos regu-
latérios de acordo com a politica seguida no Ambito do normativo anterior. Contudo, para permitir a comparabilidade
com as entidades que j& adotam as IFRS e nfo reconhecem ativos/passivos regulatérios, os referidos montantes tém de
ser divulgados nas demonstrac&es financeiras separadamente.

Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Europeia decidido néo iniciar
o processo de endosso desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva a emitir pelo IASB.

- Alteracdes a IAS 1 — Apresentacio de Demonstracdes Financeiras (emitida pelo IASB em 23 de janeiro de 2020 e
atualizada em 15 de julho de 2020 e em 31 de outubro de 2022)

— Estas alteracdes a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstra¢des Financeiras vém clarificar os requisitos que uma entidade
aplica para determinar se um passivo é classificado como corrente ou como néo corrente. Estas alteragdes, em natureza,
pretendem ser apenas uma reduc&o de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e no uma modificacfo aos principios
subjacentes.

Aplicével aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2024, estando estas alteracdes ainda sujeitas ao pro-
cesso de endosso pela Unido Europeia.

- Alteracdes a IFRS 16 — Passivo de locagdo numa operacéo de sale and leaseback (emitida pelo IASB em 22 de se-
tembro de 2022)

— O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda de d&mbito limitado aos requisitos para ope-
racSes de sale and leaseback incluidos na IFRS 16 — Locacdes, adicionando aos requisitos existentes explicacdes sobre
como é que uma entidade contabiliza a operacéo de sale and leaseback apés a data da respetiva transacéo.

ATFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma entidade deve contabilizar uma operacéo de sale and leaseback & data em
que a transacdo ocorre. Contudo, a IFRS 16 néo especificou de que forma deve ser mensurada essa operacio apés essa
data.

As emendas agora emitidas s@o adicionadas aos requisitos de sale and leaseback da IFRS 16, suportando assim uma
aplicacdo consistente desta norma contabilistica.

Estas emendas nfo alteram a contabilizac&o de outras locac&es que ndo resultem de uma operacéo de sale and leaseback.

Aplicével aos periodos financeiros anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2024, estando ainda sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia.

2c — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

S0 consideradas associadas todas as entidades sobre as quais a INCM tenha influéncia significativa ou venha a ter e que
néo sejam subsididrias nem interesses em empreendimentos conjuntos. Influéncia significativa foi considerada como sendo
o poder de participar nas decisées das politicas financeiras e operacionais das investidas, mas que nfo constitui controlo
nem controlo conjunto sobre essas politicas. Considerou-se a existéncia de influéncia significativa quando a entidade detém,
direta ou indiretamente, 20% ou mais do poder de voto da investida, ou quando detém direitos especiais de voto.

Na aquisicdo dos investimentos em associadas, qualquer diferenca entre o custo do investimento e a parte do justo valor
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificdveis da associada é contabilizada de acordo com a IFRS 3 e
incluida na quantia escriturada do investimento.

As associadas s&o contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, pelo qual o investimento é inicialmente reconheci-
do ao custo e a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a parte da investidora nos lucros ou prejuizos
da investida depois da data da aquisic&o. A parte da investidora nos lucros ou prejuizos da investida é reconhecida nos lucros
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ou prejuizos da investidora. As distribui¢cdes recebidas de uma investida reduzem a quantia escriturada do investimento.
Podem também ser necessérios ajustamentos na quantia escriturada para alteracdes no interesse proporcional da investi-
dora na investida resultantes de alteracdes no capital préprio da investida que néo tenham sido reconhecidas nos lucros ou
prejuizos da investida. A parte da investidora nessas alteracées é reconhecida diretamente no capital préprio da investidora

na rubrica de ajustamentos em ativos financeiros.

Se a parte das perdas de uma associada igualar ou exceder o seu interesse, é descontinuado o reconhecimento de perdas
adicionais; depois do interesse ser reduzido a zero, é reconhecido um passivo se a investidora tiver incorrido em obrigacdes

legais ou construtivas adicionais.

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial sdo aplicados os requisitos da IFRS 9 para determinar a necessidade
de reconhecer qualquer perda por imparidade adicional com respeito ao interesse em cada uma das associadas.

2d — Transa¢des em moeda estrangeira

As transacSes em moeda estrangeira sfo convertidas para a moeda funcional a taxa de cAmbio da data da transac&o. A cada
data de fecho é efetuada a atualizacio cambial de saldos (itens monetérios) em aberto, aplicando a taxa de cAmbio em vigor
a essa data. As diferencas cambiais decorrentes desta atualizag@o sfo reconhecidas na demonstracdo dos resultados do exer-

cicio em que foram determinadas.

2e — Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis da INCM encontram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciacdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.

No reconhecimento inicial de um ativo, a INCM considera no respetivo custo: (i) o seu preco de comprs; (ii) quaisquer custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizaco e condi¢cdes necessérias para o mesmo ser capaz de funcionar
da forma pretendida pela administrag&o; e (iii) a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o do item e de

restauracio do local no qual este esté localizado.

Os gastos diretos relacionados com as areas técnicas envolvidas na construcéo de ativos da INCM s#o capitalizados no ativo
tangivel. Esta capitalizacfo é efetuada em func&o dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapar-

tida de trabalhos para a prépria empresa.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos como tal apenas se for provavel que deles resultardo be-
neficios econémicos futuros para a empresa. Todas as despesas com a manutenc&o e reparacdo dos ativos sdo reconhecidas

como gasto, de acordo com o principio do acréscimo.

A INCM calcula as depreciagées dos seus ativos tangiveis de acordo com o método de linha reta, de acordo com os seguintes

periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Ativos fixos tangiveis Vida util
Edificios e outras construcdes 10a50
Equipamento basico 3a20
Equipamento de transporte 4315
Equipamento administrativo 3alé
Outros ativos tangiveis 3al0

Quando existe indicac&o de que um ativo possa estar em imparidade, é estimado o seu valor recuperavel, sendo reconhecida
uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. A INCM reconhece as

perdas por imparidade em resultados do periodo.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor menos os custos de venda e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir obter do uso continua-
do do ativo e da sua alienac&o no fim da sua vida til.

A quantia escriturada de um item do ativo fixo tangivel é desreconhecida, nas seguintes situacdes, no momento da alienacéo;
o ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangifvel: (i) é incluido nos resultados quando
o item é desreconhecido; e (ii) é determinado como a diferenca entre o produto liquido da alienacéo, se o houver, e a quantia
escriturada do item.

2f — Propriedades de investimento
As propriedades de investimento da INCM provém dos iméveis detidos com o objetivo de obter rendas, de valorizacio do
capital ou de ambas.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluindo os custos de transacio que lhes
sejam diretamente atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial as propriedades de investimento s&o mensuradas ao justo valor, o qual reflete as condicdes
de mercado a data de balanco. As mensurac&es do justo valor tém por base avaliagdes independentes realizadas no final de
cada exercicio.

Os ganhos ou perdas provenientes de alterac&es no justo valor de propriedades de investimento sio reconhecidos nos resul-
tados do periodo em que ocorram.

As propriedades de investimento so desreconhecidas na alienacéo ou quando forem permanentemente retiradas de uso e
nenhuns beneficios econémicos forem esperados da sua alienacéo.

2g — Ativos intangiveis e ativos locagdo — Direito de uso
Os ativos intangiveis da INCM encontram-se escriturados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas amortizacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

A INCM calcula as amortizaces dos seus ativos intangiveis de acordo com o método de linha reta, de acordo com os seguin-
tes periodos de vida util esperados dos bens (em anos):

Ativos intangiveis Vida util
Projetos desenvolvimento 3al0
Programas computador 3als
Propriedade industrial 5ab
Outros ativos intangiveis 6

A INCM calcula as amortizac®es dos seus ativos locacdo — direito de uso de acordo com os requisitos previstos na IFRS 16.
Nesse sentido apurou-se os seguintes periodos de vida ttil esperados dos bens (em anos):

Ativos intangiveis Vida util

Ativos de locacdao — direito de uso 2als
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Reconhecimento

A INCM reconhece um direito de uso de um ativo e um passivo de locacfo na data de inicio do contrato de arrendamento.
O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da responsabilidade de locagéo
ajustada por quaisquer pagamentos de locacéo feitos em/ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais
incorridos, assim como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remog&o do ativo subjacente (caso aplicavel), de-
duzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locac&o é inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda néo pagas a data do contrato
de locacéo, descontando os juros a uma taxa de juro implicita na locac&o, ou, no caso em que néo seja possivel determinar
esta taxa facilmente, utilizando a taxa de juro incremental da empresa. Em geral, a INCM utiliza a sua taxa de juro incremental
como a taxa de desconto a aplicar.

Pagamentos de locaco incluidos na mensuracéo do passivo de locacéo incluem o seguinte:

- Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

- Pagamentos de locacAo varidvel, dependente de uma determinada taxa ou indice;

- Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia do valor residual;

- Preco de exercicio da opcéo de compra, se for razoavelmente certo que o locatario exerca a opgéo; e

- Pagamento de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatéario cancele o contrato.

A responsabilidade por locagdes é remensurada quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alte-
rac#o da taxa ou indice, se ocorrer uma alterag&o na estimativa da INCM do montante que devera ser pago sob uma garantia de
valor residual, ou caso a INCM altere a sua avaliacio acerca da opc¢éo de exercicio de compra, sua extens&o ou resciso.

Quando a responsabilidade por loca¢des é remensurada, o valor do direito de uso é também ajustado, ou é registado um lucro
ou prejuizo na demonstracéo de resultados, se a quantia escriturada do ativo do direito de uso ja se encontrava reduzida a zero.

Amortizagdo

O direito de uso do ativo é depreciado utilizando o método de depreciacéo linear, com base no mais baixo de entre a vida util
do ativo do direito de uso ou o iim do prazo da locac&o. A vida util estimada dos ativos do direito de uso é determinada na
mesma base que para os restantes ativos tangiveis.

Imparidades
O direito de uso do ativo é periodicamente reduzido por perdas de imparidade, e ajustado por certas variacdes da obrigacéo
por locacdes associadas ao ativo.

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E JULGAMENTOS

Vidas tteis, valores residuais dos ativos e taxas de desconto

O apuramento dos valores residuais dos ativos, estimativa das vidas tteis e taxas de desconto tém por base premissas dos
contratos de locag&o (ou ativos similares) e s&o definidos baseados no julgamento da Gest&o, assim como as melhores prati-
cas em uso pelos peers do setor.

Imparidade dos direitos de uso de ativos
Identificacdo de indicadores de imparidade, estimativa de fluxos de caixa futuros e determinac¢&o do justo valor dos ativos
exige um elevado nivel de julgamento da Gesto, em termos de identificac&o e avaliacdo dos indicadores de imparidade dife-

rentes, nomeadamente o fluxo de caixa esperado, as taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores residuais.

2h — Imparidade de ativos ndo correntes

Os ativos intangiveis que ndo tém uma vida util definida e os ativos intangiveis em curso ndo estfio sujeitos a amortizacéo,
mas sdo objeto de testes de imparidade anuais a exemplo do que acontece com o goodwill. Os ativos sujeitos a amortiza-
c#o so revistos quanto & imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condicées envolventes indiquem que o valor
pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras possa néo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é
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reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face a sua quantia recuperavel. A quantia recupe-
ravel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Na impossibilidade
de atribuir uma quantia recuperavel a um determinado ativo, 0 mesmo devera ser agregado com outros ativos, de forma que
conjuntamente giram fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma UGC (Unidade geradora de caixa).
Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa UGC & qual tenha sido alocado goodwill, a perda sera alocada em
primeiro lugar ao goodwill, sendo o remanescente rateado por entre os ativos que a compdem com base no valor liquido de
balanco dos mesmos. Nesta reparticdo pelos ativos, o valor ajustado de cada um n&o podera ficar inferior ao maior de entre o
valor de um ativo deduzido dos gastos para venda, o seu valor de uso e 0 (zero).

A perda por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizacéo registado no capital préprio. Neste tltimo caso, tal perda seré tratada como um decréscimo da reavaliacio e
qualquer excesso remanescente serd reconhecido na demonstracdo dos resultados. A depreciacdo ou amortizacdo do bem
serd ajustada prospetivamente de acordo com o valor amortizével ajustado pela imparidade registada.

2i — Outros ativos financeiros

A IFRS 9 — Instrumentos Financeiros substitui as diretrizes incluidas na IAS 39 relativamente:

- A classificagio e mensuracéo dos ativos e passivos financeiros;
- Ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada);
- Ao reconhecimento e classificagc@o da contabilidade de cobertura.

Em resumo, uma entidade apés o reconhecimento inicial de ativos e passivos financeiros deve mensurar um ativo financeiro
de acordo com:

a) Custo amortizado (CA);
b) Justo valor através de outro rendimento integral (JVRI); ou
¢) Justo valor através dos resultados (JVR).

ATFRS g estabelece um novo modelo de imparidade baseado em «perdas esperadas» que substituiré o atual modelo baseado em
«perdas incorridas» previsto na IAS 39. Assim, o evento de perda nfo mais necessita de vir a ser verificado antes de se constituir
uma imparidade. Este novo modelo pretende acelerar o reconhecimento de perdas por via de imparidade aplicével aos instru-
mentos de divida detidos, cuja mensuraco seja ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

A INCM é uma sociedade anénima de 100% capitais publicos, esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado e em 31 de dezembro de 2022 ndo tem depésitos a prazo.

A INCM esté sujeita ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado e néo recorreu a financiamento bancario de médio logo
prazo. Neste sentido, ndo é expectével que haja reclassificacdes de categorias face ao normativo anterior.

Imparidade

A INCM avalia regularmente se existem sinais de imparidade para os ativos financeiros, ou grupos de ativos financeiros que
néo sejam mensurados pelo justo valor através dos resultados, e, em caso afirmativo, determina o valor recuperavel de acordo
com a IFRS o.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, a perda poten-
cial acumulada registada no capital préprio (correspondente as variagdes negativas no justo valor) é transferida para resultados.
Para as categorias de ativos financeiros mensurados pelo custo ou custo amortizado (incluindo investimentos em instrumentos
de capital préprio mensurados pelo custo), as perdas por imparidade reconhecidas sio registadas diretamente nos resultados.

Reversdo da imparidade

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e tal facto for objetivamente relacionado com
um acontecimento que ocorra apés o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida é
revertida, ndo excedendo, contudo, o custo amortizado que resultaria caso a imparidade néo tivesse sido reconhecida a data
em que a mesma foi revertida.
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No caso de investimentos em instrumentos de capital préprio que sejam mensurados pelo custo, bem como de investimentos
em instrumentos de capital préprio classificados como disponiveis para venda, as perdas de imparidade reconhecidas néo
sdo reversiveis. No caso de instrumentos de divida classificados como disponiveis para venda, a reversdo dessas perdas é
efetuada por via dos resultados.

2j — Outras contas a receber
As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente pelo custo amortiza-
do usando o método do juro efetivo. As perdas por imparidade verificadas s&o reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é estabelecido quando hé evidéncia objetiva de que a INCM n#o rece-
beré parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados. Dificuldades financeiras significativas por parte
do devedor, probabilidade de o devedor se tornar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor sdo
considerados indicadores de que a conta a receber estd numa situac@o de imparidade.

2k — Inventérios

Os inventarios sfo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o valor realizével liquido. O custo dos inventarios
inclui todos os custos de compra, custos de converséo e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e
na sua condic&o atual.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de
venda, ou seja, ao valor do stock deduz-se o valor que a empresa consegue recuperar dos seus inventarios, nomeadamente
venda de refugo (exemplo papel), ou venda de subprodutos (exemplo metais nobres e comuns).

As diferencas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixo, bem como o valor dos materiais poten-
cialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica perdas de imparidade em existéncias.

O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

2l — Caixa e seus equivalentes

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem em investimentos a curto
prazo, altamente liquidos, que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos
a um risco insignificante de alteracdes de valor.

2m — Provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de tempestividade ou quantia incerta resultantes de acontecimentos passados
e sdo reconhecidas pelo seu valor descontado quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nfo sio reconhecidos nas demonstracées financeiras, mas divulgados nas notas anexas.
Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota ou se for
pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes
nAo sdo divulgados.

2n — QOutros passivos financeiros

Um instrumento é classificado como um passivo financeiro quando existe uma obrigacéo contratual da sua liquidacdo
ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Estes
passivos financeiros s@o mensurados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transacio diretamente
atribuiveis & emissdo do passivo financeiro e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o método do
juro efetivo.

20 — Beneficios dos empregados
A INCM atribui beneficios pés-emprego a parte dos seus colaboradores e seus dependentes, que se resumem a cuidados de
saude durante o periodo de reforma.
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Planos de beneficios definidos

Neste contexto, a INCM determina o déficit ou excedente [o valor atual da obrigacdo de beneficios definidos menos o justo
valor dos ativos do plano (caso existam)], (i) usando uma técnica atuarial, o método da Unidade de Crédito Projetada, para
fazer uma estimativa fidvel do custo final que representa para a entidade o beneficio que os empregados obtiveram em troca
do seu servi¢o no periodo em curso e em periodos anteriores; (ii) descontando esse beneficio de modo a determinar o valor
presente da obrigac&o de beneficios definidos e do custo corrente do servico.

Anualmente, na data de fecho de contas, as responsabilidades da INCM séo calculadas por peritos independentes, individual-
mente para cada plano, com base no método da Unidade de Crédito Projetada, sendo assim determinado o valor presente das

suas obrigacdes de beneficios definidos e respetivo custo do servico corrente.

Custos de servicos passados sio reconhecidos nos resultados no periodo de altera¢des no plano. O montante de juro liquido
sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos é calculado mediante a aplicac&o da taxa de desconto ao passivo (ati-

vo) liquido de beneficios definidos.
Custos de beneficios definidos compreendem:

- Custo do servico (incluindo custo de servigo corrente, custo de servigo passado e ganhos e perdas aquando da liquida-
¢80), a reconhecer em resultados na linha gastos com o pessoal;

- Juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, a reconhecer em resultados na linha gastos com o
pessoal;

- Remensuracdo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos [ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do
plano, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, e qualquer
variag&o do efeito do limite maximo dos ativos, excluindo as quantias incluidas no juro liquido sobre o passivo (ativo)
liquido de beneficios definidos], a reconhecer em outro rendimento integral.

Na determinacéo das responsabilidades, sdo usados determinados pressupostos atuariais. Os pressupostos atuariais s&o
as melhores estimativas da entidade das variaveis que determinarfo o custo final de proporcionar beneficios pés-emprego.

Os pressupostos atuariais compreendem:

- Pressupostos demograficos acerca das caracteristicas futuras de empregados (e seus dependentes) correntes e antigos

que sejam elegiveis para os beneficios. Os pressupostos demogréficos tratam matérias tais como:

(i) Mortalidade, tanto durante como apés o emprego;

(i1) Taxas de rotacao, de incapacidade e de reforma antecipada dos empregados;

(iii) Propor¢&o dos membros do plano quando dependentes que sejam elegiveis para os beneficios; e
(iv) Taxas de reivindicac&o segundo os planos médicos.

- Pressupostos financeiros, tratando de itens tais como:

(1) A taxa de juro técnica;

(i1) Niveis de ordenados futuros e de beneficios;

(iii) No caso de beneficios médicos, custos médicos futuros incluindo, quando material, o custo de administrar rei-
vindicacdes e pagamentos de beneficios; e

(iv) Taxa esperada de retorno dos ativos do plano.

Com a colaboracio de uma entidade externa, qualificada em matéria de processos atuariais, cujos técnicos atuariais sdo certi-
ficados pelo Instituto de Seguros de Portugal, foi obtida uma projec&o das responsabilidades com base na avaliag&o atuarial.

2p — Locagdes

Locagdes financeiras de curto prazo ou locagées de ativos de baixo valor

A INCM nio reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locacdes contratos de locagéo de duracéo
inferior a 12 meses ou locac¢des de baixo valor. A INCM reconhece os dispéndios associados a estas locacdes como um custo

do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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2q — Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sfo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre os montantes pagos e recebidos e os respetivos
gastos e rendimentos sfo registados no passivo e no ativo respetivamente.

Vendas de bens e prestacdo de servicos

O rédito proveniente das vendas de bens e das prestacdes de servicos é reconhecido quando os mesmos sdo transferidos
para o comprador pelo preco de transacéo. Este principio tem por base que sejam cumpridas as condi¢des do seguinte mo-
delo de cinco etapas:

1) Identificac&o do(s) contrato(s) com o comprador:

- As partes no contrato aprovaram o contrato (por escrito ou oralmente) e se comprometem a executar as respetivas
obrigacdes;

- A INCM consegue identificar os direitos de cada parte no que se refere aos bens ou servicos a transferir;

- A INCM consegue identificar as condi¢cdes de pagamento dos bens ou servigos a transferir;

- O contrato tem substancia comercial;

- Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transacio fluam para a INCM.

Para todas as situagdes referidas existe um contrato escrito com o cliente ou uma legislacio que atribui 8 INCM a producéo
exclusiva do produto:

- Moeda Corrente

- Vale Postal Nacional

- Receita Médica

- Vinhetas

« Carto Visa BCI

+ Passaporte Temporéario

- Cartéo de Cidad&o

- Carta de Conducéo

- Cartao Tacégrafo

- Carta Motorista de Taxi

- Cartao Nacional de Identificac&o Internacional
- Titulo de Residéncia Internacional

- Cartao Titulo de Residéncia Eletrénico
« Cartio Justica

+ Cartdo Empresa RNPC

- Cartao IPS Dador

« Cartio Livrete Armas

- Cartéo Uso Porte de Arma

2) Identificac&o das obrigag®es a cumprir separadamente no(s) contrato(s):

+ A INCM avalia os bens ou servicos prometidos no contrato com o comprador, identificando os bens ou servicos distin-
tos, ou o conjunto de bens ou servicos substancialmente semelhantes.

Para alguns dos produtos referidos néo existe no contrato uma separacéo das obrigacdes de desempenho, tais como:

- Moeda Corrente

- Vale Postal Nacional

- Receita Médica

- Selo de Tabaco

- Vinhetas

+ Passaporte Temporario
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Tratam-se de produtos exclusivos, assim sendo, a INCM n#o lhes pode dar outro destino, no requerendo nenhuma operagéo
adicional ap6s a producéo dos mesmos.

Existem outros produtos em que a obrigacdo de desempenho esta claramente dividida em duas fases principais:

- Fase a) producéo fisica do produto
- Fase b) personalizac&o do produto

A INCM realiza ambas as obriga¢®es em perspetivas temporais distintas de forma a dar resposta a compromissos de niveis
de servico (SLA’s) assumidos nos contratos. Os produtos que evidenciam esta separac&o nas obriga¢des de desempenho séo:

- Cartdo de Cidadao

- Carta de Conducéo

- Cartdo Tacégrafo

- Carta Motorista de Téxi

- Cartdo Nacional de Identificacdo Internacional
- Titulo de Residéncia Internacional

- Cartdo Titulo de Residéncia Eletrénico
« Cartdo Justica

« Cartdo Empresa RNPC

- Cartdo IPS Dador

« Cartio Livrete Armas

- Passaportes da Republica dos Camardes
3) Determinac&o do preco da transacao:

- A INCM determina o preco da transac&o com base nas condi¢des do contrato e nas suas praticas comerciais habituais,
tendo em consideracg&o: (i) a quantia fixa da retribuicao; (ii) a quantia varidvel da contribui¢do mensurada pelo método
do valor esperado ou da quantia mais provével; (iii) as contraprestacdes monetérias a pagar ao comprador; (iv) as con-
traprestagdes ndo monetdrias a pagar ao comprador, valorizadas ao justo valor; e (v) qualquer componente de financia-
mento significativo afeto ao contrato.

A INCM fatura num preco total as obrigacdes de desempenho definidas no contrato.

Nas situagdes em que existe uma separacéo clara das obrigacdes de desempenho no contrato a INCM reconhece nas suas
contas as obrigac&es em separado.

Na maioria dos contratos o preco ndo esta separado por obrigacées, mas existem contratos em que o preco esta dividido
nas obrigacdes de producéo e ndo nas obrigac&es de personalizaco, entre outras. Apurou-se o peso dos custos da transacio
no total dos custos do produto final (incluindo a personalizac&o). Aplicou-se essa percentagem ao preco total para apurar o
preco das transacdes em separado.

4) Alocacio do preco da transacéo as obrigagdes de desempenho no contrato:

« A INCM aloca o preco de transacgéo para cada obrigacéo de desempenho no contrato.

Preco total

Contratos com obrigagfes de desempenho tnicas Contrato faz separacdo do preco por transagao

Apuramento do preco da transacdo pelo peso dos gastos
datransacdo versus gastos totais
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5) Reconhecimento do rédito & medida que seja satisfeita a obrigacio de desempenho:

- O cliente recebe e usufrui simultaneamente dos beneficios decorrentes do desempenho e execucéo da entidade;

- A INCM cria ou desenvolve o ativo e o cliente controla o mesmo ao longo do processo;

- A INCM cria um ativo que ndo tem um uso alternativo e tem o direito de receber uma compensacéo pelos trabalhos
executados até a data.

Obrigagdes dnica Reconhecimento tnico

Reconhecimento da produgao
Obrigacoes diversas
Reconhecimento da personalizacao

Trabalhos para a prépria entidade
Os trabalhos para a prépria entidade correspondem essencialmente aos gastos associados a execucdo e reparacéo de equi-
pamentos proprios e ativos intangiveis gerados internamente.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo sio reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranca razoavel de que sera recebido e que
a INCM cumprird as condi¢des inerentes aos mesmos. Os subsidios do Governo recebidos para financiamento de aquisices
de ativos sfo registados como um rendimento diferido no passivo e reconhecidos em resultados, proporcionalmente as amor-
tizacdes dos ativos subsidiados. Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos s&o reconhecidos como créditos na
demonstracio dos resultados pelo perfodo necessario para os balancear com os gastos que se destinem a compensar.

2r — Imposto sobre o rendimento
Os impostos sobre o rendimento compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos.

Imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou a perda tribu-
tavel de um periodo. Os impostos diferidos s&o calculados para as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de
balanco em cada jurisdicéo e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Ativos por impostos diferidos

S&o reconhecidos para todas as diferencas temporérias e reportes fiscais dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que
exista um lucro tributavel ao qual a diferenca temporéria dedutivel possa ser usada, a néo ser que o ativo por impostos dife-
ridos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagéo que:

- N4o seja uma concentracio de atividades empresariais; e
- No momento da transac¢&o, néo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Passivos por impostos diferidos
S&o reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis exceto quando esse imposto diferido resultar de:

- Reconhecimento inicial do goodwill; ou
- Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacéo que néo seja uma concentracdo de atividades empre-
sariais e ndo afete, no momento dessa transacio, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

2s — Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

A preparacéo de demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS requer que a INCM efetue julgamentos e estimativas e
utilize pressupostos que afetam a aplicacio das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e pas-
sivos. Alteragcdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poder&o ter impacto sobre as atuais estimativas
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e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos e
estimativas significativas na preparacio das demonstra¢des financeiras, sdo as seguintes:

Vidas titeis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis
A determinac&o das vidas tteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é essencial para determinar o
montante das depreciagc®es a reconhecer, na medida em que sfo efetuadas estimativas relativas a vida util dos equipamentos

fabris e outros, sujeito a obsolescéncia tecnolégica e desgaste pelo uso.

Beneficios pés-emprego
No célculo das responsabilidades sobre beneficios pés-emprego séo utilizados pressupostos como taxa de juro técnica, taxa
de crescimento salarial e pensdes, idade de reforma, pressupostos de mortalidade e histérico de gastos com saude para cal-

cular as estimativas.

Impostos diferidos

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos quando existe forte seguranca de que existirdo lucros tributaveis futuros dis-
poniveis para a utilizac&o das diferencas temporarias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reverséo seja
expectével no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos.

A incerteza de recuperabilidade de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de ativos

por impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s&o apresentados pelo seu valor liquido sempre que nos termos da legislagéo
aplicavel a INCM possa compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre que 0s
impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

3 — REEXPRESSOES E RECLASSIFICACOES

Nao houve reexpressées e reclassificaces no periodo em questao.
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4 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante o exercicio findo em 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis bem como as respetivas
depreciacdes acumuladas foram os seguintes:

2022
Ativos fixos tangiveis Terrenos  Edificios Equipamento Equipamento  Equipamento 'I:Iutrtfs Ativ?s f.ixos Adiantamen_tus
e returs.ns e nutra_s basico de transporte administrative atIVDS’fIX-OS tangiveis em [Itzll’ conta E’tIV.OS Total
naturais construcdes tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto
Saldoiinicial 8.892 59.881 69.887 929 19.612 9.002 3.860 363 172.425
Adicoes - 0 2.623 47 1.484 41 6.506 (153) 10.548
Alienagdes - - (889) - (73) - - - (963)
Outras transferéncias/abates - 4.178 (1.093) (6) 348 13 (6.382) - (2.941)
Saldo final 8.892 64.059 70.527 970 21.372 9.056 3.984 210 179.070
Depreciacdes acumuladas
Saldaiinicial - 46.628 46.582 711 14.770 38 - - 108.730
Adicoes - 923 3.043 50 1.506 2 - - 5.525
Alienagdes - - (633) (73) - - - (706)
Outras transferéncias/abates - - (3.640) (6) (229) - - - (3.875)
Saldo final - 47.552 45.352 755 15.975 41 - - 109.674
Valor liquido 8.892 16.508 25.175 215 5.397 9.015 3.984 210 69.396
2021
Ativos fixos tangiveis Terrenos  Edificios Equipamento Equipamento  Equipamento _uutnfs Mivfls f.ixos Adiantamen_tns
e returslus e nutra_s basico detransporte  administrativo atlvus’flx.ns tangiveis em pl.JI' conta a’tlv.ns Total
naturais construcdes tangiveis curso fixos tangiveis
Ativo bruto
Saldoiinicial 9.252 71.690 64.961 826 16.467 8.976 2.083 407 174.662
Adigdes - 24 5.413 173 1.252 15 8.474 - 15.351
Alienagdes (361) (13.674) - - (60) - - - (14.094)
Outras transferéncias/abates - 1.840 (487) (70) 1.954 10 (6.697) (44) (3.493)
Saldo final 8.892 59.881 69.887 929 19.612 9.002 3.860 363 172.425
Depreciacdes acumuladas
Saldoinicial - 59.523 45.557 740 13.712 37 - - 119.569
Adicoes - 774 2.828 41 1.471 1 - - 5.115
Alienagdes - (13.668) - - (60) - - - (13.728)
Outras transferéncias/abates - - (1.804) (70) (352) - - - (2.226)
Saldo final - 46.628 46.582 711 14.770 38 - - 108.730

Valor liquido  8.892 13.253 23.305 218 4.842 8.964 3.860 363 63.696
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Descricao Rubrica Aquisicdes 2022
Obras diversas IN/CM — espagos comuns, suporte, administrativos e acessibilidades 4531000 1.959
2 equipamentos Forno de Vacuo 4330000 982
Upgrade equipamentos ID6000 4531000 855
Equipamento impressao offset Seco Super Simultan IV 4531000 722
Equipamento CTPIII 4330000 720
Obras na Contrastaria Porto e Goldpark 4531000 646
Upgrade equipamento SCHULER 4531000 581
Obras na Amoedagdo CM (fase 3) 4531000 542
Obras diversas (M — espacos fabris 4531000 439
Equipamentos informaticos (computadores, monitores, impressoras, servidores, switch, HSM, entre outros) 4350000 962
Outraos ativos fixos tangiveis 2.141
10.548
Descricao Rubrica Aquisicoes 2021
Laminador Melzer 4330000 3.729
Equipamento Datacard PB6500 (3UN) e outros ativos fixos tangiveis para Passaporte dos Camardes 4531000 2.215
Equipamento impressao offset Seco Super Simultan IV 4531000 1.932
Prensa Cunhagem de Moeda Acabamento Especial 4330000 655
Empreitada reabilitacao entrada oficinas CM 4531000 603
Implementagdo sistema fotovoltaico CM 4531000 561
Novas instalacdes SSI 4531000 289
Equipamento Datacard PB6500 4330000 270
Equipamento de eletroerosao por fio — AGIE 4330000 258
Obras diversasIN 4531000 2ll
Outraos ativos fixos tangiveis 4628
15.351
Alienagdes 2022
pesericao Rubrica Ativo bruto Depreciacdes Valor liquido
acumuladas
Equipamento personalizagao Datacard MX2100 — EMV (>1001 UN/H) 4330000 278 (192) 86
Chip Test-MB IC Module Testing — EMV 4330000 213 (213) -
Upgrade Datacard MX2100 — EMV 4330000 202 (71) 131
Equipamento personalizagao EMV (>801 UN/H) 4330000 128 (88) 40
Outros equipamentos associados EMV (Updade Master PCe HSM's) 4330000 54 (54) -
Servidores — EMV 4350000 47 (47) -
Equipamentos de laboratdrio (espectrofotémetro e espectrodensitémetro) 4330000 15 (15) -
Outros equipamentos informaticos 4350000 26 (26) -
963 (706) 256
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Milhares de euros

Alienagdes 2021

Descrigao Rubrica o
Ativo bruto Depreciacaes Valor liguido
acumuladas
Instalacdes do Armazém Sacavém (*) 4320000 13.523 (13.523) -
Terreno de Sacavém 4310000 361 0 361
Outras obras e construcdes de Sacavém 4320000 150 (145) 5
Equipamentos informaticos 4350000 60 (60) -
14.094 (13.728) 366
(*) valorde 13,5 milhares de euros resultante do deemed cost a data de adogao das IFRS.
5 —PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
As principais tipologias de propriedades de investimento em 2022 e 2021 s&o:
Milhares de euros
. . . Ao justo valor Ao custo Ao justo valor Ao custo
Propriedades de investimento
2022 2021
Saldoinicial 722 - 722 -
Ajustamentos de justo valor — ganhos e perdas liquidos - - - -
Aumentos — aquisicoes - - - -
Saldo final 722 - 722 -

A INCM adquiriu em 1971 o terreno de Albarraque com o objetivo de construir as suas fébricas, o que néo se efetivou até a
data. Uma vez que a INCM ainda n#o determinou qual a data em que ird comecar a usar o terreno na sua atividade e nem
espera uma venda a curto prazo reclassificou-o no final de 2019 para a rubrica de Propriedades de Investimento, mensurado
de acordo com o modelo do custo.

As ultimas avaliac&es efetuadas ao terreno reportam-se a 31 de dezembro de 2022 e estabelecem como valor de mercado,
naquela data, o montante de cerca de 722 milhares de euros, estando mensurado ao justo valor, nfo existindo alteraco face
ao ano de 2021.

Metodologia utilizada na mensuragdo ao justo valor

Valor de mercado — Estimativa do montante mais provavel pelo qual, a data da avaliacdo, um ativo, apés um periodo ade-
quado de comercializacdo, podera ser transacionado entre um vendedor e um comprador decididos, em que ambas as partes
atuaram de forma esclarecida e prudente, e sem coacéo (IVS).

Metodologias usadas — Fundamentac&o da escolha:

- Método de mercado porque existe um mercado ativo e comparavel;

- Método do custo — variante involutiva por se tratar de um imével para desenvolvimento.

Método comparativo — Este método fundamenta-se no conhecimento do mercado local e dos valores pelos quais se tém
vindo a transacionar as propriedades andlogas & que se pretende avaliar. O valor do imével é determinado por comparacéo
com outros semelhantes, de que sdo conhecidos os valores de oferta ou transacio no mercado imobiliario. Utilizou-se este
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método porque se verificou a existéncia de um mercado imobiliario ativo. No entanto, a sua aplicacfo pressupde obtencio de
informac&o suficiente, adequada, atual, uniforme e fidedigna. Procedeu-se 8 homogeneizacio dos dados recolhidos, tornando
possivel a comparacdo de iméveis que entre si apresentam caracteristicas diversas. Este processo consiste em identificar os
fatores de valorizacio do mercado (todos os fatores presentes no mercado que provocam a alterag&o de valor), quantifica-los
e, por ultimo, corrigir as amostras.

Método do custo — Variante involutiva — Neste método consideram-se todos os custos e receitas envolvidos na execucéo
do empreendimento imobiliario. E aplicado na estimativa do valor de bens imobilidrios com um valor potencial, ou seja, cujo
valor podera ser substancialmente superior se forem investidos capitais de modo a promover a sua alteracio ou ampliaco.
Adotou-se uma abordagem dindmica: na obtencdo do valor atual do empreendimento utilizou-se um Discounted Cashflow,
considerando a atualizaco dos valores & medida em que v&o ocorrendo no tempo, com base numa taxa de atualizacio ade-
quada. Utilizaram-se precos constantes: os valores do cash-flow em cada periodo de tempo so estimados admitindo uma
inflag@o generalizada ou homotética (todos os precos variam & mesma taxa). Foi usada uma taxa de atualizag@o determinada
a partir da taxa de iliquidez (tendo como referéncia as taxas de juro liquidas de produtos sem risco), adicionada de um prémio
de risco adequado.

Ouro e prata para dois projetos da Imprensa Nacional
no European Design Awards 2022
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6 — ATIVOS INTANGIVEIS
Durante o exercicio findo em 2022 e 2021, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis bem como as respetivas
amortizacdes acumuladas foram os seguintes:

2022
Ativos intangiveis Gerados internamente Outros ativos intangiveis
Com vida util Com vida util Com vida util Com vida util Total
indefinida finita indefinida finita
Ativo bruto
Saldoiinicial - 12.090 - 11.773 23.863
Adicoes - 3.301 - 991 4.292
Alienacdes - - - (5) (5)
Outras transferéncias/abates - (384) - (765) (1.150)
Saldo final = 15.007 = 11.993 27.001
Amortizacdes acumuladas
Saldoinicial - 2.467 - 8.494 10.962
Adicoes - 1.219 - 925 2.143
Alienacdes - - - (5) (5)
Saldo final = 3.686 = 9.414 13.100
Valor liquido - 11.321 - 2.579 13.901
2021
Ativos intangiveis Gerados internamente Outros ativos intangiveis
Com vida util Com vida util Com vida util Com vida util Total
indefinida finita indefinida finita
Ativo bruto
Saldoinicial - 8.469 - 11.004 19.473
Adicoes - 2.749 - 1.872 4.621
Outras transferéncias/abates - 873 - (1.103) (230)
Saldo final = 12.090 = 11.773 23.863
Amortizacdoes acumuladas
Saldoinicial - 1.584 - 7.795 9.380
Adigoes - 883 - 761 1.644
Outras transferéncias/abates - - - (62) (62)
Saldo final - 2.467 - 8.494 10.962

Valor liquido = 9.623 = 3.279 12.902
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Detalhe do saldo das rubricas de ativos intangiveis 2022 e 2021:

Milhares de euros

Designacao Rubrica Valor liquido 2022
Projetos desenvolvimento 44200000 844
Programas computador 44300000 8.817
Propriedade industrial 44400000 11
Outros ativos intangiveis 44600000 26
Ativos intangiveis em curso 45410000 4.204
13.901

Milhares de euros

Designacao Rubrica Valor liquido 2021
Projetos desenvolvimento 44200000 1.005
Programas computador 44300000 6.588
Propriedade industrial 44400000 13
Outros ativos intangiveis 44600000 49
Ativos intangiveis em curso 45410000 5.248
12.902

Adi¢des e transferéncias ocorridas no exercicio (ativo bruto) em 2022 e 2021:

Milhares de euros
2022
o Saldo inicial L Transferéncias Saldo final
Descricao —_— Adicoes bat

Ativo bruto eabates Ativo bruto
Projetos desenvolvimento 1.979 - 125 2.103
Programas computador 16.464 801 3.256 20.521
Propriedade industrial 37 - - 37
Outros ativos intangiveis 135 - - 135
Adiant. por conta ativos fixos intangiveis - - - -
Ativos intangiveis em curso 5.248 3.491 (4.535) 4.204
Total 23.863 4.292 (1.155) 27.001
Milhares de euros

2021
o Saldo inicial L Transferéncias Saldo final
Descrigao —_— Adicoes bat

Ativo bruto eabates Ativo bruto
Projetos desenvolvimento 1.565 - 414 1.979
Programas computador 12.828 150 3.485 16.464
Propriedade industrial 33 - 4 37
Outros ativos intangiveis 135 - - 135
Adiant. por conta ativos fixos intangiveis 1.000 - (1.000) -
Ativos intangiveis em curso 3.911 4.470 (3.133) 5.248

Total 19.473 4.621 (230) 23.863
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Relativamente as adic&es de ativos intangiveis em curso verificaram-se alguns investimentos relevantes em 2022 e 2021 que
foram os seguintes:

Descricao dos projetos de investimento Rubrica Adigdes 2022
Projeto de I&D Visual ID SW 4541000 676
Projeto de I&D e Software Mabile ID: Identificacao Mdvel Digital 4541000 547
Projetos de I&D de novas tecnologias para moedas
(moeda com luz, moedainov, moedas com tecnologias aditivas e elementas rotativos) 4541000 307
Software Produto GEDI Cartdes 4541000 249
I&D ATLAS 4541000 244
2021USD04-Emis. gestdo chaves cifra SAF-T 4541000 165
2020USD02-Selo Visual Digital SW 4541000 155
2019DID07-18D Facing:Face Photo Underst. 4541000 146
Software SILUC — Legislagdao Urbanismo 4541000 129
Projeto de I&D MOCID: Evolugao 4541000 119
Outros ativos intangiveis 4541000 753
3.491
Descricao dos projetos de investimento Rubrica Adigdes 2021
Licenciamento Infotech + Oracle e Softwares adquiridos, bem como desenvolvimento cadernetas
para o projeto de passapaortes da Reptiblica dos Camardes 4541000 1436
Software Produto GEDI — RepUblica dos Camarées 4541000 546
Desenvolvimento de APP UNIQODE 4541000 495
Software Livro de Reclamacdes online — Fase Il 4541000 318
I&D ATLAS 4541000 310
Certificado digital Europeu-COVID-19 4541000 206
I1&D Facing 4541000 191
Algoritmo de encriptacao Ficheiro SAF-T 4541000 163
Software assinatura eletrénica remota 4541000 153
Software «Descodificar a Legislagao» para DRE 4541000 149
Outros ativos intangiveis 4541000 444
4.470
Detalhe de amortizacdes do exercicio e acumulados de 2022 e 2021:
2022
Descricao Saldo inicial Amortizagdes Saldo final
Amortizagdes acumuladas do exercicio Amortizagdes acumuladas
Projetos desenvolvimento 974 285 1.260
Programas computador 9.876 1.828 11.704
Propriedade industrial 24 2 27
Outros ativos intangiveis 86 23 109

Total 10.961 2.138 13.099
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Milhares de euros

Descrigao

2021

Saldo inicial

Amortizagdes acumuladas

Amortizacdes
do exercicio

Saldo final

Amortizagdes acumuladas

Projetos desenvolvimento
Programas computador
Propriedade industrial

Outraos ativos intangiveis

713
8.580
23
64

Total 9.380

26l

1.296

23
1.581

974
9.876
24

86
10.961

7 — ATIVOS LOCAGAO — ATIVOS SOB O DIREITO DE USO

A INCM aplicou a norma a todos os contratos que foram identificados como locagdes.

A INCM decidiu aplicar as isen¢des previstas na norma para contratos de locag&o cujo periodo da locac&o termine nos préxi-

mos 12 meses desde a data de aplicacAo inicial e para contratos de locacéo para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor.

No ambito da aplicag@o da referida norma, consideraram-se os seguintes pressupostos:

- A INCM est4 sujeita ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, e ndo recorreu a financiamento bancéario de

médio longo prazo, mas tem financiamentos no A&mbito dos contratos de locac&o financeira. A taxa de desconto utilizada

foi a taxa incluida nos contratos de renting das viaturas e a taxa indicada por instituico bancéria para financiamento

semelhante.

- Os prazos expectéveis para o fim dos contratos de locac@o e néo se considerou no calculo o eventual exercicio de can-

celamentos antecipados dos contratos analisados.

- Utilizac#o do expediente pratico de nfo separacdo de componentes de servico/locacdo porque néo estavam claramen-

te definidos nos contratos.

Milhares de euros

Descrigao 2022 2021
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis (ativos sob o direito de uso) 1.289 1.419
Passivo nao corrente
Passivos dalocacao (910) (1.026)
Passivo corrente
Passivos dalocagdo (372) (372)
Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Gasto com depreciacdo (417) (417)
Juros locagao (18) (21)
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Ativos locacao — Ativos sob o direito de uso 2022 2021
Ativo bruto
Saldoinicial 2.292 2.222
Adicoes 286 70
Alienacbes - -
Outras transferéncias/abates (272)
Saldo final 2.306 2.292
Depreciacdes acumuladas
Saldoinicial 873 455
Adicoes 417 417
Alienacoes - -
Outras transferéncias/abates (272) -
Saldo final 1.018 873
Valor liquido 1.289 1.419

8 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS — OUTROS METODOS

Outras participagdes financeiras 2022 2021
Assaciagao AlmaScience — Investigacao e Desenvolvimento em Celulose para Aplicagdes Inteligentes e Sustentdveis 25 25
NANOMAT — Associagdo para a Investigagao e Desenvolvimento em Materiais Avangados e Aplicagdes 1,5 0

9 — ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no balang¢o podem ser analisados como segue:

2022 2021
Impostos diferidos Saldo Variafg()es ;Iaria;ﬁes com I Saldo Saldo VarCI:';I:Jes t::I:f?i::s Saldo
SO com efeitos efeitos no capital N P . " :
inicial em resultados proprio final inicial :::Ltlct):::; n:rtéapprlit:l final
Ativos por impostos diferidos
Nao correntes
Responsabilidades 4732 142 (2.275) 25098 5702 113 (1083) 4732
com beneficios de reforma
Reavaliagdes efetuadas 736 (149) 6 593 941 (205) - 736
Total 5.468 7) (2.269) 3.191 6.643 (92) (1.083) 5.468

Passivos por impostos diferidos
Nao correntes
Reavaliacdes efetuadas 597 (18) (22) 557 615 (18) - 597
Total 597 (18) (22) 557 615 (18) - 597
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo seu valor liquido sempre que, nos termos da legislagéo
aplicavel, a INCM possa compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos correntes e sempre que 0s
impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.

Para o calculo dos impostos diferidos, foram estimadas diferencas temporarias, a saber:

Milhares de euros

Ativos por impostos diferidos 2022 2021 Dif.
Revalorizacao terrenos 205 198 6
Revalarizagao edificios — Reg. ativos fixos (DL 66/2016) 388 537 (149)
Beneficios cessacdao de emprego — pré-reforma 49 61 (12)
Beneficios pds-reforma 2.549 4671 (2.122)
Total 3.191 5.468 (2-277)
Milhares de euros

Passivos por impostos diferidos 2022 2021 Dif.
Reavaliaco legal 1 1 (0)
Revalorizacao edificios 467 485 (18)
Revalorizacdo terrenos 90 112 (22)
Total 557 597 (40)

+ Revalorizagdo dos terrenos e edificios

A revalorizacdo dos terrenos e edificios origina diferencas entre o lucro contabilistico e o lucro tributavel. Estas compensam-
-se nas deprecia¢des efetuadas nos periodos seguintes e nas mais/menos valias no periodo em que ocorra a sua alienacéo.
De acordo com a SIC 21 das IFRS, a INCM considerou o coeficiente de desvalorizacdo monetaria na determinacéo da base
fiscal mesmo que a expectativa de recuperacdo da quantia escriturada do ativo nfo seja a alienacg&o.

+ Regime de ativos fixos (DL 66/2016)

A INCM aderiu ao regime facultativo de reavaliac@o de ativos afetos as atividades das empresas, o qual permite a reavaliacéo,
para efeitos fiscais, dos elementos do ativo fixo tangivel, nomeadamente edificios. A referida reavaliacdo para efeitos fiscais
deu origem ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos, dado que as depreciag®es resultantes do regime terdo de-
ducdo no apuramento do lucro tributével a partir do periodo de tributagcdo de 2018.

Os edificios estéo escriturados ao custo considerado, ou seja, ao justo valor da data de transicéo para as IFRS.

+ Beneficios pés-emprego

O reconhecimento de um passivo por beneficios pés-emprego origina diferencas entre o lucro contabilistico e o lucro tribu-
tavel.

+ 40% do aumento das reintegragdes resultantes da reavaliagcdo dos ativos fixos tangiveis

+ Gastos de beneficios de cessacdo de emprego, mas no contexto de pré-reforma aceites como gasto fiscal sé no exer-
cicio em que sdo efetivamente pagos
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10 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Milhares de euros

. Correntes
Adiantamentos a fornecedores
2022 2021
Adiantamentos a fornecedores
Conta corrente 390 146
De imobilizado - -
Total 390 146
O detalhe dos adiantamentos a fornecedores é conforme segue:
Milhares de euros

Entidades 2022 2021
MUHLBAUER GMBH & CO. KG 361 -
Visa Europe - ]
Schuler Pressen GMBH - 132
QOutras entidades 29 5
Total 390 146

11 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Milhares de euros

Correntes Nao Correntes Correntes Nao Correntes

Estado e outros entes publicos

2022 2021
Ativo
Imposto sobre o rendimento a receber - - 1.186 -
Outros - - 0 -
Total - - 1.186 -
Passivo
Imposto sobre o rendimento a pagar 2.998 - 2.702 -
Outros 1.455 - 1.184 -
Total 4.453 - 3.886 -

O saldo da rubrica do ativo imposto sobre o rendimento a receber em 2021 diz respeito ao valor a reembolsar referente ao
crédito fiscal do SIFIDE de 20109.

A rubrica do passivo outros caracteriza-se essencialmente pelo seguinte detalhe em 2022 e 2021:

Milhares de euros

Descrigao 2022 2021
IVAa pagar 660 344
Seguranca social/CGA 486 528
Outros 309 312

Total 1.455 1.184
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12 — OUTRAS CONTAS A RECEBER
Milhares de euros
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Outras contas a receber
2022 2021
Pessoal 111 - 156 -
Fornecedores C/C 15 - 9 -
Outros 590 - 197 -
Acréscimos de rendimentos 7.228 - 10.719 -
Total 7.944 - 11.082 -
Detalhe da rubrica acréscimos de rendimentos em 2022 e 2021:
Milhares de euros
2022 2021
Acréscimo de PEP COMUM 2.0 2017 (passaportes) 871 1.066
Acréscimo passaportes de Sao Tomé e Principe 230 450
Acréscimo de moeda corrente expedida 1 3.227
Acréscimo de moeda corrente em stock 182 266
Acréscimo de produto (outras obrigacdes de desempenho) 1.860 1.322
Acréscimo passaportes da Reptiblica dos Camardes 2.448 1.202
Cartdode Cidaddo 2019 175 1.215
QOutros 1.461 1971
Total 7.228 10.719
13 — DIFERIMENTOS
Milhares de euros
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Diferimentos — Ativo
2022 2021
Outros gastos diferidos 5.704 - 6.279 -
Total 5.704 - 6.279 -
Milhares de euros
2022 2021
Passaportes Repliblica dos Camardes 3.785 4.47¢
Outros gastos a diferir 1919 1.807
Total 5.704 6.279

Foram diferidos, pela duracdo do contrato com o cliente, os gastos incrementais com o projeto dos passaportes da Republica

dos Camardes, que sdo reconhecidos em linha reta pelos perfodos em que a INCM fornece as cadernetas para a personaliza-

cdo dos passaportes e consequentemente regista o respetivo rédito.
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Milhares de euros
Detalhe de outros gastos a diferir 2022 2021
Servicos de manutencao de Plataforma Low Code 241 259
Software SGBD ORACLE 236 226
Seguros multirriscos, acidentes de trabalho 134 -
Cons6rcio Passap STP — 4.2 adenda 104 -
Licenca de software Microsoft — Office 365 103 115
Financiamento colaborativo — Yoonik 99 -
HSM, Enhanced Maintenance Service 87 -
SIGAE 82 148
Servico de manutengao HSM LUNA 66 -
Aquisicao renov. suporte HW PKI-CC 58 -
Contrato de manutengao Otto Kunnecke 44 -
Projeto Selo Prosefa (Angola) - 403
Formacao Cyber Security - 213
Outros 665 444
Total 1.919 1.808
A INCM no final do ano de 2022 celebrou um contrato com a entidade Yoonik referente a:
- Um financiamento colaborativo com recompensa no montante de 99 milhares de euros;
- A possibilidade desse montante ser convertido em participacio no capital da mencionada entidade.
Milhares de euros
o . Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Diferimentos — Passivo
2022 2021
Subsidios ao investimento 421 - 330 -
Outros 152 - 133 -
Total 573 - 463 -
14 — OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Milhares de euros
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Qutros ativos financeiros
2022 2021
Detidos até a maturidade
Fundo de compensacao de trabalho - 112 - 88
Outros - 1.647 - 1.229
Saldo final - 1.759 - 1.317
Detalhe da rubrica outros ativos financeiros em 2022 e 2021:
Milhares de euros
. Subscricao Justo valor Aumento de Variacao Subscricao Justo valor
Fundos de capital 31.12.2021  31.12.2021 capitalem2022 justovalor2022  31.12.2022 31.12.2022
Fundos de capital
Fundo de capital Indico 603 711 - 270 603 981
Fundo de capital Portugal Ventures 494 518 - 148 494 666
Saldo final 1.098 1.229 - 418 1.098 1.647
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15 — INVENTARIOS

Milhares de euros
Inventarios 2022 2021
Inventarios (balanco)
Mercadorias 112 62
Produtos acabados e intermédios 11.183 11.550
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugo 2.085 180
Produtos e trabalhos em curso 1.761 1.848
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 15.493 15.370
Ajustamentos para o valor realizavel liquido (3.453) (3.619)
Total 27.181 25.390
Detalhe da rubrica produtos acabados e intermédios (valores brutos), ano de 2022 e 2021:
Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Livros diversos 2.827 2.708
Moeda comemorativa de colecao 4.028 4.836
Moeda comemorativa carrente 22 172
Moeda corrente 0 124
Cartdes poliméricos 1.275 1.142
Impressos exclusivos 228 236
Passaportes 1.391 1.015
Cunhos 166 166
Hologramas 298 337
Restantes 947 814
Total 11.183 11.550
Detalhe da rubrica matérias-primas, subsidiarias e consumo (valores brutos), ano de 2022 e 2021:
Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Disco 6.884 8.547
Chips 1.178 1.229
Papel 1.674 1.014
Filmes 1.815 1.436
Material holografico 947 836
Restantes 2.995 2.309

Total 15.493 15.370
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Detalhe da rubrica subprodutos, ano de 2022 e 2021:

Milhares de euros

Descrigao 2022 2021
Refugo metal nobre 1.879 ]
Refugo metal nao nobre 175 141
Outros 30 30
Total 2.085 180

Detalhe dos ajustamentos (reforco/reversdo de imparidade) realizados no ano de 2022:

Milhares de euros

Descrigao 2022 Ajustamentos 2021
Mercadorias 53 2) 54
Ajustamentos produtos acabados intermédios
Livros 2.075 134 1941
Impressos 24 2 23
Publicac@es oficiais 3 (10) 13
Produtos metélicos 199 (30) 229
Outros produtos acabados 161 41 120
Produtos intermédios — UMD 64 17 48
Outros produtos intermédios 133 (187) 320
Total 2.660 (33) 2.694
Ajustamentos matérias-primas, subsidiarias e consumo
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 740 (131) 871
Total 3.453 (166) 3.619

Livro A Enxada e a Lanca.
A Africa antes dos Portugueses,
de Alberto da Costa e Silva
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16 — CLIENTES

Milhares de euros
Clientes 2022 2021
Clientes c/c 22.411 15.512
Clientes de cobranca duvidosa 65 91
Perdas de imparidade acumuladas (65) (91)
Total 22.411 15.512
O detalhe da rubrica clientes ¢/c em 2022 e 2021 é como se segue:
Milhares de euros
Entidade 2022 2021
Servigo de Estrangeiros e Fronteiras 5.492 10.066
Policia de Seguranca Pdblica 2.038 692
Ministério dos Negdcios Estrangeiros 884 788
ASAE — Autoridade de Segurancga Alimentar e Econdmica 823 832
IMT — Instituto da Mobilidade e dos Transportes 7.531 143
IRN — Instituto dos Registos e do Notariado 997 99
Outros 4.645 2.892
Total 22.411 15.512
17 — CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Milhares de euros
Caixa e depositos bancarios 2022 2021
Depdsitos a prazo 25.000 -
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 2.466 21.021
Numerdrio 551 1.106
Total 28.018 22.127

18 — CAPITAL PROPRIO
O capital nominal da INCM, no valor de 30 milhdes de euros, é composto por 6.000.000 de a¢des nominativas de 5 euros cada
e é detido pela entidade PARPUBLICA — Participacdes Publicas, SGPS, S. A., em 100%.

Reserva legal:

A reserva legal foi constituida em conformidade com o artigo 295.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o qual prevé que
esta seja dotada com um minimo de 5% do resultado liquido do periodo até a concorréncia de um valor correspondente a
quinta parte do capital social. Esta reserva nfo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidac&o da empresa, mas pode ser utili-
zada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas livres:
O aumento da rubrica outras reservas em 2022 corresponde a transferéncia de resultados transitados conforme proposta de
aplicacdo de resultados referente ao exercicio de 2021, em cerca de 15.493 milhares de euros, montante afeto ao RLE de 2021.
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Resultados transitados:
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A rubrica resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos exercicios anteriores, conforme deliberac&es efe-

tuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as altera¢des decorrentes da aplicacdo pela

primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro e a valorizacio dos terrenos e edificios ao custo considerado

na data de transicéo.

Milhares de euros
Detalhe da DACP (Rend. |I1t.] Reservas  Outras Excedentes  Ajustamentos Outras Resultadas Resultado
Capital . de em ativos variagdes no . liquido do Total
e DR Integral legais  reservas A ) ] L0 . transitados .
revalorizacao financeiros capital proprio periodo

Resultado liquido do periodo - -

Rubricas que nao irao ser posteriormente
reclassificadas nos resultados

Remensuracdo de responsabilidades com
planos de beneficios definidos

montante originado durante o periodo - -

Ajustamentos por reconhecimento de
impostos diferidos (s6 de rubricas do CP)

montante originado durante o periodo - -
Outros aumentos/diminuicdes de reservas - -
ajustamentos de reclassificagao - -
Outras transferéncias - -
ajustamentos de reclassificagdo - -

Total do rendimento integral - -

8.585
8.585
(2.275)

(2.275)

6.310

28

28

c8

20.363  20.363

- 8585
- 8585
- (2.247)

- (2.247)

20.363 26.701

Detalhe total de rendimento integral:

- Outras varia¢®es no capital préprio: Reconhecimento de ganhos por experiéncia e alteracdes de pressupostos financei-

ros conforme Estudo Atuarial (8.585 milhares de euros);

- Outras variac®es no capital préprio: Reconhecimento de impostos diferidos no ambito dos beneficios pés-emprego

(2.275 milhares de euros);

- Resultados transitados: Reconhecimento de impostos diferidos no &mbito de deemed cost relativo a terrenos (28 milha-

res de euros) e resultante da transic&o para IFRS.

19 — PROVISOES

Milhares de euros
2022
Diminuigdes Montantes
Provisdes (Balango) — Nao correntes Saldo inicial Aumentos - ¢ - nao utilizados Saldo final
por utilizacao .
revertidos
Provisdes
Provisao para processos judiciais em curso 199 298 - - 497
Total 199 298 - - 497
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Milhares de euros
2021
Diminuigdes Montantes
Provisées (Balango) — Nao correntes Saldo inicial Aumentos e nao utilizados Saldo final
por utilizacao /
revertidos
Provisdes
Provisao para processos judiciais em curso 116 133 - (49) 199
Total 116 133 - (49) 199

O grande aumento dos gastos com provisdes do periodo relativos a processos judiciais em curso deve-se & acio declarativa

de condenac&o proposta pela UBIWHERE, L.%, para o pagamento do 3.2 prémio da Inovacdo 2017 na integra e indemnizac&o

(212 milhares de euros).

20 — RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

Milhares de euros
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2022 2021
Responsabhilidade por servicos passados no inicio do periodo 17.626 21.241
Custode juros 466 240
Custo do servico corrente 251 603
Ganhos e perdas atuariais (8.585) (4.088)
Beneficios pagos (668) (698)
Outros 530 327
Responsabilidade por servicos passados no final do exercicio 9.620 17.626
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 9.620 17.626
Milhares de euros
Responsabilidade por heneficios de reforma 2022 2021
Reconciliacao dos valores presentes com ativos e passivos reconhecidos no Balanco
Valores presentes 9.620 17.626
Outras quantias reconhecidas no Balango - -
Total 9.620 17.626
Milhares de euros
Descricao 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Valor presente das responsabilidades 9.620 17.626 21.241 22.522 22.402 25.688

Por forca do estipulado em acordos de empresa, a INCM mantém um conjunto de obrigac&es de beneficios definidos, para

com os seus empregados e descendentes, que sio tratadas nos termos previstos na IAS 19.

A INCM proporciona aos seus colaboradores, com carater liberatério, determinados beneficios pés-reforma, nomeadamente

cuidados médicos, subsidio pecuniério complementar de funeral e pensdes especiais de sobrevivéncia. Existem outros bene-

ficios pés-reforma, mas de dificil previsdo de utilizag@o por parte dos colaboradores (refeitérios, etc.).
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A INCM reconhece de imediato todos os ganhos e perdas atuariais do valor das responsabilidades por servicos passados
com beneficios pés-emprego de satide.

As responsabilidades da INCM foram determinadas por estudos atuariais reportados a 31 de dezembro de 2022, elaborados
por uma entidade independente, utilizando o método «Unidade de Crédito Projetado».

Os principais pressupostos atuariais utilizados na elaboracdo dos estudos podem ser apresentados como se segue para os
anos de 2022 e 2021, respetivamente:

Descricao 2022 2021
Taxa de desconto 4,24% 1,45%
Crescimento de pensdes/saldrios 1,50% 1,50%
Crescimento nos cuidados médicos 2,65% 2,65%
Taxas de rotacdo, incapacidade e reforma antecipada Tabua de invalidez: EVK 80 Tabua deinvalidez: EVK 80
Crescimento dainflacao Nao considerado Nao considerado
Taxas de mortalidade futuras Tv88/90 Tv88/90

Andlise de sensibilidade aos resultados dos pressupostos atuariais do plano médico
Taxa atual de custos de assisténcia médica — a tabela abaixo ilustra a sensibilidade das obrigacdes da empresa em 31 de
dezembro de 2022 com um aumento/reducéo de um ponto percentual na taxa atual do custo médico:

Milhares de euros

Taxade Taxade Taxade Variagao Variacao
avaliacao avaliacao avaliacao taxadeavaliacao taxadeavaliagao
Obrigacao dos beneficios +1% 1% +1% 1%
a31/12/2022
Q)] (B) © (B)-(A) Q-®
9.620 11.618 8.012 1.998 (1607)

A tabela abaixo ilustra a sensibilidade em 31 de dezembro de 2022 com uma reducéo de 0,25 pontos percentuais na taxa de

desconto:
Milhares de euros
Taxa de avaliacao Taxa de avaliacao Taxa de avaliacao
Taxa de desconto -0,25% -0,25%
a31/12/2022 [y (D) (D)- (R)

9.620 9.973 35
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Avaliacdo atuarial do ano de 2022 conforme demonstra tabela seguinte:
Avaliaao atuarial 2022 Respons.serv.  Ativos de Ganhos e_perdas Prnw_san
passados cobertura posteriores posteriores
1de janeiro 17.626 - - 17.626
Custo doservico 466 - - 466
Juro liquido 251 - - 251
Alteracao ao plano - - - -
717
Contribuigdes dos colaboradores (quotas) 530 - - 530
Beneficios pagos (custos médicos) (668) - - (668)
(Ganhos) e perdas atuariais: (8.585) - (8.585) -
(Ganhos) e perdas por experiéncia (2.979) - - -
(Ganhos) e perdas por alteragao de pressupostos financeiros (5.606) - - -
Reconhecimento imediato dos ganhas e perdas no OCI - - 8.585 (8.585)
31 de dezembro 9.620 - - 9.620
Avaliacdo atuarial do ano de 2021 conforme demonstra tabela seguinte:
Avaliacao atuarial 2021 Respons.serv.  Ativos de Ganhos e_perdas Prnw_san
passados cobertura posteriores posteriores
1de janeiro 21.241 - - 21.241
Custo do servico 603 - - 603
Juro liquido 240 - - 240
Alteracao ao plano - - - -
843
Contribuigdes dos colaboradores (quotas) 327 - - 327
Beneficios pagos (custos médicos) (698) - - (698)
(Ganhos) e perdas atuariais: (4.088) - (4.088) -
(Ganhos) e perdas por experiéncia (3.052) - - -
(Ganhos) e perdas por alteragao de pressupostos financeiros (1.037) - - -
Reconhecimento imediato dos ganhas e perdas no OCI - - 4.088 (4.088)
31 de dezembro 17.626 - - 17.626
21 — ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Correntes
Adiantamentos de clientes
2022 2021
Adiantamentos de clientes 522 444
Total 522 444
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22 — FORNECEDORES
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Milhares de euros
Fornecedores 2022 2021
Fornecedores c/c 12.676 9.471
Fornecedores — faturas em rececao e conferéncia 615 2l
Outros 305 313
Total 13.596 9.805
Detalhe dos principais saldos de fornecedores em 2022 e 2021:
Milhares de euros
Entidades 2022 2021
CTT — Correios de Portugal 2.084 754
Maxiglobal, S. A. 599 29
Compania Europeade Cospele 450 7
Polska Wytwornia P. Wartos 159 -
Thales Dis SAS 288 420
Sempsa Joyeria Plateria 711 29
Tanagra Empreiteiros, S. A. 363 -
STAP,S. A. 390 92
Normatica, S. A. 316 303
Instituto de Sistemas e Robdtica 280 21
Hewlett Packard Enterprise Portugal 275 53
DHL Express Portugal, L.% 272 117
OMEP — Obras, Medigées e Projectos, L.% 266 266
OPSEC Security, L.% 292 186
Petrogal, S.A. - 254
Muhlbauer GMBH & Co. KG. - 483
Munze Osterreich Aktiengese - 1.744
Koenig & Bauer Banlnote - 307
EpurexFilms GMBH & CO. KG 216 253
Outros 5.713 4.153
Total 12.676 9.471
23 — OUTRAS CONTAS A PAGAR
Milhares de euros
Correntes Nao correntes Correntes Nao correntes
Outras contas a pagar
2022 2021
Fornecedores de imobilizado 1.722 - 786 -
Pessoal 259 - 248 -
Acréscimos de gastos 4513 - 6.581
Outros 811 - 909
Total 7.305 - 8.525 -
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Detalhe da rubrica acréscimo de gastos em 2022 e 2021:
Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Acréscimo de gastos com férias 3.501 3.364
Outros acréscimos de gasto 1.012 3.217
Total 4.513 6.581
Milhares de euros
Detalhe outros acréscimos de gastos 2022 2022 2021
Gastos estimados com trabalhos especializados (servicos com passaportes da Republica dos Camardes) 35 1.068
Gastos estimados com transporte de mercadorias 6 1.044
Gastos estimados com trabalhos especializados de informatica 243 227
Formagao especifica 119 135
Cons. reparagao de equipamento 94 37
Eletricidade 86 84
Gastos condigoes de pricing 168 168
Gastos condigdes pricing valor facial 44 68
Outros 217 386
Total 1.012 3.217
24 — RESPONSABILIDADES COM LOCACAO
Milhares de euros
2022 2021
Responsabilidades com locacao Passivo Passivo Passivo Passivo
corrente nao corrente corrente nao corrente
Passivos porlocagao 372 910 372 1.026
Milhares de euros
Financiamentos obtidos 2022 2021
Por maturidades (fluxos de caixa nao descontados)
Até lano 372 372
De 1anoaté 2 anos 275 269
De 2anos até 3anos 192 201
De 3anosaté 4anos 42 114
De4anosaté 5anos 38 42
Superiora5anos 361 400
Total 1.281 1.398
Taxa fixa
Expiranumano 37¢ 37¢2
Expiraentre 1 e 2anos 275 269
Expiraentre 2 e 3anos 192 201
Mais de 3 anos 442 556
Total 1.281 1.398
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Tipologia financiamentos obtidos em 2022 e 2021:

Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Passivos por locacao
Imoveis 719 840
Viaturas 35 58
Outros bens 527 500
Total 1.281 1.398
25 — ACIONISTAS
Milhares de euros
2022 2021
Acionistas
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Ativo
Acionistas - - - -
Passivo
Acionistas 12.331 - 19.831 -
Total 12.331 - 19.831 -

Durante o perfodo de 2022 foi efetuado o pagamento de parte dos dividendos ao acionista, afetos ao exercicio de 2019, no
montante de 7.500 milhares de euros, reduzindo assim os valores em divida, ndo se vencendo juros sobre o respetivo montante.

26 — VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
As vendas e prestacdes de servigos sdo classificadas financeiramente por mercado de acordo com a classificacéo fiscal da

transagao:
Milhares de euros
Rédito das vendas e dos servicos prestados 2022 2021
Vendas
Mercado interno 71.624 67.287
Mercado externo 11.160 9.261
Total 82.783 76.548
Prestacdes de servicos

Mercadointerno
Outras de natureza comercial 33.554 21.482
Mercado externo 1.697 575
Total 35.250 22.056

Total do rédito das vendas e dos servigos prestados 118.034 98.604
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Detalhe de vendas e prestacio de servicos em 2022 e 2021:

Milhares de euros
Descrigao 2022 2021

Cartdes poliméricos 42.892 41.511
Passaportes 38.861 22.458
Moeda nacional com acabamento normal 1.371 5.840
Impressos 7.324 7.359
Refugos 28 3.428
Selos autenticagao e legitimagao 6.611 4.785
Moeda nacional com acabamento especial 10.242 4977
Moeda estrangeira 1611 370
Publicacao atos DR 2.2 série 4432 3.674
Contrastarias 1.178 1.159
Outros 3.484 3.044

Total 118.034 98.604

26.1 — Impacto IFRS 15 — Contratos com clientes

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacio do rédito proveniente de contratos com clientes e requer
que o mesmo seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicéo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens
e/ou servicos que serdo transferidos para o cliente.

A IFRS 15 requer que se aplique cada um dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A norma também
especifica como devem ser contabilizados os custos incrementais para a obtencdo de um contrato e os custos diretamente
incorridos no cumprimento de um contrato. Adicionalmente, a norma exige divulgac&es mais extensas.

Apbs a revisdo dos acordos de rendimentos existentes, dos termos dos contratos e das praticas relacionadas com encomen-
das de clientes que geram ordens de venda, a INCM identificou as seguintes situa¢cdes com impacto nas contas proveniente
das alteracdes preconizadas pela IFRS 15, a saber:

1) Produgéo para contratos de clientes com encomendas de quantidades definidas de produtos exclusivos

Nesta situacio a INCM tem um contrato de fornecimento de um produto exclusivo e uma encomenda anual que define
as quantidades a fornecer no ano seguinte;

2) Produgdo para ordens de venda efetuadas com produtos exclusivos

Nesta situacfo existe uma legislagc@o que atribui 8 INCM a producéo em exclusivo de produtos e posteriormente a dire-
c8o comercial faz uma ordem de venda com as quantidades pedidas dos clientes;

3) Contratos com obrigagbes de desempenho separadas

Nesta situagdo a INCM tem um contrato de fornecimento de um produto exclusivo. As obrigacdes de desempenho da
INCM estio separadas, entre outras, na obrigacéo de execucéo do produto fisico e na obrigac&o de personalizacdo desse
mesmo produto fisico. A INCM de forma a dar resposta as clausulas do contrato relacionadas com niveis de servicos
realiza as obrigac®es em horizontes temporais distintos. O preco das transa¢des em alguns contratos esta separado.

Os principais contratos com clientes da INCM apresentam o seguinte detalhe:
(a) Produtos com obriga¢do desempenho tinica

- Moeda

- Vale Postal

- Receita Médica

- Selo de Tabaco

- Boletim Sanitario Ces e Gatos
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- Vinhetas
+ Cartdes Bancarios

+ Passaportes
(b) Produtos com obriga¢des desempenho separadas

- Cartéo de Cidaddo

- Carta de Conducéo e Outros Cartdes

- Cartao Tacégrafo

- Cartao Nacional de Identificac@o Internacional
- Titulo de Residéncia Internacional

- Titulo de Residéncia Eletrénico

- Cartdo da Justica

+ Empresa RNPC

- Cartéo do Dador

« Livrete Armas

- Passaportes da Reptblica dos Camardes

Acréscimos de rendimentos no ambito da IFRS 15:

INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Milhares de euros

Descrigao 2022 2021
Acréscimo de moeda corrente e de colecao 182 266
Acréscimo de produto acabado em stock — diversos 276 307
Passaportes Replblica dos Camardes 2.448 1.202
Acréscimo de produto (outras obrigagdes desempenho) 1.584 1.015
Total 4.490 2.789
O impacto do custo das vendas no ambito da IFRS 15 foi o seguinte:
Milhares de euros
Descrigao 2022 2021
Total de vendas 4.490 2.789
Custodas vendas (321) (347)
Total 4.169 2.442
27 — SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Milhares de euros
Subsidios a exploracao 2022 2021
Outros rendimentos e ganhos 897 969
Total 897 969

Durante os anos 2022 e 2021 a INCM reconheceu rendimentos relativos a subsidios & exploracio no ambito de projetos e/ou

programas como o SAMA, Pharmaledger, Facing, April, iMARS e Certificado Digital Covid.



INCM RELATORIO E CONTAS 2022 As contas 123
28 — VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO
L . . Produtos Subprodutos, Produtos Produtos Subprodutos, Produtos
Variacao nos inventarios acabados desperdicios, e trabalhos acabados desperdicios, etrabalhos
daproducao eintermédios  residuos e refugos em curso eintermédios  residuos e refugos em curso
ariacao da producao
(Variag cao) 2022 2021
Inventdrios iniciais (11.550) (180) (1.848) (11.449) (454) (2.189)
Regularizacdo de inventarios 906 0 - 530 )] -
Inventarios finais 11.225 2.085 1.761 11.550 180 1.848
Variagao da produgao — 581 1.905 (86) 631 (274) (341)
operagdes em continuacao
Total 2.400 15
29 — TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
Trabalhos para a propria entidade 2022 2021
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 112 62
Outros ativos nao carrentes 309 642
Total 420 704

Os saldos da rubrica trabalhos para a prépria empresa deve-se, essencialmente, a projetos de desenvolvimento e softwares

gerados internamente.

30 — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Custo das mercadorias vendidas 2022 2021
e das matérias consumidas Matérias-primas, Matérias-primas,
(cmvM) Mercadorias subsidiarias Total Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo ede consumo
Inventdrios iniciais (62) (15.370) (15.432) (79) (14.374) (14.452)
Compras (92) (21.709) (21.801) (55) (18.057) (18.112)
Regularizagao de inventarios 2 252 254 1 41 42
Inventdrios finais 54 14.819 14.874 62 15.370 15.432
Inventarios consumidos e vendidos (97) (22.009) (22.106) (71) (17.019) (17.091)
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31— FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servigos externos do exercicio de 2022 e 2021 sdo decompostos como se segue:

Milhares de euros
Fornecimentos e servicos externos 2022 2021
Comunicagdo (88) (101)
Conservagdo e reparagao (1.715) (1.665)
Comissoes (17 4)
Deslocagdes e estadas (311) (205)
Energia (1.321) (884)
Honordrios (212) (209)
Materiais (546) (508)
Seguros (144) (140)
Subcontratos (375) (434)
Trabalho especializado — assisténcia informética (6.638) (4.851)
Trabalho especializado — vigilancia e seguranca (656) (645)
Trabalho especializado — outros (3.358) (3.149)
Outros materiais e servigos consumidos (15.821) (13.236)
Rendas relativas a ativos de baixo valor (137) (142)
Total (31.341) (26.174)
Detalhe das rubricas outros materiais e servigos consumidos de 2022 e 2021:
Milhares de euros
Descricao 2022 2021

Transporte de mercadorias (12.150) (9.962)
Outros servigos (665) (502)
Royalties — pricing (463) (418)
Royalties (223) (207)
Limpeza, higiene e conforto (622) (690)
Royalties — valor facial (326) (271)
Trabalho temporario (860) (860)
Outros (512) (327)
Total (15.821) (13.236)

A variacdo dos gastos com transportes deve-se ao facto da funcionalidade de alguns produtos serem entregues ao domicilio
e de a empresa assumir a responsabilidade pelo transporte de outros produtos, nomeadamente, distribuicdo do Documento
Unico Automével/Certificado de matricula.

32 — GASTOS COM O PESSOAL

Milhares de euros

Gastos com o pessoal 2022 2021

Remuneragdes (20.335) (20.540)
Encargos sociais (4.747) (4.755)
Outros custos com o pessoal (3.319) (2.804)
Gastos com beneficios de reforma (579) (473)

Total (28.979) (28.571)
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Detalhe da rubrica outros gastos com pessoal:
Milhares de euros
Descricao 2022 2021
Refeitdrios e bares (535) (354)
Cuidados de satide — colaboradores ativos (591) (529)
Indemnizacées (152) (159)
Seguro de acidentes de trabalho e doenga (271) (291)
Gastos com formacdo (582) (426)
Outros (1.188) (1.045)
Total (3.319) (2.804)
As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da INCM, em 2022, foram:
Mesa da Assembleia Geral: 1,4 milhares de euros
Conselho de Administrag&o: 131 milhares de euros
Conselho Fiscal: 46 milhares de euros
Detalhe da rubrica gastos com beneficios com reforma:
Milhares de euros
Gastos com beneficios de reforma 2022 2021
Custodo servico corrente (466) (603)
Custode juros (251) (240)
Outros 138 370
Total (579) (473)

Gastos com beneficios pés-emprego

Por forca do estipulado em acordos de empresa, a INCM mantém um conjunto de obrigac&es de beneficios definidos, para

com os seus empregados, que sio tratadas nos termos previstos na IAS 19.

O movimento ocorrido no ano relativamente aos passivos de beneficios definidos bem como os principais pressupostos

atuariais utilizados na elaboracéo dos estudos s@o apresentados na nota 20.

33 — AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSOES)

Milhares de euros
Perdas Reversao de Perdas Reversao de
Ajustamentos eminventarios  JuStamentosem Total eminventarigs  JUStamentosem Total
eminventarios inventarios inventarios
2022 2021
Mercadorias - 1 1 - 3 3
Produtos acabados e intermédios (193) 227 33 (473) 12 (461)
Matérias-primas, subsidiarias (16) 147 131 (89) 1 (88)
e de consumo
Total (209) 375 166 (562) 16 (547)
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34 — IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Milhares de euros

. Reversao de \ Reversao de
. — Ajustamentos { Ajustamentos .
Imparidade de dividas ajustamentos em contas ajustamentos em contas
em contas a receber em contas a receber
areceber (gastos/ areceber areceber
reverso
everses) 2022 2021
Clientes - 26 - 113
Total - 26 - 113

34.1 — Impacto IFRS g9 — Instrumentos Financeiros (imparidade sobre créditos a receber)

A IFRS g estabelece um novo modelo de imparidade baseado em «perdas esperadas». O volume de vendas esta repartido

entre clientes oficiais e particulares. Pela analise dos tltimos anos no se tem verificado existéncia de incobrabilidade de cré-

dito concedido a clientes oficiais. Para efeitos de aplicacio da norma considera-se que o risco de crédito concedido a clientes

oficiais é residual e por esse motivo sem impacto na INCM.

Nesse sentido, para as contas de 2022, suportadas em estimativas fidveis, que refletem informacdes razoaveis disponiveis

quer em termos histéricos, quer em termos atuais e previsionais, a INCM optou pelo néo reconhecimento de imparidade

sobre créditos a receber através do modelo da perda esperada.

35 — PROVISOES

O detalhe do valor apurado na rubrica aumentos e diminuic&es de provisdes, liquidas de dotacdes e reversdes, é o seguinte:

Milhares de euros
Provisdes (gastos/reversdes) 2022 2021
Provisdo para processos judiciais em curso (298) (83)
Total (298) (83)
36 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Milhares de euros
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2022 2021
Rendimentos suplementares 666 598
Ganhos em inventdrios (nao inclui reversao de perdas de imparidade) 59 34
Ganhos em ativos fixos tangiveis e intangiveis (ndo inclui reversao de perdas de imparidade) 106 1.031
Desconto de pronto pagamento obtidos 3 0
Outros rendimentos e ganhos (incluindo financeiros nao relacionados com financiamentos) 523 2.896
Diferencas de cambio favoraveis (incluindo financeiros ndo relacionados com financiamentos) 2 15
Total 1.358 4.574

Os ganhos em 2021, relativamente aos ativos fixos tangiveis e intangiveis, devem-se, essencialmente, & venda do armazém

de Sacavém.
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Milhares de euros

Detalhe Outros rendimentos e ganhos (incluindo financeiros nao relacionados com financiamentos) 2022 2021
SIFIDE — Sistema de Incentivos Fiscais a I8D Empresarial - 1.186
Excesso para estimativa de impostos 356 931
Outros rendimentos e ganhos 166 779

Total 523 2.896

A variacdo da rubrica excesso para estimativa de impostos de 2021 para 2022 deve-se ao reconhecimento contabilistico do

Regime de Apoio ao Investimento (RFAI) e ao Crédito Fiscal ao Investimento em 2021.

37 — OUTROS GASTOS E PERDAS

Milhares de euros

Outros gastos e perdas operacionais 2022 2021
Impostos (3.747) (3.894)
Perdas emimobilizacdes (216) (28)
Perdas eminventarios (ndoinclui perdas de imparidade) (1.221) (606)
Multas e penalidades (32) (19)
Outros (622) (766)
Diferencas de cambio desfavordveis (incluindo financeiros ndo relacionados com financiamentos) (13) (15)
Total (5.851) (5.327)

Detalhe da rubrica impostos em 2022 e 2021:

Milhares de euros

Descrigao 2022 2021
Impostos sobre transportes 3) (4)
Imposto de Selo (0 (10)
Impostos IVA (3.739) (3.876)
Taxas (4) (4)
Total (3.747) (3.894)
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38 — GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGCAO

O valor desta rubrica é composto por:

Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 2022 2021

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes (923) (774)

Equipamento basico (3.043) (2.828)

Equipamento de transporte (50) (41)

Equipamento administrativo (1.506) (1.471)

Outros ativos fixas tangiveis (@) (1)
Total (5.525) (5.115)

Outros atives intangiveis
Gerados internamente
Com vida Gtil finita (1.219) (883)

Outros ativos fixos intangiveis

Com vida Gtil finita (925) (761)
Total (2-143) (1.644)
Ativos sob direito de uso (417) (417)
Total (8.085) (7.176)

39 — SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Subsidios ao investimento 2022 2021
Imput. subs. investimento 290 71
Total 290 71

40 — JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Juros e outros rendimentos e gastos de financiamento 2022 2021
Gastos e perdas
Juros de empréstimos bancérios - 9)
Gastos de passivos de locacdo (juros contratos de locagdo) (18) (21)

Total (18) (309)
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Reconciliagdo entre o gasto de imposto e o valor obtido pela multiplicacao da taxa de imposto aplicavel ao lucro contabilistico

Descrigao Taxa 2022 Taxa 2021
Resultado antes de imposto 27.332 20.025
Taxa nominal 21% 21%
Imposto apurado (5.740) (4.205)
Rendimentos e gastos nao dedutiveis ou nao tributdveis 107 262
Gastos nao dedutiveis (43) (132)
Derrama (1.499) (904)
Tributagdes auténomas (4) (4)
Diferencas temporarias (10) (30)
Amortizac6es nao aceites fiscalmente + taxa (14) (22)
Outros 223 576
Imposto corrente (6.980) (4.458)
Impostos diferidos 11 (74)
Taxa efetiva 25,50% 22,63%
Estimativa de IRC (6.970) (4.532)
Impostos diferidos 2022 2021
Impostos diferidos edificios 18 18
Impostos diferidos 2017 — DL 66/2016 (149) (205)
Reavaliacao legal 0 0
Beneficios cessacdo de emprego — pré-reforma (12) (12)
Beneficios pds-reforma 153 125
Total 11 (74)

A INCM esté sujeita a tributagdo em sede de impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) e correspondente

derrama municipal e estadual. O célculo do imposto corrente do exercicio de 2022 corresponde a taxa anual de 21%, acrescida

de derrama. A partir do exercicio de 2008 a derrama municipal passou a ser calculada até ao limite maximo de 1,5% sobre o

lucro tributavel, podendo assim o imposto atingir a taxa maxima agregada de 22,5%.

A derrama estadual é aplicada com uma taxa de 3% do excedente do lucro tributavel em 1.500.000 € até 7.500.000 €, 5% ao

lucro tributavel situado entre os 7.500.000 € e 0s 35.000.000 € e 9% para os lucros tributéveis superiores a 35.000.000 €.

O calculo do imposto diferido, para os anos 2022 e 2021, foi apurado com base na taxa de 26,5%.

As declara¢des de autoliquidacéo da INCM ficam sujeitas a inspecéo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais duran-

te um periodo de quatro anos.
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42 — ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Os ativos e passivos financeiros da INCM apresentam-se da seguinte forma:

INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Milhares de euros

2022
Mivosepassivos franceios s Imelinetosdedos  iliiospcocis o
amortizado
Quantia Justo Quantia Justo Quantia Justo Quantia Justo
escriturada valor escriturada valor escriturada valor escriturada valor
ATIVOS
Ativo nao corrente
Outras participagdes financeiras 27 27 - - - - 27 27
Outros ativos financeiros - - 1.008 1.759 - - 1.098 1.759
Total 27 27 1.098 1.759 = = 1.124 1.785
Ativo corrente
Clientes 22.411 22.411 - - - - 22.411 22411
Adiantamentos a fornecedores 390 390 - - - - 390 390
Outras contas areceber 7.944 7.944 - - - - 7.944 7.944
Caixa e depdsitos bancarios 28.018 28.018 - - - - 28.018 28.018
Total 58.763 58.763 = = = = 58.763 58.763
Total do ativo 58.790 58.790 1.098 1.759 - - 59.887 60.549
PASSIVOS
Passivo nao corrente
Responsabilidades com locagdo - - - - 910 910 910 910
Total = = = = 910 910 910 910
Passivo corrente
Fornecedores - - - - 13.596 13.596 13.596 13.596
Adiantamentos de clientes - - - - 522 522 522 522
Acionistas/sacios - - 12.331 12.331 12.331 12.331
Responsabilidades com locacdo - - - - 372 372 372 372
Outras contas a pagar - - 7.305 7.305 7.305 7.305
Total = = = = 34.126 34.126 34.126 34.126
Total do passivo - - - - 35.035 35.035 35.035 35.035
Valor liquido 58.790 58.790 1.098 1.759  (35.035) (35.035) 24.852 25.513
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Milhares de euros

2021

Ativos financeiros

Investimentos detidos

Passivos financeiros

Ativos e passivos financeiros ao custo amortizado até a maturidade menst;::g:tsi;:tllﬂ Custo Total
Quantia Justo Quantia Justo Quantia Justo Quantia Justo
escriturada valor escriturada valor escriturada valor escriturada valor
ATIVOS
Ativo nao corrente
Outras participagdes financeiras 25 25 - - - - 25 25
Outros ativos financeiros - - 1.098 1317 - - 1.098 1317
Total 25 25 1.098 1.317 o o 1.123 1.342
Ativo corrente
Clientes 15.51¢2 15.512 - - - - 15.512 15.512
Adiantamentos a fornecedores 146 146 - - - - 146 146
Outras contas areceber 11.082 11.082 - - - - 11.082 11.082
Caixa e depdsitos bancarios 22.127 22.127 - - - - 22.127 22.127
Total 48.867 48.867 - - - - 48.867 48.867
Total do ativo 48.892 48.892 1.098 1.317 - - 49.990 50.209
PASSIVOS
Passivo nao corrente
Responsabilidades com locagao - - - - 1.026 1.026 1.026 1.026
Total = = = = 1.026 1.026 1.026 1.026
Passivo corrente
Fornecedores - - - - 9.805 9.805 9.805 9.805
Adiantamentos de clientes - - - - 444 444 444 444
Acionistas/sécios - - 19.831 19.831 19.831 19.831
Responsabilidades com locagao - - - - 372 372 372 372
Outras contas a pagar - - 8.525 8.525 8.525 8.525
Total - - - - 38.976 38.976 38.976 38.976
Total do passivo - - - - 40.002 40.002 40.002 40.002
Valor liquido 48.892 48.892 1.098 1.317 (40.002) (40.002) 9.988 10.207

A INCM é uma sociedade anénima de 100% capitais publicos, esta obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de

Tesouraria e em 31 de dezembro de 2022 possui um depésito a prazo na modalidade de CEDIC junto da entidade IGCP no

montante de 25 milh&es de euros.

A INCM possui participacdes no capital estatutario/fundo associativo de duas associacdes sem fins lucrativos efetuando

quotizac&es anuais (AlmaScience e NANOMAT) e tem investimentos em instrumentos financeiros referentes a fundos de

capital de risco (Indico e Portugal Ventures).

Adicionalmente, a INCM n#o recorreu a financiamentos bancarios em 2022, mas tem financiamentos no Ambito de contratos

de locacdes financeiras. Neste sentido, ndo é expectéavel que haja reclassificacées de categorias face ao normativo anterior.
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43 — PERSPETIVA SOBRE OS RISCOS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os riscos a que as organizacdes se encontram expostas podem ter origem em fatores externos e internos. A identificacéo
dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacéo, da atividade e do mercado onde essa atividade

é desenvolvida.

Por risco financeiro entende-se a probabilidade de se obterem resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou
negativos, alterando de forma material e inesperada o valor patrimonial das empresas. Neste A&mbito, assume relevancia a

monitorizac&o e controlo dos principais tipos de riscos financeiros:

- Risco de mercado, o qual inclui trés tipos de risco: (i) risco cambial — é o risco de que o valor de um instrumento finan-
ceiro venha a flutuar devido a altera¢des nas taxas de cAmbio; (ii) risco de taxa de juro — é o risco de que o valor de um
instrumento financeiro venha a flutuar devido a altera¢c®es nas taxas de juro do mercado; e (jii) risco de prego — € o risco
de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar como resultado de altera¢gdes nos precos de mercado, quer
essas alteracdes sejam causadas por fatores especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores
que afetem todos os instrumentos negociados no mercado.

- Risco de crédito — é o risco de que um participante de um instrumento financeiro néo venha a cumprir uma obrigag&o
e faca com que o outro participante incorra numa perda financeira. A INCM encontra-se sujeita a risco de crédito que
concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a crédito estéo sujeitas a regras que asseguram que estas sio efetuadas a
clientes com um histérico de crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposi¢do dos saldos méxi-
mos predefinidos e aprovados para cada cliente.

- Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a empresa venha a encontrar
dificuldades na obtencéao de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos financeiros. O risco de
liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um ativo financeiro no fecho do mercado pelo seu
justo valor.

- Risco de capital — é o risco que coloca em causa a continuidade e a criacéo de valor para o acionista.

A Gesto de Riscos Corporativos é um processo de gestdo que tem como objetivo identificar, analisar e mitigar os riscos que
possam interferir com as operagdes e objetivos da organizacéo. Focada na prevencéo e protecéo dos seus ativos, a INCM as-
sume a Gestao de Riscos Corporativos como parte integrante da gestdo com o propésito de promover uma cultura onde séo

privilegiadas medidas preventivas para assegurar o cumprimento dos objetivos.

Nesse sentido, a INCM estabelece uma Framework de Gest&o de Riscos Corporativos que define os elementos que fornecem
os fundamentos e disposi¢des organizacionais, para conceber, implementar, monitorizar, rever e melhorar continuamente a
gestdo do risco na INCM, que tem vindo a promover varias a¢des com o intuito de fomentar a pratica de gestdo e prevencao
de riscos. Exemplo disso, e de acordo com as Recomendacdes de 7 de abril de 2009, 6 de julho de 2011 e 7 de novembro de
2012, do Conselho de Prevencao da Corrupcéo, o Conselho de Administragcdo da INCM aprova anualmente o Plano de Ges-
tao dos Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, bem como o respetivo Relatério Anual de Execucao, que se publicitam em
https://incm.pt/portal/incm_gr.jsp, em cumprimento das boas praticas de governo das empresas do Estado e, em particular,
da obrigacéo legal de divulga¢&o de informac&o ao publico, com vista a assegurar a melhoria e transparéncia do governo da
sociedade. Os riscos a que a INCM esté exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo

0s seguintes:

Risco de taxa juro
A INCM esté obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria e n&o recorreu a financiamentos bancéarios

durante o ano de 2022. Neste sentido, ndo é expectével que possa existir riscos ao nivel de taxas de juro.

Risco cambial
O risco de taxa de cAmbio esté relacionado com a existéncia de saldos expressos em moeda distinta do euro, particularmente
saldos decorrentes de transac&es. A INCM fatura aos seus clientes sempre euros e as aquisicSes de bens e servicos efetuadas

em moeda estrangeira ndo tém diferencas cambiais significativas.

Risco de crédito

O volume de vendas est4 repartido entre clientes oficiais e particulares.


https://incm.pt/site/gestao-de-riscos/
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Pela analise dos ultimos anos néo se tem verificado existéncia de incobrabilidade de crédito concedido a clientes oficiais.

Para efeitos de aplicacdo da norma considera-se que o risco de crédito concedido a clientes oficiais é residual e por esse
motivo sem impacto na INCM.

Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam as disponibilidades, os fluxos de caixa operacio-
nais e os fluxos de caixa obtidos de opera¢des de desinvestimento, nfo satisfizerem as necessidades existentes, como sejam
as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos e a remuneracio dos acionistas. Com
base nos fluxos de caixa gerados pelas operagdes e nas disponibilidades de caixa, a empresa entende que tem capacidade
para cumprir as suas obrigac¢des (nota 17).

Risco de capital

Os objetivos da INCM na gestdo de capital assentam numa ética de continuidade e criag@o de valor para o acionista (PAR-
PUBLICA), consubstanciado na politica de dividendos assente em principios de solidez financeira, por um lado através
da manutencdo de uma estrutura financeira compativel com o crescimento sustentado da empresa e respetivas areas de
negécio, e, por outro, indicadores sélidos de solvabilidade e autonomia financeira. Nesse sentido o capital considerado para
efeitos da gestdo de capital corresponde ao capital préprio, no sendo considerado nenhum passivo financeiro como parte
integrante do mesmo.

44 — CONJUNTURA ECONOMICA E IMPACTOS DA GUERRA NA UCRANIA
No caso da INCM, para além da conjuntura econémica incerta, é igualmente desafiante o contexto de transicio digital e de
globalizacio e a relevancia do valor da seguranca, vital para o portefélio de produtos e servicos.

E de destacar a crise energética e o aumento significativo da inflagdo, com a subsequente reacio da politica monetaria europeia,
através da subida das taxas de juro, fazendo antever uma desaceleracéo acentuada do crescimento da economia. Neste cenério
de grande imprevisibilidade, espera-se ainda um forte impacto dos choques adversos, um abrupto abrandamento do crescimento
da economia para 2023 (0,7%, segundo o FMI) e a continuacio de uma inflacio elevada. A forte desacelerac@o e imprevisibilidade
prevéem-se como sendo os principais desafios da conjuntura econémica atual, que deverd marcar também o préximo triénio.

A guerra RU/UA veio agravar a tendéncia inflacionista que ja se vinha a fazer sentir desde hé varios meses na disponibilidade
e precos de matérias-primas. Desde o0 momento em que atividade industrial comecou a dar sinais de retoma a nivel mundial,
fez-se imediatamente sentir a falta de capacidade de diversas fabricas para responder as encomendas, por falta de capacidade
instalada, por se ter verificado uma forte pressio dos compradores que certamente aumentaram as suas encomendas para
garantir produtos, e por quebra das cadeias logisticas.

Este desequilibrio entre oferta e procura gerou desde logo uma presséo inflacionista (acompanhada por aumentos do custo
de energia e transportes) acompanhada por fortes perturbagdes na cadeia de abastecimento com atrasos constantes nas
entregas dos fornecedores.

A situacdo de guerra apenas veio acentuar esta situac@o que ja se fazia sentir, tendo agravado ainda mais os custos de energia
e combustiveis e consequentemente agravado os custos de transporte, afetando de forma genérica todos os bens adquiridos,
mas com especial énfase nas matérias-primas. Neste momento, vivemos um cenério de aumentos constantes de precos por
parte dos fornecedores e grande incerteza no cumprimento das datas de entrega, sendo a INCM forgada (nos casos em que
tal é possivel) a procurar garantir o aprovisionamento em locais mais afastados geograficamente e onerosos, por forma a n&o
prejudicar os seus clientes.

45— DIVULGACOES DE NATUREZA NAO CONTABILISTICA

1) Trabalhadores ao servigo
Durante os periodos findos de 2022 e 2021 o numero médio de trabalhadores e trabalhadoras ao servico foi de 718 e de 722,
respetivamente.
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ii) Honorarios e servicos do revisor oficial de contas (ROC)
Os honorérios da sociedade de revisores oficiais de contas da INCM relativos a revisio legal das contas para o ano de 2022
foram de 30,4 milhares de euros.

iii) Impactos do aumento da inflag&o
A INCM tem vindo a ser atingida a varios niveis da sua estrutura de custos no que diz respeito aos bens adquiridos, ja que,
sendo uma empresa com atividade industrial, regista consumos energéticos elevados.

Mais concretamente nas matérias-primas, o efeito da inflacio faz-se sentir de forma generalizada, com maior impacto nas
importacdes, tendo em conta que grande parte das suas compras sdo feitas a nivel internacional, devido a especificidade dos
materiais que sdo adquiridos.

Além dos custos energéticos e logisticos, o préprio custo dos componentes tem vindo a ser afetado, nomeadamente nos ma-
teriais que dependem da incorporacéo de produtos petroliferos, como produtos poliméricos ou outros derivados, o que tem
impacto direto em alguns dos produtos mais importantes da INCM, como os diversos documentos e cartdes de identificacdo
que fazem parte do seu portefélio.

A compra de chips, outra matéria-prima essencial e estratégica, tem vindo a ser afetada desde ha meses, mas o efeito foi
atenuado pelo stock que existia na empresa resultante do contexto pandémico e também pelo acompanhamento periédico e
aos contratos e relacionamento que existe junto dos fornecedores.

Em outras categorias centrais na atividade da empresa como o papel e os discos metalicos, ndo tem sido possivel suavizar
este impacto.

Por um lado, o ouro (normalmente visto como uma commodity de refigio para investidores) teve no infcio do ano uma subida
acentuada do preco da sua cotacéo, corrigindo ligeiramente durante o ano, com reflexos na atividade numismatica.

No caso dos papéis, a matéria-prima por exceléncia da industria grafica em que a INCM consome uma grande diversidade
devido & natureza das suas vérias atividades neste dominio, o processo tem-se revestido de grandes dificuldades e instabilida-
de com subidas de precos constantes, agravadas pela menor agilidade de reacdo da empresa devido as regras de contratagéo
publica.

p do livro Arguitetura Vernaculﬂd; Eﬁa
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A procura por papel para publicacdo e papel grafico woodfree vem diminuindo de forma constante nos tltimos 15 anos, e a
pandemia acelerou essa tendéncia de queda, especialmente nos segmentos de papel jornal e papel revestido woodfree. Mas
a industria de papel europeia reagiu com um encerramento de fabricas sem precedentes da capacidade de producéo, seja
encerrando méquinas de papel ou convertendo-as para tipos de embalagem. Muita tonelagem por ano de capacidade de pro-
ducdo de papéis woodfree revestidos e ndo revestidos foram sendo retirados do mercado nos tltimos trés anos, e no mercado
de papel para publicacéo aproximadamente 4 milhdes de toneladas por ano de capacidade de méaquina para papel jornal,
LWC e SC foram retirados entre 2019 e 2022.

A somar a esta diminuicio da oferta todos os outros fatores que pressionam o preco e a que somamos o preco em alta da
pasta de papel, estamos perante uma crise de abastecimento sem paralelo nas ultimas décadas.

Apesar de existirem informac&es no mercado que apontavam para uma estabilizacéo para o preco da pasta de papel a partir
de meados de 2022, na verdade néo temos ainda visibilidade sobre o desejado abrandamento acentuado da espiral inflacio-
nista, com reflexos inevitaveis na atividade da INCM e com erosio da sua margem.

iv) Outros

Quanto a outros riscos e oportunidades que a INCM poderé estar exposta como ambientais, climaticos e riscos tecnolégicos,
cibernéticos, de forma a mitigar estes riscos a empresa tem realizado investimentos em infraestrutura, ferramentas de segu-
ranca e desenvolvido competéncias dos seus recursos.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas para emissdo em reunido do Conselho de Administracdo de 9 de
marco de 2023.

O Diretor Financeiro O Conselho de Administra¢do

Assinado por: INES ISABEL FERREIRA
Num. de Identificacao: 10108545
Data: 2023.03.24 09:37:41+00'00"

E CARTAO DE CIDADAO
o0 00

Assinado por: DORA MARIA DOS SANTOS
FERREIRA BRITES MOITA

Num. de Identificacdo: 07328011

Data: 2023.03.24 15:45:48+00'00"

Assinado por: ALCIDES DE CASTRO OLIVEIRA
GAMA

Num. de Identificacao: 04561361

Data: 2023.03.24 09:48:58+00'00'
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6.3 Relatdrios e pareceres

Relatdrio e parecer do Conselho Fiscal da
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, NIPC 500792887, _l}w» ki
Sobre os documentos de prestagéo de contas do exercicio de 2022
-
A Parpiiblica — Participactes Publicas, SGPS, SA e ao Conselho de Administragdo da Imprensa
Nacional Casa da Moeda, SA
I. Introdugao j

A INCM tem como missdo desenvolver, produzir e fornecer produtos e servicos que requerem a

incorporagéo de elevados padroes de seguranca como garantia da sua autenticidade e fiabilidade,
destacando-se: a moeda, os cartdes bancérios, os documentos de identificagéo, a promocéo da cultura
portuguesa pela edicéo de livros e ainda a edicao de publicacdes oficiais. A publicacéo do Decreto-Lei
235/2015, de 14 de outubro, veio rever o regime juridico da INCM, cujas atividades (de interesse piblico
ou servigo geral) se encontram reguladas pelo seguinte conjunto de normas: DL 98/2015; DL 116-C/2008:
DL 246/2007 (alt. DL 72-A/2010) e RCM 188/2008. A INCM nZo € uma Entidade Pablica Reclassificada.

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), dos Estatutos da INCM, e no desempenho do
mandato que lhe foi conferido, o Conselho Fiscal (CF) vem apresentar o seu relatério anual sobre a
atividade fiscalizadora realizada no decorrer de 2022, dando o seu parecer sobre o Relatério de Gestéo,
as Demonstragdes Financeiras, e outra documentag&o apresentada pelo Conselho de Administracgo
(CA) da INCM, e expressando-se sobre a Certificagéo Legal das Contas (CLC) e o relatério do Auditor
Externo, relativamente ao exercicio findo em 31.12.2022.

O CF aproveita a oportunidade para expressar o seu agradecimento, pela colaboragao prestada, ao CA,
as Diregbes de Servigos e ao ROC/SROC.

ll. Agéo fiscalizadora desenvolvida

O CF tem vindo a acompanhar a atividade da INCM com a periodicidade, profundidade e extensao que
considerou adequadas, e em 2022 realizou 16 reunides de caracter formal, com registo em Ata do CF, e
produziu os relatérios CF n° 66 a 75, nas quais se incluem a participagéo, na reunido do CA de
17.03.2022 que aprovou o relatério e contas de 2021, e nas reunides referentes & apresentagéo da

auditoria ao governance, na reunido da apresentagio da auditoria aos subprodutos desperdicios e

refugos (Parte 1), nas duas reunides de planificagdo da extensdo dessa auditoria (Parte 2), tendo
também participado numa reuni&o na Parpublica sobre as melhores praticas no ambito da fiscalizacéo
de empresas publicas. Para além das reunides acima referidas, esteve também presente na Assembleia-
Geral (AG) de aprovagao do relatério e contas de 2021, realizada, em 30.03.2022. O CF reuniu sempre
que entendeu necessario, e realizou também outras reunides/contactos informais incluindo pedidos de
esclarecimento de ambito técnico com algumas das dire¢des da INCM.

Os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2022 foram aprovados na reunido do CA de
15.03.2023, na qual esteve presente o CF.

Os Orgaos Sociais para 0 mandato de 2017-2019 foram designados através das deliberacdes unanimes
por escrito datadas de 23.10.2017 (referentes & Mesa e ao CA, com efeito a dia 24), de 20.12.2017 e de
01.08.2019 (ambas relativas ao CF), as quais para além da composicdo dos orgdos fixaram as
correspondentes remuneracgoes. Por deliberacio unanime por escrito, de 25.01.2018, foi eleito o Revisor
Oficial de Contas (ROC).

Conselho Fiscal da INCM — Relatorio n 80 (sequencial) - Pagina 1 de 16
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Relatorio e parecer do Conselho Fiscal da
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, NIPC 5600792887,
Sobre os documentos de prestagédo de contas do exercicio de 2022

L

Até a presente data, ainda néo foi realizada assembleia eleitoral que tenha deliberado sobre a
composigdo dos orgdos sociais para o periodo subsequente, pelo que se mantém em fungdes os
membros anteriormente eleitos. Salienta-se a renlincia apresentada ao cargo, em 29.10.2021, por parie

do Presidente do CA, cessando fungdes com efeito a 15.11.2021, sem substituigae.

As declaracbes a emitir em inicio de mandato, relativas a parlicipagdes e interesses patrimoniais;
incompatibilidades ou impedimentos ¢ independéncia, estdo em anexo ao Relatorio e Contas de 2022
(R&C2022). Foi verificada a contratagéo dos seguros cbrigatorios. (referéncias: art® 51 e 52 do RJSPE;
art® 20 a 22° do EGP; e art® 396° do CSC).

O CF acompanhou as deliberagdes do CA e vigiou a observéncia da Lei e dos Estatutos, tendo solicitado
a realizacdo de uma extensdo da auditoria externa, iniciada em 2022, ao processo de venda de
subprodutos, da gual se aguarda a conclus&o dos trabalhos nc 1° semestre de 2023.

O Piano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2022 foi aprovado pelo Despacho n® 309/2022-SET, de
28 de setembro, nas condi¢bes ai elencadas. Trimestralmente o CF elabora relatérios sobre a execugéo
orgamental acumulada em cada exercicio, fazendo o acompanhamento da evolugdo econdmica e
financeira e de outros factos relevantes, recomendando-se a leitura do relatério referente & execugdo a
31.12.2022.

O CF verificou o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcdo e Infragées Conexas, relativamente a

execucéo em 2022 e ao plano para 2023.

Em observancia do prescrito no art® 55° da Lei n.® 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento do Estado
para 2022 [LOE2022]), o CF emitiu o relatdrio dedicado sobre a evolugdo dos pagamentos em atraso,
situagéo também analisada nos relatérios trimestrais do CF sobre a execugéo or¢gamental ao longo do

exercicio de 2022,

lll. Apreciagdo do Relatério de Gestao, das Demonstragdes Financeiras e da proposta de aplicagao
de resultados

a) Relatorio de Gestao e Demonstragdes Financeiras e Nao Financeiras

O R&C2022 foi elaborado em conformidade com os artigos 65°, 66°, e 66°-A do CSC e compreende: as
demonstragdes financeiras e os seus anexos; a descricdo da atividade da INCM; a andlise ao
cumprimento das orientagdes legais, que vai ao encontro das instru¢des sobre o processo de prestacdo
de contas que tém vindo a ser emitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, em concreto as
constantes no Oficio SAI_DGTF/2023/631, de 10 de fevereiro; e o relatdrio de governo societério de 2022
(RGS2022), que respeita as instrugdes da UTAM.

A prestacdo de contas anual, além das demonstragdes financeiras, inclui também, no Ponto 7.9 do
R&C2022, uma andlise da sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, estando
também disponivel no site da INCM um Relaidrio de Sustentabilidade autdnomo, que contém a
informagéo néo financeira a que a INCM esta obrigada a prestar por via do DL n® 89/2017 (artigo 66.°-B
do CSC), sendo dada nota desse facto no Ponto 4.17 do R&C2022. A Nota 45 do anexo as conias
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Relatério e parecer do Conselho Fiscal da
imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, NIPC 500792887, \_X_}J"" o
Sobre os documentos de prestacédo de contas do exercicio de 2022 OF

tambem divulga a informagéo de natureza n&o financeira relacionada com trabalhadores, remuneragdes

do ROC e impacto do aumento da inflagéo.
/

O R&C2022, na sua andlise econémico-financeira (Pontos 4.22 e 6), apresenta as pecas contabilisticas
obrigatorias, bem como os principais récios de analise da liquidez, rendibilidade e do equilibrio financeiro,
acompanhadas das respetivas notas as demonstragbes, entre as quais a referente as bases de
apresentag@o e principais politicas contabilisticas. As reservas legais encontram-se j& integralmente
constituidas. O Ponto 1.3 do R&C2022 e a Nota 44 do Anexo as demonstragdes financeiras referem-se
aos principais eventos ocorridos em 2022, bem como & conjuntura econémica e impactos da guerra na
Ucrania.

No ponto 7.6, do R&C2022, s&o tecidas consideracdes referentes & organizacdo interna, entre as quais

sobre a gestéo dos riscos e o controlo interno, bem como sobre as medidas anticorrupgao.

O balango, a demonstracéo de resultados e a demonstragao de fluxos de caixa sdo consistentes entre
si e também com o relato das atividades prosseguidas. Dos factos ocorridos em 2022, destacam-se 0s

descritos nos paragrafos abaixo.
b) Consideracdes sobre o balango

A nivel financeiro regista-se um ativo ndo corrente e um ativo corrente de, respetivamente, 90,29 M€ e
91,65 ME (tendo aqueles valores em 2021 sido de 85,55 M€ e 81,72 ME, em 2020 de 75,50 M€ e 70,36
ME, e em 2019 registavam 64,14 ME e 72,65 M€), totalizando 181,93 ME de ativo total, quando no
homologo foi de 167,27 M€, o que constitui um acréscimo de 8,8% face a 2021.

Faz-se notar que, no ativo corrente, a conta de inventarios apresenta um saldo de 27,18 M€, tendo sido
de 25,39 M€ em 2021 (+7,1%), de 25,47 M€ em 2020, e nos anos de 2019 a 2017, foi de, respetivamente,
17,51 M€, 18,74 M€ e 22,07 ME, constatando-se que se tem mantido elevado ao longo dos anos, o que
podera refletir um desajustamento entre a produgao e as vendas, em especial no que respeita a livros e
moeda comemorativa (Nota 15 do Anexo as Contas). Nestas situagbes, além dos custos com
armazenamento e impacto no fundo de maneio, ha a considerar os custos decorrentes de perdas e
obsolescéncia, e ainda questdes relativas a sustentabilidade.

Em 2022, o saldo da conta de clientes, de 22,41 M€ (corresponde a 19,0% do Volume de Negocios [VN]),
que compara com os 15,51 M€ (corresponde a 15,7% do VN) de 2021, representando um aumento de
44,5% nas dividas de clientes face a 2021. Estes valores podem comparar-se com os 10,12 M€
(corresponderam a 13,46% do VN) de 2020, e em 2019 aquele saldo foi de 9,38 M€ (corresponderam a
9,4% do VN que foi de cerca de 100 ME).

Constata-se, assim, que se mantém uma tendéncia para o aumento deste saldo, sem indicagéo de
medidas que possam contrariar esta tendéncia, evidenciando dificuldade na gestdo das dividas de
clientes. Cerca de 79,3% do saldo de clientes € da responsabilidade de seis entidades publicas (Nota 16
do Anexo &s Contas), sendo que apenas uma dessas representa 33,6% do total.
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Relatério e parecer do Conselho Fiscal da \_QJ_» 4
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, NIPC 500792887,

Sobre os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2022

o~
Salienta-se também que, néo obstante se ter reduzido, o saldo de outras contas a receber, em 2022
incorpora um aumento face a 2021 nos saldos de Passapories da Repblica dos Camardes que passou

de 1,2 ME em 2021 para 2,5 M€ em 2022,

o
Em ative ndo corrente, na rubrica participagdes financeiras-outros métodos, permanece registada a

participacao na Associagao AlmaScience - Investigacéo e Desenvolvimenio em Celulose para Aplicages
Inteligentes e Sustentaveis (associacéo privada sem fins lucrativos), por 25 m€, correspondente @ 5
unidades de participagéo de 5.000 €, tende em 2022 sido pagas quotas no valor total de 5 m€. Em 2022
passou a constar também a participagdo na NANOMAT - Associac@o para a investigacéo e
desenvolvimento em materiais avangados e aplicagdes, por 1,5 M€, correspondente a2 3 unidades de
participacéo de 500 €.

Em ativo ndo corrente, oufros ativos financeiros, estdo contabilizadas participactes no Fundo de Capital
Indico e no Fundo Capital Portugal Ventures, subscricdo iniciada em 20189, totalizando um justo valor de
1.647 mé€ no final de 2022 (1.098 m€ de valor subscricdo a 31.12.2021. No final de 2021 o jusio valor era
de 1.317 m€, tendo sido de 1.162 m€ no final de 2020.

A INCM possui registado um terreno valorizado em 722 m€ (justo valor no final de 2021 e igualmente no
final de 2022), que esteve em ativo fixo tangivel até final de 2018, reclassificado para propriedades de
investimento em 2019, ndo tendo para ja destino definido.

O CF esta a aguardar pelo resultade da nova auditoria externa ac processo de venda de refugos,
subprodutos, desperdicios e residuos resultantes do processo industrial, que se espera venha a ser
conhecido no final do 1° semestre de 2023. Sem que essa auditoria esteja concluida (agora com maior
extensao e profundidade do que a anterior) o0 CF ndo pode pronunciar-se com seguranca sobre a
mitigagdo do risco de existéncia de n&o conformidades no controlo da obtengdo, armazenamento,
tratamento registral e valorizagéo, de refugos, subprodutos, desperdicios e residuos resultantes do
processo industrial, e sua posterior venda.

O valor em disponibilidades de 28,02 M€ (dos quais 25 M€ em depositos a prazo) compara com os 22,13
ME registados no homologo, e continua a apresentar uma boa margem de seguranga para fazer face ao
ciclo de exploragao, tendo em 2020 sido de 18,12 ME, quando em 2019 e em 2018 foi de, respetivamente,
35,97 ME e 44,9 ME.

O valor atual de disponibilidades, embora represente uma melhoria face a 2021 e a 2020, ainda esta
longe do verificado nos anos precedentes, comprovando a manutencéo de menor liquidez face 2 2019 e
2018. Esta melhoria permitiu que em 2022 tivesse sido paga ao acionista parte da divida relativa aos
dividendos afetos ao exercicio de 2019, no valer de 7,5 M€, reduzindo o saldo de 19,83 ME no final de
2021 para 12,33 M€ no final de 2022. Os resultados de 2021 e 2020 foram aplicados em reservas. No
PAO2023 estd apresentada uma proposta de pagamenio de dividendos atentas as disponibilidades
previsionais de tesouraria.

O passivo ndo corrente regista 11,58 ME de responsabilidades, que compara com os 19,45 ME registados
no homélogo, o que represenia uma reducdo de 40,4% face a 2021, e com os 23,37 M€ de 2020. Para
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Relatério e parecer do Conselho Fiscal da
Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA, NIPC 500792887,
Sobre os documentos de prestag@o de contas do exercicio de 2022

e
Cr
esta redug&o contribuiu em grande parte a diminuicéo das responsabilidades por beneficios pés—em%

em 8 ME.

O passivo corrente é de 39,15 M€, menor em 9,6% face aos 43,33 ME registados em 2021. Para essa
reducéo contribuiu o pagamento parcelar de dividendos ao acionista e a redugfo de contas a pagar em
1,22 M€, que compensaram o incremento em fornecedores em 3,8 M€ (+38,7% face a 2021). Salienta-
se que em 2020, exercicio com um volume de negécios inferior, registaram-se 36,50 ME.

O passivo total & de 50,74 M€ que compara com os 62,77 ME registados em 2021, mostrando uma
reducgdo de 19,2%, pelos efeitos ja indicados. Em 2020 este total foi de 59,86 M€ e em 2019 de 40,06
ME.

Qs financiamentos correntes e nao correntes, fotalizam 1,28 M€, quando em 2021 eram de 1,40 ME
(reducéo de 8,3%), e respeitam a locagdes (imoveis e viaturas, com contrapartida no ativo néo corrente

na rubrica "locacéo - direito de usa”).

A diferenca entre o ativo corrente e o passivo corrente é de 52,50 M€ tendo sido de 38,40 M€ em 2021
e de 33,86 ME em 2020, evidenciando tendéncia para melhoria. Em 2019 a diferenca entre aquelas
rubricas foi de 56,73 M€, o que mostra que ainda n&o regressou aos niveis de liquidez do periodo pré-
covid.

A insuficiente liquidez nos exercicios de 2020 e 2021, protelou a distribui¢ao dos resultados do exercicio
de 2019 ao acionista, perspetivando-se, face aos resultados de 2022, que essa situagéo se altere no
sentido de permitir distribuir dividendos néo deixando de ter em conta a fase de recuperacéo em curso.

Em 2022 o Capital Préprio registou um incremento de 26,7 M€ (+25,6%), sendo agora de 131,20 M€
contra 104,50 M€ em 2021. Este aumento advém essencialmente do resultado liquido do exercicio de
2022, que foi de 20,36 M€ e a outras variagées no capital proprio de 6,20 M€ (reconhecimento de ganhos
em beneficios pés-emprego, resultante de estudo atuarial).

A rentabilidade do capital proprio em 2022 foi de 15,5%, em 2021 foi de 14,8% e em 2020 de 8,6%, tendo
em 2019 e 2018 sido de, respetivamente, 24,2% e 20,7%, valores ainda ndo igualados. Este desempenho
evidencia uma melhoria da rentabilidade do capital préprio, resultante, principalmente, pelo incremento
do VN em 2022. A rentabilidade do ativo (EBITDA/Ativo) foi de 19,3%, que compara com os 16,2% de
2021.

O CA declarou que a INCM nao tem dividas em mora & Seguranca Social nem & Autoridade Tributaria
(Ponto 4.19), o que foi confirmado pelo ROC.

Quanto a eventos apos a data de encerramenio das contas e perspetivas futuras (Ponto 4.22 do
R&C2022), a INCM recebeu, a 18 de janeiro de 2023, um Despacho proferido pelo Senhor Secretario de
Estado das Finangas e pela Senhora Secretaria de Estado do Tesouro, de 15 de dezembro de 2022,
sobre os aumentos no Setor Empresarial Estado, estando em preparag8o o inicio do processo negocial
de contratagéo coletiva, tendo como enquadramento a referida orientacéo.

Foi homologado, no dia 18 de janeiro de 2023, pelo CA da INCM, o Plano Editorial para 2023, dando
continuidade & esiratégia de transformacao digital. Em 27 de janeiro de 2023 foi enviado ao Sr. Ministro
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das Finangas o pedido de aprovagéo do Plano de Emissbes de Moedas Comemorativas para 2023, o
qual aguarda deferimento. De destacar, a emissdc de uma moeda dedicada ao Mundo Digital, cujo
desenho foi gerado por inteligéncia artificial, e atendendo a génese computacional desta moeda, justifica-

se associar-lhe a emisséo de ativos digitais (NFT - non-fungible tokens), no sentido de aproximar o
colecionismo numismaético do universo da arte digital.

A Contrastaria de Lisboa, com atividade substancialmente reduzida desde julho 2022, ficou
sobredimensionada em recursos humanos, pelo que no inicio de 2023 foi efetuado o seu
redimensionamento, em fungdoc do atual e previsional nivel de atividade, procedendo ao ajustamento da
capacidade instalada. A INCM integrou parte da equipa noutras areas de atividade da empresa com
necessidades de pessoal.

A 8 de fevereiro, foi publicado em Diario da Republica, o Decreto-Lei n.® 10/2023, que estabelece as
normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2023, incluinde a transferéncia das atribuicdes e
competéncias do JurisAPP para a INCM, relativamente a gestéo do DIGESTO.

Acresce ainda o interesse da INCM, contratualmente previsto e sujeito a aprovagdo da tutela, na
execucao da opcac e compra de agdes da “start-up” denominada de Yoonik — Authentication and Privacy
Systems, SA, sem incremento de encargos financeiros face aos ja comprometidos no contrato de
“Reward Crowdfunding” assinado em 20.12.2022.

A Nota 44 do Anexo as contas faz referéncia & conjuntura econémica e aos impactos da guerra na
Ucrénia, tecendo considerages sobre a crise energética, a inflagdo, a politica monetaria Europeia,
situagbes geradoras de imprevisibilidade, bem como sobre a guerra que veio agravar a tendéncia
inflacionista nos pregos das matérias primas, afetando também a sua disponibilidade/prazos de entrega.

¢) Consideragdes sobre os resultados

A nivel econdmico, o total do rédito das vendas e dos servigos prestados foi de 118,03 M€, superior em
19,43 ME (+19,7%) face a 2021, o que constitui também uma variagao positiva de 15,05 M€ (+14,6%)
face ao PAO2022. Para esta variagdo contribuiram principalmente a emissao de passaportes (+ 16,40
ME€) e a emissao de moeda nacional com acabamento especial (+ 5,27 M€), parciaimente absorvida pela
reducdo da emissé@o de moeda nacional com acabamento normal (- 4,47 M€}). O mercado externo
contribuiu com 12,86 M€ (+3,02 M€ face a 2021) para o total do VN, tendo crescido 30,7% face a 2021,
isto &, a um ritmo superior ao verificado no mercado nacional (Nota 26 as demonstracdes financeiras).

A variagéo nos inventarios da produgéo foi de 2,40 M€, que compara com os 15 m€ de 2021, e com os
previstos 3,27 M€, valor ligeiramente superior ao acréscimo dos inventarios registados em balango. Em
outros rendimentos e ganhos, face ao homélogo, ocorreu uma redugdo de 3,22 ME (principalmente
resultantes de efeitos fiscais — SIFIDE e estimativas de impostos), e face ao previsto o desvio foi positivo
de 892 m€ (+52%). Em outros gastos e perdas a variagéo face ao homologo & de 523 me (+10%), sendo
superior ao previstc em 1 M€ (+21%). A variacdo mais significativa resulia das perdas em inventarios,

que cresceu 615 mé&.

O total dos Gastos Operacionais (GO) de 82,43 ME comparam com o previsto de 80,25 M€, o que
constitui um aumento de 2,6%, tendo no homologo sido registados 71,84 M€, ou seja, um incremento de
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10,6 ME (+14,7%). Este incremento de GO estd associado ao incremento do VN. Face ao PA02022
ocorreu um incremento de 5,1% no custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas &~
(CMVMC) e uma reducao de 9,5% nos Gastos com Pessoal (GP) a par de um aumento de 9,5% nos
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE). Face ao homdlogo, a rubrica que mais cresceu foi o CMVMC
(+29,3%), seguida dos FSE (+19,7%), tendo os GP aumentado apenas 1,4%.

Em 2022 o peso dos GO totais no VN total foi de 69,8%, tendo sido previstos 77,9%. Em 2021 esse racio
foi de 72,9%, em 2020 de 80,3% e em 2019 de 58,37% (com efeito singular favoravel dos beneficios
pos-emprego) Adiante verificar-se-a a relagéo entre GO e VN corrigida dos efeitos decorrentes de fatores
excecionais. (Pontos 4.13 e 7.2.4 do R&C2022)

Em 2022 o EBITDA foi superior ao previsto em 52% e superior ao registado no homélogo em 29,4%. Em
termos relativos, aquela rubrica correspondeu a 29,8% do VN (EBITDA/Nendas), quando a previsdo era
de 22,5%, tendo essa relagdo no homologo sido de 27,5%, e em 2020 e 2019 foi de, respetivamente,
19,33% e 36,6%.

O Resultado liquido em 2022 foi de 20,36 M€ (17,3% do VN), e em 2021 foi de 15,49 M€ (15,7% do VN),
contra uma previsdo de 10 M€ (9,7% do VN). Em 2020 foi de 7,38 M€ (9,83% do VN) e em 2019 de 23,4
ME (23,4% do VN).

O investimento inicialmente previsto era de 17.484 m€, tendo aquando da aprovagdo do PAO2022 sido
reduzido para 15.000 m€, dos quais foram realizados 14.993 m€, obtendo-se assim uma taxa de
execucdo de quase 100%. Os Pontos 3.8 a 3.10 e 4.1 do R&C2022 complementam a analise sobre os
investimentos.

d) Proposta de aplicagdo de resultados

Conforme consta no Ponto 5 do R&C2022, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apurou-se
um resultado liquido no montante global de 20.362.715,09 €, e que o CA propde que sejam aplicados,
tendo em consideragao os seguintes fatores:
“a) A manutengéo da politica de distribui¢do de resultados conforme orientagdo estabelecida pelo
Acionista;

b) A alocagdo anual de uma verba destinada ac investimento em projetos I&D, tendo como
referéncia 1% do volume de negdcios anual e corrente da INCM;

¢) A retengéo de resultados para financiamento com capitais proprios de parte do invesiimento
previsto, bem como dotagdo de maior solidez e liquidez no suporte a atividade operacional;

d)  Em cumprimento do estabelecido no artigo 29.° dos Estatutos, prope-se que o resultado liquido
apurado no exercicio de 2022, seja aplicado da seguinfe forma:

o 5% Dividendos para o Acionista: 1.018.135,75 €;
e Reservas livres: 19.344.579,34 €.".

Q Despacho n°® 309/2022-SET, de 28 de setembro, referente & aprovagéo do PAG2022, menciona que
"A matéria relativa & distribuicgo de dividendos ou pagamento de dividendos distribuidos devera ser

melhor ponderada junto do acionista.”. No PAO2023, a submeter a tutela, a INCM apresentou também
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um plano de pagamento de dividendos, pelo que neste ambito devera o acionista pronunciar-se sobre

esta proposta da forma que entender.

IV. Obijetivos e indicadores de desempenho

Nao tendo sido deliberada a recomposigc&o dos 6rgéos sociais para o nove mandato, também ndo foram
assinados os respetivos Contratos de Gestdo por parte do acionista e da tutela, pelo que nio se
encontram aprovados os objetivos e os indicadores de desempenho referentes a esse mandato.
Aguando da aprovagéo dos documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2021 o acionista ndo
deliberou sobre recomendagdes e objetivos a observar pela INCM em 2022.

V. Aferigdo do cumprimento das orientacoes legais vigentes para o SEE (Pontos 2.4, 4.20 e 7.2.4
do R&C 2022)

a) Cumprimento das orientagdes legais relativas as remuneragdes, vigentes em 2022

Os documentos de prestagéo de contas (R&C2022 e RGS52022) divulgam o valor das remuneragbes dos
orgaos sociais, incluindo o CF e o ROC. Confirmou-se o cumprimento das orientagdes legais relativas as
remuneragoes vigentes em 2022. O Decreto-Lei n® 109-A/2021, de 7 de dezembro, veio efetuar as
atualizagbes as remuneragbes com efeitos em 2022 (com impacto no Setor Publico Empresarial). A

verificag&o resume-se no quadro seguinte.
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Quadro 1 - Orientagdes gerais da LOE 2022 e de outras normas.

Situac@o sobre o cumprimento de orientagdes legais em 2022
Descritive

Situagdo

Art® 25° da LOE 2022 - Prémios de Desempenho aos trabalhadores - até uma remunerago mensal - Aplica-se o AE Nao aplicado

Art® B5°do DLEQ 2022 - Aplicagdo do AE (valorizagao, desenvolvimento, avaliagao, prémios desempenho), cf. art® 25° do
DL 133/201.

Art®45° da LOE 2022 - Contratagdo de trabalhadores - Cf, art® ¥1do DLEQ 2022, apresentagac do PAO com indicagao do
Quadro de pessoal detalhado, e contratagdes previstas, com andlise custo beneficio e acréscimos orgamentais, e sujeito
a aprovag@o & ao cumprimento do disposto nesse artigo do DLEOQ 2022. Idem, de forma adaptada para ACIP.
Comprovativo de requisitos a inserir em SIRIEF.

Art® 142° do DLEO 2022 - Substituicio de trabalhadores em empresas do SEE (saida voluntaria/reforma e necessidades
permanentes) - Permitida para a mesma fungéo e base da carreira (sem incremento de GP e do total de trabalhadores,
sem incremento GP face 2027. Observa os requisitos do art® U7 do DLEO 2022, incluindo publicagao em SIRIEF das

contratagoes.

Cumprida

Cumprido

Cumprido

Art® 52° da LOE 2022 - Gastos operacionais no SEE - Politica de optimizagac - cf. art® 44° do DLEO 2022. (GO/VN
2022<2019; GP 2022<2021 Deslocacbes, ajudas custo e alojamento e frota <2021 estudes, pareceres, projetos e

consultoria < 2021 - Andlise a incluir no relatdrio de execugéc pelo CA e pelo CF,

Consultar Capitulo
dedicado deste
relatério

Art® 53° da LOE 2022 - Endividamento - Limitagbes e condicionantes ao endividamento. Cf. art® #5° do DLEQ 2022,
estabelece limitagoes.

Dentro limites

Art® 55° da LOE 2022 - Incenlivos a gestao - Avaliagio dos gestores 2022 - Rem. Varidveis desempenho 2023, cf DLEO. Néo aplicavei

Art® 55° da LOE 2022 - Atraso nos pagamentos - n°4 - Compete ao CF analisar pagamentos em atraso (Reporte MF, CA. | Consultar relato o

IGF e UTAM ). dedicado.
Art®58° da LOE 2022 - Encargos com contratos de aquisi¢ao de servicos SEE - Foi apresentade PAQ2022. Pross ibilidade PAO 2022
de prémios especiais de gestao se melhoria no racio FSE/VN em 2021(n&o previsto) aprovado

Para este efeito, a
INCM & eguiparada
a entidade publica.

An®50°do DLEO 2022 - Procedimento prévio a contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultaderia no SEE - A Oart.*50.°do
decisdo de contratar deve ser devidamente fundamentada e demonstrada a impossibilidade de recursos préprios| DLEO aplica-se a

Art® 58° da LOE 2022 - Estudos, pareceres, projetos e consuitadoria (Efetuar as consultas obrigatérias: CGRI, AMA, IP;
JurisAPP). (n°5, art® 64 da Lei 2/2020, de 3¥3). Art® 50°do DLEO 2022,

empresalgrupo empresarial. O SEE n@o estd sujeito as comunicagdes/consultas indicadas no art® 48°do DLEO 2022, INCM.
Art® 136° da LOE 2022 - PUTE - Aplicavel ao SEE, sendo aplicavel o regime da tesouraria do Estado, cf. Decreto-Lei n.?| Excectes
19499, de 5 de junho, Cf. art® 12°do DLEO 2022 - Unidade de Tesouraria. ¢
Remuneragdes da Administragao e do Conselho Fiscal - Lei 22 -A/200, de 30 de junho, na redago atual, redugdo de 5%. Cumprido
N&o utilizagéo de cartdes de crédito; sem despesas confidenciais; limitagdes a combustivels, portagens, e

comunicagées; beneficios cf. trabalhadores: sem reembalsos de despesas de representagao pessoais (art® 1Pe 32%a 34° sim

do EGP [DL 7¥2007), Contrato de Gestéo (logo que assinado) define as remuneracdes [remuneragéo, despesas com
comunicagdes viaturas, combustiveis e portagens]).
Fonte: Confirmagao de informagdo pedida 4 DPG e a DDP.

b) Afericdo do cumprimento da exigéncia constante no n° 1 do artigo 54 do RJSPE

No ambito das suas competéncias o CF verificou 0 RGS2022, sendo de opinido que a INCM cumpriu as
orientagbes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, designadamente o cumprimento das
orientagdes relativas as remuneragées vigentes em 2022, bem como o cumprimento da obrigago
referida no n® 1 do artigo 54 do RJSPE, ou seja, elaborou o relatério anual de boas préticas de governo
societario, do qual consta informagéo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo
Il do RJSPE.

Naquele Relatério, e no éambito do Plano para a Igualdade, esté efetuada a referéncia ao cumprimento
do previsto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosio, bem como do disposto no Despacho
Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, no contexio daquela Lei. (Ponto 4.16 do R&C2022)

N&o obstante apresentar remisses para outros capitulos do R&C2022, 0 RGS2022 apresenta-se como
um capitulo auténomo, constituindo todo o Ponto 7 do referido R&C2022, e foi elaborado de acordo com
o respetivo modelo da UTAM, adaptado a realidade da INCM, estando disponivel a demonstraggo néo
financeira, a ata de aprovaggo pelo CA do R&C2022/RGS2022, o parecer do CF/CLC, as Declaragbes
referidas no RJSPE, e a copia da Ata da AG que aprovou os documentos de prestacio de contas de
2021. A demonstragéo néo financeira (cf. ari® 86-B do CSC), ndo obsiante a informacéo prestada nos
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Pontos 4.17 e 7.9 do R&C2022/RGS52022, esta também como relatério auténomo disponivel no site da
INCM.

¢) Cumprimento de outras orientacdes legais/LLOE (Pontos 4.13 e 7.2.4 do R&C2022/RGS2022)

O peso dos GO (GO = CMVCM + FSE + GPois) N0 VNwa em 2022, sem corregoes, foi de 69,8%, para
uma previsdo de 77,9%, e em 2021 e 2019 foi de, respetivamente, 72,8% e 58,4%. Estabelecendo como
critério de avaliag&o que este racio em 2022 nZo deve ser superior ao verificado em 2019, dado que 2021
registou um VN inferior ao de 2019. Sem corregbes, conclui-se que nédo ocorreu melhoria deste racio.
(Medidas de ofimizagio da estrutura de gastos operacionais previstas no artige 144.° do DLEQC 2022).

Caso se efetuem ajustamentos para anular o impacto nos GO e no VN dos efeitos decorrenies de
fatores excecionais, incluindo os ajustamentos relativos aos GP, conforme se indica no Quadro 2, o racio
GONN em 2022 é de 65,27% que compara com os 66,29% de 2019, e sendo inferior ao registado em
2019 da-se por verificando o cumprimento deste objetivo.

Quadro 2 - Andlise dos gastos operacionais - Eficiéncia operacional (Atividade corrente e néo corrente)

2022/2021 2022/2019
2019 2020 2021 2022 2022P 4% |Diferengal A% |Diferenga
CMVMC 16.317 14.193 17.091 22.106 21.037 | 29,3% 5.015 | 35,56% 5.789
FSE 19.371 18.390 26.174 31.341 27.181 | 19,7% 5.167 | 61,8% | 11.970
GP* 22,790 27.750 28.571 28.979 32029 | 1.4% 408 | 27.2% 6.189
GO 58.478 60.333 71.836 82.426 80.247 | 14,7% 10.590 | 41,0% | 23.948
VN 100.184 75.139 98.604 118.034 102.981 | 19,7% 19.430 | 17.8% 17.850
GOIVN 58,4% 80,3% 72,9% 69,8% 77,%%
Impactos decorrentes de factores excecionais
Impactos excecionais GOj-  4.102 2.074 5.291 9.108 9.442
Dos quais em GP: - 4,102 2.074 2.343 477 -
GO corrigidos ** 62.580 58.259 66.545 73.318 70.805
Impacto excecionais VN:|-  5.787 26.726 5.331 |- 5.706 3.409
VN corrigidos 94.397 | 101.865 | 103.935| 112328 | 106.390
GO/VN corrigidos 66,29% 57,2% 64,0% 65,27% 66,6%
Unidade: milhares de euros *Os GP aprovados no PAQ2022 tomam o valor de 29.571166,00 €

E relevante salientar que em 2019 os GP tiveram uma redugdo excecional de 4.102.094,00 €, em
resultado da correcéo pontual dos Beneficios Pés Emprego (BPE), o que distorce a comparagdo com os
anos seguintes. Os valores excecionais nos restantes anos nessa rubrica estao relacionados com o novo
subsidio ao teletrabalho, gastos no @mbito da pandemia Covid19, academia de formagéo e a inflagéo
nos refeitérios em 2022 (165.932,00 €).

Os GP entre 2019 e 2022, bem como o nimero de trabalhadores, estao indicados nos Quadro 3, e se
forem corrigidos do efeito das remuneragbes dos drgaos sociais, das indemnizagbes por rescisdo, bem
como do efeito das valorizagdes remuneratorias, conforme prevé o art.’ 144° do DLEO2022, obtém-se
os valores conforme consta no referido Quadro. Os GP de 2022, corrigidos, n&o devem ser superiores
aos registados em 2021. No entanto o PAO2022 foi aprovado com a exceco a estes gastos em 2022
(Despacho n® 308/2022-SET, de 28 de setembro), limitando-os 2 29.571 m€, tendo ¢ montante executado

sido inferior em cerca de 592 mg€, ficando assim cumprido o requisito quanto 2 estes gastos em 2022.
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Quadro 3 - Andlise dos gastos com pessoal

2019 2020 2021 2022 2022P 2022-2021 |a% 2022/2021
GP 22.790 27.750 28.571 28.979 32.029 408 1,43%
Orgdos sociais 454 261 318 226 403 |- 92 -28,93%
Indemnizagdes por rescisdo 317 1.414 161 152 650 |- 9 -5,59%
Valorizagoes obrigatorias 328 116 158 155 169 |- 3 -1,90%
GP corrigidos 21.691 25.859 27.934 28.446 30.807 512 1,83%
NUmero dde rabalhadores 719 717 724 724 757 E 0%
Fonte: R&C2022 e PAQC2022, R&C2021e PAO2021 Unidade: milhares de euros

Em 2019 os GP tiveram uma redugio excecional de 4.102.094,00 € em resultado da corregao pontual dos
BPE, 0 que distorce & comparagao.

As remuneragdes dos érgéos sociais encontram-se refletidas nos Pontos 4.6 e 7.7 do R&C2022, estando
os valores de acordo com os requisitos legais, n&o resultando daqui uma influéncia significativa nos GP.
Em 2021 foi publicado o Decreto-Lei n® 109-A/2021, de 7 de dezembro, referente a atualizagbes

remuneratorias.

Quanto aos gastos com deslocagGes e alojamenio, o valor total realizado de 311 mé ficou acima, dos
261 m€ planeados e dos 205 m€ realizados no homdlogo, mas abaixo dos 332 m€ de 2019. As ajudas
de custo ficaram registadas por 31 m€ valor inferior ao previsto e ao realizado nos anos anteriores. Sobre
a frota, ndo ocorreu aumento de veiculos, tendo inclusive sido reduzida, embora essa reducéo nao tenha
chegado as 20 viaturas previstas. Os gastos com a frota foram inferiores aos registados no homélogo e
no previsto. O conjunto formado por estas rubricas totalizou 507 m€, indicado no Quadro 4, e estava
excecionado, pelo referido Despacho de aprovagao do PAC2022, em até 174 mé€, face aos registados

em 2019, sem aumento da frota automavel, tendo ficado aquém desse limite, pelo que estdo cumpridas

as orientagoes.
Quadro 4 - Anélise de conjuntos de gastos

2019 2020 2021 2022 022P | 20222021 | A% 202202021
Deslocagdes, alojamento 332 219 205 31 261 106 51,71%
Ajudas de custo 66 34 35 Kl 85 |- 4 -11,43%
Total (1#2): 398 253 240 342 326 102 42,50%
[Frota automavel 34 120 168 165 248]- 3 1,79%
N° de veiculos 23 22 2 21 20 |- 1 -4,55%
Total (1+243) 532 373 408 507 574 99 24,26%
Estudos e Consultadoria 653 491 779 338 690 |- 241 30,94%
Total (1£2¢3+4} 1185 864 1187 1045 1264 |- 142 -11,96%
Fonte: R&C2021/e 2022; PAO2021/e 2022 Unidade: milhares de euros

Relativamente ao conjunto de gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultadoria, em 2022 foram de 538 m€, valor inferior ao previsto, ao homdlogo e ao realizado em
2019. O DLEO para 2022 determina que devem ser inferiores aos realizados em 2021.

O referido Despacho determina a possibilidade do aumento dos encargos com contratagéo de estudos,
pareceres, projetos até mais 217,5 m€, face z0s registados em 2019. Constatando-se que ficaram aquém
dos realizados em 2019, e também face a 2021, esta limitagéo da-se por cumprida.

A INCM aderiu (em 27.01.2009) ao Sistema Nacional de Compras Publicas e parque de veiculos do
Estado (como entidade voluntaria), e dispde de uma norma interna (Regulamenio de Aquisices)
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CrF
alinhada com o Cédige dos Contratos Publicos ao qual esta sujeita. E principio orientador a abertura 2

concorréncia entre fornecedores e a segregacao da funcéo de compras dentro da INCM. Esta também
prestada informagéo sobre a transagdo com partes relacionadas, incluindo a indicagéo de mecanismos
de controlo. (Pontos 4.11, 4.12 e 7.8 do R&C2022)

Durante o ano 2022 foram concluidos e adjudicados 627 processos correspondentes a 84 ME (incluinde
contratos plurianuais), que envolveram tramitac&o processual relacionada com a contratagéo publica
acima dos 5 m€. Daquele valor, 20,63% dos processos de aquisi¢do, correspondentes a 19,62% do valor

das transagdes efetuadas, foram adjudicados em condigdes concorrenciais.

No entanto, devido a sua natureza de empresa de produtos de seguranga, com consideravel envolvéncia
tecnologica, os mercados de abastecimenio naturais da empresa assentam em fornecedores que
exploram segmentos de mercade pouco divulgados, resultando numa oferta reduzida e muito
especializada, por vezes protegida, cenario que, em 2019, veio a ser reforgado por via da promulgacéo
da Lei n.® 46/2019, de 8 de julho, que altera o regime do exercicio da afividade de seguranga privada e
da autoprotecéo. Por outro lado, a grande componente de valor das matérias-primas na area de produtos
metalicos @ transacionada em bolsa, constituindo o principal mecanismo de fixa¢éo de pregos.

Perante este cenario em que atua a INCM, parte do universo das contratagdes desenvolvidas foram
efetuadas por ajuste direto a uma entidade, através dos mecanismos previstos na lei, com utilizagéo dos
critérios materiais baseados nos diversos fatores ja referidos, o que correspondeu a 4,54% do valor total
adjudicado. A parte adquirida por contratagdo excluida foi de 71,77%.

A parcela por via dos ajustes diretos correspondeu apenas a 2,81% do total do valor, no universo dos
referidos 627 procedimentos, os quais se materializaram a diversas entidades, sempre dentro dos limites
legais.

Por fim, o remanescente (cerca de 0,25%) refere-se a valores de aquisi¢do acima dos 5 m€, mas que,
pelo seu enquadramento juridico (por exemplo, as empreitadas), nao carecem de tramitagéo processual

de contratagéo publica.

Os fornecedores com transagoes que representaram mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
(no caso de uitrapassar 1 ME), foram os CTT — Correios de Portugal, SA, com 10.412.493 €, a DHL
Express Portugal, Lda, com 1.738.794 € e a Endesa Energia SA, com 1.099.345 € (Ponto 7.8.2 do
R&C2022)

Em termos de financiamento, em 2022 a INCM néo utilizou a facilidade de descoberto bancario
contratualizade com a CGD, reduzindo-se o financiamento as referidas operagdes locagéo
financeira/operacional (cf. IFRS16, com taxa média de financiamento de 0,5%, e encargos de 38,5 m€).
A variagéo do endividamento, & zero. (Pontos 4.2 e 4.3 do R&C2022, e Nota 43 do Anexo as contas com
perspetiva sobre os riscos em instrumentos financeiros)

Sobre o PUTE (Principio da Unidade de Tesouraria do Estado - Ponto 4.14 do R&C2022), toda 2
movimentacédo de fundos tem vindo a ser efetuada com recurso aos servigos bancarios disponibilizados
pelo IGCP, com as excegdes que tém vindo a ser autorizadas (*), e para o biénio 2022/2023 a INCM esta

excecionada do PUTE relativamente: as garantias bancarias gue ndo possam ser substituidas por
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depésitos caucionados; aos movimentos através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem
ser quinzenalmente transferidos para contas da INCM no IGCP; aos valores recebidos pela SIBS
Payiments Gateway, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para contas da INCM no IGCP;
aos movimentos necessarios para o carregamento dos cartdes pré-pagos; e relativamente aos valores
inerentes a custddia de titulos que n&o sejam de divida publica.

Estéo identificados o banco comercial (CGD) e os saldos trimestrais, sem crédito de juros. No ambito da
participag@o da INCM em fundos de capital de risco, esta aberta uma conta de valores mobiliarios no
Millenniumbep.

(") Oficio IGCP — Inf 0146/2022 — Despacho SGC n° 21 de 23.02.2022, informando da excegéo para os
exercicios de 2022/2023.

Sobre a andlise dos atrasos nos pagamentos, comparativamente ao homologe, verificou-se um aumento
significativo, pois no final de 2021 a totalidade da divida vencida e nio paga era de 642 m€, que compara
com os 1.230 m€ em final de 2022. Mas, no final de 2022 a divida vencida a mais de 90 dias & de 250
m€, ou seja, menor do que a totalidade da divida vencida no final de 2021 em 391 mé€ (-61%). Esta
matéria ¢ tratada de forma mais completa em relatério dedicado do CF, em observancia do prescrito no
art® 55° da Lei n.® 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orgamento do Estado para 2022 [LOE2022)).

O prazo médio de pagamentos (PMP) foi de 88 dias em 2022, tendo sido de 71 dias em 2021, 75 dias
em 2020 e 53 dias em 2019, registando-se um aumento de 23,9% face ao homélogo, quando o adequado
deveria ter sido a redug&o. A INCM justifica que este aumento resulta de um acréscimo de contabilizacio
de faturas relativas a investimentos efetuados nos Ultimos dias do ano. Importa referir que a INCM
contratualiza prazos de pagamento a 60 dias, pelo que o PMP indicado estéa acima do prazo normalmente
acordado. De acordo com o disposto no n.® 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto,
a INCM publica trimestralmente no seu site em https:/Awww.incm.pt/portal/incm_df jsp os montantes em
divida vencida a fornecedores, com prazos superiores a 30 dias. (referéncia: RCM 34/2008, alt.
Despacho 9871/2009). (Ponto 4.4 do R&C2022)

Existe uma preocupagéo com a reduggo do PMP, a qual, dada a correlagio, deve ser acompanhada de
uma preocupagado na redugdo do prazo médio de recebimentos (PMR). Se, em alternativa, for
considerado o célculo desses prazos em funcéo dos dias de venda, o prazo médio de fornecedores em
dezembro de 2022 é de 33 dias, e 0 prazo médio de clientes e de inventarios é de, respetivamente de
69 dias e 84 dias, obtendo-se um ciclo de caixa de 120 dias.

O PGRCIC (Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas) para 2023, juntamente com
o relatorio de execucgéo daquele Plano referente a 2022, estdo j& disponiveis no site da INCM.
(referéncia: n°1 do artigo 46° do DL 133/2013). (Pontos 4.10 e 7.6 do R&C2022, e Nota 43 do Anexo as

contas)

Foram apresentados diversos dados estatisticos e consideracbes sobre as remuneragdes pagas a
homens e mulheres, sobre o plano para a igualdade, e sobre a sustentabilidade. (Ponfo 3.7 do R&C2022
— Passoas, Ponio 4.9 - Relaidrio sobre Remuneragdes; Ponto 4.16 - Plano para a lgualdade fconstante
no site da INCMJ; Ponio 7.7 - Remuneragbes, Ponio 7.9 - Analise de sustentabilidade nos dominios
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econdmico, social e ambiental, todos do R&C2022: e Ponto relativc ao Desenvolvimenio dos

Colaboradores inserto no Relalorio de Sustentabilidade, constante no site da INCM).

A INCM elaborou de forma autonoma o Relatério de Sustentabilidade com referéncia a 2022, contendo

informacéce ndo financeira, conforme previsto no DL 89/2017 e no n° 2 do art® 66-B do CSC, e que esia

disponivel no site da INCM (referéncia: art.? 49 do DL133/2013). Neste ambito, o R&C2022 contém a cr
seguinte informagéo: Ponto 4.17 — Demonstragdo nao Financeira (cumprimento das orientagdes e
disposicdes legais), Ponto 7.2.4 — Orientacdes definidas para o setor empresarial do Estado (RGS2022),

e 7.9 - Anglise da Sustentabilidade nos dominios economico, social e ambiental (RGS2022), e Noia 45

do Anexo as contas. /X/

0 Cédigo de Etica e o Plano para a Igualdade de Género estaoe disponiveis no site da INCM. (referéncia:
art.°47%e 50° do DL133/2013). Foi apresentada a tabela de informacéo divulgada pela INCM no site do
SEE (Ponto 4.18 do R&C2022) e, iguaimente, a tabela de cumprimento das orientacdes legais (Ponto
4.20 do R&C2022).

A INCM tem mantido a adogdo voluntaria, no ambito da Lei n® 83/2017 (medidas de combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo - alterada e republicada pela Lei n.°
58/2020, de 31 de agosto), do procedimento de dever de identificagéo e diligéncia de clientes e parceiros,
estando criados processos tendo em vista identificar potenciais riscos de branqueamento de capitais e

financiamento ao terrorismo. (Ponto 7.6 — Organizagéo Interna)

Nao ocorreram auditorias pelo TdC (Ponto 4.15 do R&C2022). A informagéc reiativa aos objetivos de

gestao e as recomendagdes do acionista estao descritas nos Pontos 4.1 e 4.5 do R&C2022.
Vi. Certificacdo Legal das Contas (CLC) pelo ROC e Relatério de Auditoria pelo Auditor Externo

a) Desde janeiro de 2022 que a INCM deixou de ser considerada uma Entidade de Interesse Publico
(EIP), em resultado da reviséo efetuada ao art® 3° do Regime Juridico da Superviséo de Auditoria
(RJSA), por via da Lei n.® 99-A/2021, de 31 de dezembro. Os artigos 23° e 24° daquela norma,
referentes aos Relatérios de Transparéncia e Adicional e dever de comunicacdo ao érgdo de
fiscalizag@o, foram revogados. No entanto, a INCM, dadas as suas caracteristicas, em termos de
acionista e natureza dos servigos prestados, que lhe conferem complexidade de gestéo e escrutinio

publico/politico, € de admitir que a sua fiscalizagéo continua a requer atencéo especial;

=

N&o existe um regulamento sobre a prestagéo de servigos pelo ROC e pelo Auditor Externo. O ROC
prestou servigos adicionais distintos da auditoria ou certificagéo tendo recebido parecer favoravel
do Conselho Fiscal para esse efeito. Verificou-se e acompanhou-se a independéncia do
ROC/SROC;

¢) Do nosso acompanhamento, verifica-se que o ROC exerceu as funcdes previsias nas alineas c¢), d),
e), e f) do n.° 1 do artigo 420° do CSC, conforme prescreve o n® 3 do artigo 446° do CSC, sendo
fambém o seu relatdrio elaborado e apreciado conforme dispdem os artigos 451° e 452° do CSC (e
art® 45° do EOROC). O ROC manteve ¢ seu ceticismo profissional e a sua independéncia. (ari°s 70°
e 71° do EORQC);
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d) A CLC, sobre a verséo final das contas, foi emitida em 14.03.2023 no modelo de sem reservas e
sem énfases e de acordo com o artigo 45° do EOROC, expressando opinido no sentido de que as
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos (2~
materiais, a posicao financeira da INCM em 31.12.2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, e ainda que o Relatério de Gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e que a
informag&o nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciacéo sobre a Entidade, nao identificaram incorregbes materiais. O
CF expressa a sua concordancia com o teor do relato sobre a auditoria das demonsiracdes
financeiras, e com o teor do relato sobre outros requisitos legais e regulamentares, constantes
daquele documento.

L

Estando a INCM classificada no grupo B, esta obrigada a submeter a informacéo financeira a um
Auditor Externo, tendo a Baker Tilly, PG & Associados, SROC, Lda, elaborado o seu Relatério de
Auditoria, datado de 14.03.2023, sem reservas e sem énfases, expressando opinido no sentido de
que as demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢éo financeira da INCM em 31.12.2022 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia, e ainda que o Relatério de Gestao
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e que a
informag&o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificaram incorrecdes materiais. O
CF_expressa a sua concordancia com o teor do relato sobre a auditoria das demonstragdes
financeiras, e com o teor do relato sobre outros requisitos legais e regulamentares constantes
daquele documento.

VIl. Informacgdes adicionais do ROC e niveis de materialidade

Conforme j& se referiu, desde janeiro de 2022 que a INCM deixou de ser considerada uma EIP. No

entanto o ROC mantém publicado no seu site o Relatério de Transparéncia (publicado em

iton ptnews-centre/relatorio-de-transparencia), e prestou a seguinte informagéo

adicional.

O ROC definiu niveis de materialidade global de 996.000 € e de materialidade de execucdo de 597.600

€, e mencionou que n&o foram detetados ajustamentos a propor.

Refere ainda o ROC que, baseados na prova de auditoria obtida, consideram que n&o existe uma
incerteza materialmente relevante relacionada com acontecimentos ou condicdes que individualmente
ou de forma agregada, possam suscitar dividas significativas na capacidade de a INCM prosseguir em

0

continuidade, bem como que: “...Com base no irabalho de audiloria realizado, ndo identificamos
situagdes relevantes relacionadas com os sistemas contabilistico e de controlo interno que devam ser

incluidas no presente relatério.”.
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Vill. Declaragdo do Conselho Fiscal

Declara-se que, tanto quanto é do conhecimento do CF, a informagéo constante nas Contas Anuais de
2022, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados da INCM e que,
de forma coerente, o Relatério e Contas expde fielmente a evolugao dos negocios, e do desempenho, e
ainda, que contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a Sociedade se defronta
(Ponto 3.6 do R&C2022). Foi apresentado o Relatério de Governo Societario (sujeito a parecer da
UTAM), como capitulo do Relatorio e Contas, e foi também apresentado, de forma autdnoma, o Relaidrio
de Sustentabilidade.

O CF expressa assim a sua concordancia com o relatério anual de gestéo e com as contas do exercicio
findo em 31.12.2022. (referéncia: ait® 66-B, e 1°8 do art.420 do CSC).

IX. Parecer e concluséo

Tendo em conta os elementos disponibilizados pela Administragéo (Relatorio de Gestéo e as Contas do
Exercicio de 2022), bem como o teor da Certificagdo Legal das Contas, datada de 14.03.2023,
documentos relativamente aos quais este Orgéo ja expressou a sua concordancia, conclui este Conselho
Fiscal, no ambito das suas competéncias, que o Relatdrio de Gesté&o e as Contas do Exercicio de 2022,
respondem as exigéncias legais aplicaveis, s@o concordantes, e apresentam de forma verdadeira e
apropriada a situagéo econémica e financeira da sociedade a 31.12.2022, pelo que é de parecer que a
Assembleia-Geral da INCM:

a) Aprove o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2022 apresentados pelo Conselho de
Administragéo da INCM;

b) Delibere sobre a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Administracao
da INCM.

Lisboa, 15 de marco de 2023

A Presidente O Vogal
l\-)e ’{v—- Mezo y
Helena Maio Carlos Fernandes Anténio Almeida
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Certificacao Legal das Contas L

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da IMPRENSA NACIONAL — CASA DA MOEDA SA. (a
Entidade), que compreendem a demonstracéo da posigao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 181.934 milhares de euros e um total de capital préprio de 131.199 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 20.363 milhares de euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a
demonstragéo do rendimento integral, a demonstracgéo das alterages no capital proprio e a demonstragéo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras, que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da IMPRENSA NACIONAL — CASA DA MOEDA S.A. em 31
de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data,
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagéo da nossa opinido, e ndo emitimos
uma opinido separada sobre essas matérias.

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd
Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403 f /Z‘/
(4/‘)



INCM RELATORIO E CONTAS 2022

GrantThornton

As contas

A nossa abordagem de auditoria foi baseada na avaliagéo dos riscos ao nivel do reporte financeiro, tendo
no caso desta Entidade sido identificadas as seguintes matérias relevantes de auditoria:

Riscos de distorgao material mais significativos Sintese da resposta dada aos riscos de

identificados
o Reconhecimento do rédito e contas a receber

A ISA 240 presume a existéncia de risco de
fraude no reconhecimento do rédito. Nesse
sentido, focamo-nos nas transagdes que

contribuem mais significativamente para o volume

de negocios da Entidade e que envolvem o
julgamento dos responsaveis pela governagao.

Sobre esta matéria, a alinea q) da Nota2 e a

nota 26 as demonstragdes financeiras, referente

a divulgacdo das politicas contabilisticas
utilizadas, bem como as estimativas e

julgamentos contabilisticos criticos efetuados na
aplicagéo dessas politicas contabilisticas, fornece

mais informagdes.

O nosso trabalho considerou o risco de os
produtos vendidos poderem nao ter sido todos
faturados, de a faturagéo poder nao ter sido

devidamente integrada na contabilidade e, ainda,

o risco de todas as vendas registadas como tal,
poderem né&o ter integralmente ocorrido.

e Inventarios e contas a pagar

Nesta area foram considerados os riscos de:

(i) As quantidades que constam dos inventarios

nao se encontrarem corretas;

(i) A valorizagao total dos inventarios ndo estar
correta devido as diversas formas de custeio

utilizadas pela Entidade; e

(iii) As perdas por imparidade ndo se

encontrarem devidamente registadas, quer
pelo facto de os itens incluidos na rubrica de

Inventarios estarem valorizados por um
montante superior ao do seu valor de
realizagdo, quer por ndo estarem a ser
seguidas as normas internas especificas
relacionadas com este procedimento.

distorgao material identificados.

A nossa abordagem a este risco consistiu numa
resposta que incluiu um conjunto combinado de
procedimentos relacionados com o controlo
interno e substantivos, designadamente:

Revisdo dos procedimentos de controlo
interno em vigor e realizagao de testes de
conformidade, na extensao considerada
adequada nas circunstancias, no sentido de
confirmar que os controlos implementados
estdo a ser cumpridos;

Realizagédo de procedimentos analiticos
utilizando dados desagregados, como a
analise de vendas por produto e respetivas
margens, e comparagao global das vendas e
custo das vendas com o periodo homélogo;

Utilizagéo de técnicas assistidas por
computador para (i) reconciliar os documentos
de faturagdo com os langamentos efetuados
no diario e nas contas de vendas e (ii) para
identificar itens irregulares ou ndo usuais;

Realizagdo de um teste substantivo para
verificagdo de que todos os termos que
constam das faturas estdo em conformidade
com as condi¢des acordadas.

A nossa abordagem a este risco consistiu numa
resposta que incluiu uma combinagéo de
procedimentos relacionados com o controlo
interno e substantivos, designadamente:

Revisao dos procedimentos de controlo
interno e realizagao de testes, na extensao
considerada adequada nas circunstancias, no
sentido de confirmar que os controlos
implementados estéo a ser cumpridos;

Identificagdo, com base nos registos de
inventarios da Entidade, das localizagbes ou
itens que exijam atengdo especifica nas
contagens fisicas do inventario e sua
realizacdo nas localizagbes selecionadas.

INCM, S.A
31 de dezembro de 2022
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GrantThornton

Riscos de distorgao material mais significativos Sintese da resposta dada aos riscos de

identificados distor¢cao material identificados.
Adicionalmente, ainda nesta area, foi identificado = — Realizagdo de procedimentos analiticos,
como risco significativo o de os gastos nédo nomeadamente, para testar a valorizagéo dos
estarem todos registados no periodo a que inventarios, no sentido de mitigar a
respeitam. possibilidade de ocorréncia de omissdes ou

duplicagdes de itens, e comparar as
quantidades do periodo corrente com as de
periodos anteriores. Foram ainda testados os
custos unitarios dos produtos, constantes do
inventario. Para confirmagéo de que o custeio
utilizado ndo é superior ao valor de realizagao,
foi efetuada, conforme os casos, uma anadlise
das faturas emitidas em janeiro de 2023 ou
dos contratos ja formalizados para 2023 ou,
ainda, com recurso ao orgamento elaborado
para 2023;

A Nota 2, alinea k) as demonstragdes financeiras,
referente a divulgacdo das politicas
contabilisticas utilizadas, inclui mais informagoes.

— VerificAmos a adequagao das perdas por
imparidade registadas, bem como os critérios
utilizados pelos responsaveis pela
governagao, e a respetiva consisténcia com os
utilizados em periodos homologos; e

Foi efetuada a analise de todos os
pagamentos realizados em 2023, para
verificar que os mesmos nao foram superiores
ao montante que consta da rubrica de
fornecedores, no sentido de validar o valor
pendente em 31 de dezembro de 2022.

* Planos de beneficios definidos

Conforme referido na Nota 2, alinea o) as Obtivemos o estudo atuarial reportado a 31 de
demonstragdes financeiras, referente a dezembro de 2022, emitido por uma entidade
divulgacgéo das politicas contabilisticas utilizadas externa independente, qualificada em matérias de
e a alinea s), sobre as estimativas e julgamentos,  processos atuariais, cujos técnicos séo

no calculo das responsabilidades relacionadas certificados pelo Instituto de Seguros de Portugal.
com beneficios pés-emprego, a INCM utiliza Foram analisados os pressupostos utilizados,
pressupostos como taxas de desconto, taxa de bem como a sua razoabilidade, consisténcia e/ou

crescimento salarial e pensdes, idade de reforma, variagdes face ao periodo homélogo, tendo sido
referenciais de mortalidade e histérico de gastos obtidos dos responsaveis pela INCM todos os
com saude, para suportar as estimativas. esclarecimentos que foram solicitados sobre esta

Assim, foi identificado o risco de estas materia.

responsabilidades poderem nao estar
adequadamente refletidas e/ou mensuradas nas
demonstracdes financeiras da Entidade.

INCM, S.A 1/
31 de dezembro de 2022 (‘t[\//‘)
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GrantThornton

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragoes
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

— elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragées financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

— adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacdo da capacidade da Entidade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O ¢6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparagdo e divulgacédo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢gdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicéo ao controlo interno;

— obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

— concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo 6rgédo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

INCM, S.A
31 de dezembro de 2022
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Grant Thornton

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria,
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

15 de margo de 2023

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda.

Representada por Carlos Lisboa Nunes

ROC registado na CMVM com o n.° 20160131

INCM, S.A
31 de dezembro de 2022
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@ pakertilly

Avenida Columbano Bordalo
Pinheiro, n.° 108, 1.B
1070-067 Lisboa, Portugal

T: +351 210988 710

www.bakertilly.ot

RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da Imprensa Nacional — Casa da Moeda, S.A.
(“Entidade”), que compreendem a demonstrag&o da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 181.934 milhares de Euros e um total de capital proprio de 131.199 milhares de
Euros, incluindo um resultado liquido de 20.363 milhares de Euros), a demonstragdo do resultado
integral, a demonstragéo das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opini&o, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Imprensa Nacional - Casa da Moeda S.A. em 31
de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (*IFRS”), tal como adotadas na Unigo
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA”), demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstragbes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2021, foram auditadas por outros
auditores, cujos respectivos relatorios néo incluem reservas, nem enfases. O ambito da nossa revis&o
sobre as mesmas, teve como Unico objetivo emitirmos uma opinido sobre as demonstragées financeiras
em 31 de dezembro de 2022, pelo que ndo expressamos nenhuma opinio sobre aquelas demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do Orgio de Gestio e do Orgdo de Fiscalizagio da Entidade pelas
demonstragoes financeiras

O drgéo de gestdo é responsavel pela: preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (*IFRS"), tal como adotadas na
Uni&o Europeia; elaboragéo do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis; criagéo
e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro; adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e, avaliagdo da capacidade da Entidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas
significativas sobre a continuidade das atividades. O 6rgo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo
do processo de preparagéo e divulgagdo da informagéo financeira da Entidade. k

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, Lda. | Inscrigdo na CMVM n.° 20161528 e na OROC n.° 235 | Capital Social 50.000 Euros | NIPC 509 224 547

A Baker Tilly, PG & Assoclados, SROC, Lda., qua opera sob a marca Baker Tilly, 6 um membro da rede global Baker Tilly Limited, Cada fi mbro é
legalmente.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrages financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas n&o é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorg8o material quando
exista. As distor¢es podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também (i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distorgéo material devido a fraude é maior do que o risco de nZo detetar uma distor¢éo material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposigdo ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a
auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade; (iii)
avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestéo; (iv) concluimos sobre a apropriagdo
do uso, pelo drgdo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das
demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam
as fransagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; (vi)
comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria. A nossa responsabilidade inclui ainda a
verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de gestdo com as demonstracdes
financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor € a informagdo nele constante é coerente com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo
identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 15 de margo de 2023

(oo fy Oancdy ) Cbr for

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, Lda.
Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André, ROC n.° 979
Registado na CMVM com o n.° 20160596
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7.1Sintese (sumario executivo)

O presente capitulo reflete a estrutura da sociedade de acordo com a aplicacéo dos principios de bom governo e em con-
formidade com a legislacdo em vigor, nomeadamente com as disposices do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o novo regime juridico do setor publico empresarial.

A suaestrutura segue o modelo e as orientagdes emanadas para o efeito pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Moni-
torizacdo do setor publico empresarial (UTAM) para elaboracio do Relatério de Governo Societario (RGS) para 2022.

Boas praticas de governo societario

Capitulo Il do RJISPE — Praticas de bom governo Sim Nao Data

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2022 adequado aos recursos e X dez-21
fontes de financiamento disponiveis
Artigo43.°
Obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividade e orcamento
X set-22
para 2022
Divulgou informacao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagoes
com participagdes saciais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
Artigo44.2 execucao dos objetivos, documentos de prestacao de contas, relatdrios trimestrais de X mar-23
execugao orgamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos drgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Submeteu ainformagdo financeiraanual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel

. 0 -
Artigo 45. pela Certificacao Legal das Contas da empresa X fev-3
. . Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a

Artigo 46.2 - - X fev-23
prevencao da corrupgao

Artigo47.2 Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X - mai/20 -

(Gltima alteracéo)

Artigo 48.2 Tem .contraltuallzada a prestacao de servico publico ou de interesse geral, caso lhe X 1)
esteja confiada

Artigo49.2 Prosseqguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -

Artigo50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X nov-22

Artigo51.2 Evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e que 0s X fov-18

mesmos se abstém de participar nasdecisdes que envolvam os seus proprios interesses

Evidenciou que todos os membros do érgao de administragao cumpriram a obrigacao
Artign52.2 de declararem as participagfes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos X nov-17
deinteresse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagao e a IGF

. , Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informacao a

Artigo53.2 . b . PR
divulgar possa constar do sitio na Internet da Unidade Técnica

Apresentou o relatdrio do érgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério

Artigo 54.2 anual de praticas de governo societario informagao atual e completa sobre todas as X mar-23

matérias tratadas no capitulo n do RJSPE (Boas praticas de governagdo)

(1) Vide ponto 2.5 (Orientagdes constantes nos contratos de servigo publico).
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7.2 Missao, objetivos e politicas

7.2.1 Missdo, visdo e valores

Relativamente a este assunto, consultar, por favor, o capitulo 2 (Enquadramento estratégico), no ponto 2.1 (Miss&o, visdo
e valores).

7.2.2 Politicas e linhas de a¢cio no Ambito da estratégia definida

Relativamente a este assunto, consultar, por favor, o capitulo 2 (Enquadramento estratégico).

7.2.3 Fatores criticos de sucesso para os resultados

Os fatores criticos de sucesso para os resultados devem ser lidos nas orientacdes estratégicas emanadas pelo Conselho
de Administracdo, bem como nas atividades associadas a cada uma delas, que garantirdo a sustentabilidade da atividade
da empresa e a criagdo de valor a longo prazo, e est@o descritas no capitulo 2 (Enquadramento estratégico), no ponto 2.7

(Orientacdes estratégicas INCM).

7.2.4 Orientac¢des definidas para o Setor Empresarial do Estado

As orienta¢des para o Setor Empresarial do Estado s&o descritas no capitulo 2 (Enquadramento estratégico), no ponto 2.4

(Orientacdes para o Setor Empresarial do Estado).

No quadro seguinte sdo apresentados os resultados do acompanhamento das metas impostas por via do Decreto-Lei de
Execucéo Orcamental para 2022 (Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto):

Cumprimento das orientacdes da Lei do Orcamento do Estado 2022 Milhares de euros
Grau de concretizacao global
Graude
Objetivo 2022 2019 Observacoes cumprimento
da LOE

Foiautorizada a contratacao
Ajustamento do quadro de pessoal (1) 724 719 de 15 trabalhadores e/ou
trabalhadoras (*)

Peso dos gastos operacionais no volume de negécios, excluidos 0s
impactos decorrentes do cumprimento de imposicoes legais, igual 65,27% 66,29%
ouinferior ao verificado em 2019 (2)

Foiautorizado um aumento
Gastos com pessoal, excluido os relativos aos 6rgaaos saciais, de gastos com pessoal até ao
corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de limite de 29.571 mil euros (¥)
indemnizagdes por rescisao e das valorizagdes remuneratadrias que 28.447 21691 Ovalor de gastos com pessoal
sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do ’ ’ executadoem 2022, sem
Estado, bem como do efeito do absentismo, iguais ouinferiores aos ajustes (28.979 mil euros),
verificados em 2019 ficou abaixo em 592 mil euros

(-2%) dovalor aprovado

Foiautorizado um aumento
Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e de 217,5mil euros, nos
alojamento, os assaciadaos a frota automadvel e dos encargos com encargos com contratagdo de
- ] P 1.045 1.184 A
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, iguais estudos, pareceres, projetos
ou inferiores aos verificados em 2019 (3) e consultoria, face aos
registados em 2019 (*)

(*) Despacho de aprovacao do PAQ 2022: Despacho n.2 309/2022-SET, de 28 de setembro de 2022 (vide anexo 1).

(1) Inclui 6rgaos sociais (inclui o cargo de Presidente do CA, atualmente vago) e ACIP’s e ndo inclui trabalhadores e trabalhadoras em comissdo de servico ou em cedéncia de interesse, fora
daINCM.

(2) Gastos operacionais = CMVCM + FSE + GP, deduzido dos impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais, de acordo com o n.2 4 do artigo 144.2 da DLEO 2022.

(3) Os gastos associados a frata incluem rendas/amortizages, inspecdes, seguras, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos de viaturas pertencentes a frota da
INCM (n&o estao a serincluidos gastos com viaturas alugadas temporariamente).
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7.3 Estrutura de capital

7.3.1 Divulgacdo da estrutura de capital

A INCM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos. O capital social é de 30.000.000,00 de euros e
é representado por 6.000.000 de ac¢des escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de 5,00 euros, sendo as
participac®es representativas do capital social detidas a 100% pela PARPUBLICA — Participacdes Publicas (SGPS), S. A.

Sendo uma sociedade cujos titulos néo séo objeto de negociacdo publica, e que nfo esté sujeita a elaboracio de contas con-
solidadas, mas fazendo parte do perimetro de consolidagio da PARPUBLICA, SGPS, S. A., a INCM cumpre com o disposto
no Decreto-Lei n.? 35/2005, de 17 de fevereiro.

7.3.2 Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢3es

As a¢des representativas do capital social da INCM sé poderdo pertencer ao Estado ou a uma entidade integrada no setor
publico empresarial (cf. n.° 2 do artigo 6.° dos Estatutos da INCM).

7.3.3 Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam

conduzir a eventuais restri¢des

Esta questfio nfo é aplicavel & INCM, tendo em conta a sua natureza juridica — sociedade anénima de capitais publicos
integralmente detidos pelo Estado.

Moeda Arte Contemporanea Urbana — AKACORLEONE
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7.4 Participacoes sociais e obrigacoes detidas

7.4.11dentificacdo das pessoas singulares (érgios sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sdo titulares de participa¢3es noutras empresas, com indicacio detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacio nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.2 [vide alineas o) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE]

A INCM detém em 2022 uma participacdo na Associacio NANOMAT — Associa¢do para a Investigacdo e Desenvolvi-
mento em Materiais Avancados e Aplicac8es (associacdo privada sem fins lucrativos, regulamentada nos termos do Cédi-
go Civil), no valor de 1.500,00 €, correspondente a 3 unidades de participago de 500,00¢€.

Refira-se, ainda, que a INCM mantém, em 2022, uma participacdo na Associacdo AlmaScience — Investigacio e Desenvol-
vimento em Celulose para Aplicac&es Inteligentes e Sustentéveis (associacio privada sem fins lucrativos, regulamentada
nos termos do Cédigo Civil), no valor de 25.000,00 euros, correspondente a 5 unidades de participacdo de 5.000,00 euros.

7.4.2 Explicitacdo da aquisicio e alienacio de participagdes sociais, bem como da participacio em quaisquer em-
presas de natureza associativa ou fundacional [vide alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE]

A INCM adquiriu, em 2022, uma participacdo no Fundo Associativo da NANOMAT — Associa¢do para a Investigacdo
e Desenvolvimento em Materiais Avancados e Aplicacdes (associacfo privada sem fins lucrativos, regulamentada nos
termos do Cédigo Civil) no valor de 1.500,00 €, correspondente a 3 unidades de participac&o de 500,00¢€.

7.4.3 Indicagdo do niimero de a¢3es e obrigagdes detidas por membros dos érgios de administragdo e de fiscali-
zacdo, nos termos do n.? 5 do artigo 447.2do CSC

Este ponto néo tem aplicabilidade na INCM dada a sua natureza juridica, sociedade anénima de capitais publicos inte-
gralmente detidos pelo Estado, donde se conclui, por maioria de razéo, que os membros dos érgéos de administracéo e
fiscalizacfo ndo detém quaisquer a¢des e obrigacdes do capital da sociedade.

7.4.4 Informacdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
empresa

A INCM integra o Conselho de Administracdo da Associacdo AlmaScience — Investigagéo e Desenvolvimento em Celulose
para Aplicac&es Inteligentes e Sustentéveis (associacdo privada sem fins lucrativos) e é representada pelo Dr. Carlos Jorge
Silva, assessor do Conselho de Administracdo da INCM, na qualidade de Presidente, em representacéo da associada INCM.

Entre a INCM e a Associacio AlmaScience existem, no essencial, relacées de investimento participado no desenvolvimen-

to de tecnologias enquadraveis no ambito técnico-cientifico. Poderdo existir casos pontuais em que se possa estabelecer
uma relacéo cliente-fornecedor, os quais serfio enquadrados no &mbito do Cédigo dos Contratos Publicos.

7.5 Orgaos sociais e comissoes
No exercicio de 2022 permaneceram em funcdes os vogais do Conselho de Administracdo, Dora Moita e Alcides Gama,
eleitos para o mandato 2017-2019, eleito a 23 de outubro de 2017.

O acionista néo deliberou até & presente data sobre a eleicdo para os membros dos érgéos sociais para o triénio 2022-2024
(cf. Atan?® 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de 2022).
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Nos termos do artigo 8.2 dos Estatutos, sdo érgéos sociais da INCM:

- Assembleia Geral
- Conselho de Administracdo
- Conselho Fiscal

- Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do artigo 9.° dos Estatutos da INCM, os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos érgéos sociais séo eleitos
por um periodo de trés anos, renovavel, contando-se como completo o ano civil da eleicdo, e mantém-se em funcdes, para
além do termo dos respetivos mandatos, até a eleicdo dos novos titulares.

Os membros do Conselho de Administracio e da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos pela PARPUBLICA, a 23 de
outubro de 2017, para o mandato 2017-2019. Para completar o elenco dos érgéos sociais para 0 mesmo mandato, foi eleito, a
20 de dezembro de 2017, o Conselho Fiscal, e, a 25 de janeiro de 2018, 0o ROC.

A.MODELO DE GOVERNO

i. Identificacdo do modelo de governo adotado

A INCM ¢ gerida de acordo com o modelo de governo latino reforcado — Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

O modelo adotado na INCM assegura uma efetiva segregacéo entre as funcdes de administracéo executiva e as funcdes
de fiscalizac@o. Este modelo de governo estd em consonancia com as orientacées do acionista para fortalecer as estruturas
de controlo nos modelos de governo das empresas do setor publico empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
em conjugac&o com o disposto na Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro).

Moeda 20'anas de Euro
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O Conselho de Administracéo é o érgdo responsével pela aprovacio dos objetivos e politicas de gestéo, elaboracéo e apro-
vacéo do plano estratégico e de negdcio e relatério de gestdo anual, e por estabelecer a organizacéo interna da empresa
elaborando os regulamentos e as instrug¢des que julgue convenientes. A comunicacfo corporativa é, assim, apoiada no
conjunto de Normas de Aplicacdo Permanente e de Deliberacdes do Conselho de Administracdo, que permitem a clarifi-
cacéo de instrucdes, estabelecem niveis de responsabilidade e implementam medidas para validacio de processos.

As funcées de fiscalizaco cabem ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas. De entre as competéncias do Conse-
lho Fiscal este deve dar parecer sobre todas as matérias relativas a controlo interno, gestdo de riscos, reporte financeiro,
auditoria externa e auditoria interna. Ao Revisor Oficial de Contas, para além das atribuic&es previstas na lei, compete
emitir os pareceres previstos no sistema de controlo interno da administracéo financeira do Estado e do setor publico

empresarial.

B. ASSEMBLEIA GERAL

i. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

No exercicio de 2022 permaneceram em fun¢des os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade abaixo identifi-
cados, eleitos em 23 de outubro de 2017 pela PARPUBLICA para o mandato 2017-2019.

O acionista néo deliberou até & presente data sobre a eleicdo para os membros dos 6rgéos sociais para o triénio 2022-2024
(cf. Atan? 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de 2022).

Composicao da Mesa da Assembleia Geral

Mandato Designacao
—_— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2022 (%) Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro DUE 23/10/2017
2022 (%) Vice-presidente Tania Sofia Luis Mineiro DUE 23/10/2017
2022 (%) Secretdrio Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem DUE 23/10/2017

(*) 0 acionista ndo deliberou até a presente data sobre a eleicdo para os membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Ata n.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de margco de
2022), pelo que face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, S. A., os membraos eleitos mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivas mandatos até a eleicao dos novos
titulares.

(1) Resolucao (R)/ Asssembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D).

ii. Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

Nao existem deliberac&es acionistas que, por imposicdo estatutdria, possam ser tomadas com maioria qualificada, no
que respeita & INCM, em virtude do respetivo capital social ser detido integralmente sé por um tinico acionista, o Estado.
De qualquer modo, acrescenta-se que ao nivel estatutdrio ndo sdo previstas quaisquer deliberacdes que sé possam ser

tomadas por maioria qualificada.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

i. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacao e substituicio dos membros, con-
soante aplicadvel, do Conselho de Administra¢do, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo

Compete & Assembleia Geral, nos termos da alinea d) do n.? 2 do artigo 12.° dos Estatutos da INCM, aprovados através da
deliberac@o social unanime por escrito, com data de 30 de dezembro de 2015, do acionista PARPUBLICA — Participa¢des

Publicas, SGPS, S. A, eleger os titulares dos érgéos sociais.

O Presidente do Conselho de Administracéo podera ser substituido nas suas faltas e impedimentos pelo vogal que, para o
efeito, o Conselho haja designado de acordo com o n.? 2 do artigo 18.2 dos referidos Estatutos. As substituicdes dos restan-

tes membros serdo remetidas para a legislacio aplicavel.
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ii. Indicacdo do niimero estatutdrio minimo e maximo de membros e duracio estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracio, do Conselho de Administracido Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisido

O Conselho de Administracdo é composto por um nimero fixo de trés membros executivos, um presidente e dois vogais,
sendo o primeiro designado pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 16.2 dos Estatutos da INCM em vigor.

De acordo com o disposto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos 6rgéos
sociais séo eleitos por um periodo de trés anos, renovavel, contando-se como completo o ano civil da eleicdo. Os membros
eleitos mantém-se em fun¢des para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicdo dos novos titulares.

iii. Caracterizac¢do da composi¢do do Conselho de Administracdo

O atual Conselho de Administracdo é composto apenas por dois vogais eleitos para o mandato 2017-2019, na sequéncia
da rentncia do Presidente com efeitos a partir de 15 de novembro de 2021, facto publicado no registo comercial em 23 de
janeiro de 2022.

Os dois vogais mantém-se em funcdes, sendo que, na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo da INCM,
este é substituido pela Dr.2 Dora Moita, conforme deliberado por este érgéo social, em matéria de delegac@o de competén-
cias, através da CI n.? 1/2022, de 17 de maio.

O acionista ndo deliberou, até & presente data, sobre a eleicdo para os membros dos érgéos sociais para o triénio 2022-2024
(cf. Atan® 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de 2022), pelo que, face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos
daINCM, S. A., os membros eleitos mantém-se em funcdes, para além do termo dos respetivos mandatos, até a eleicfio dos
novos titulares.

Composicao do Conselho de Administracao

Mandato Designacao Remuneracao
Cargo Nome I:I:::lfj:lt::
(Inicio - Fim) Forma Data [Entidade pagadora] (0/D)
@ @
2022 (%) Vogal DoraMariados Santos Ferreira Brites Moita DUE  23/10/2017 INCM D 1
2022 (%) Vogal Alcides de Castro Oliveira Gama DUE  23/10/2017 INCM D 1

Namero estatutdrio minimo e méximo de membros — [ntimero minimo] / [niimero méaximo].

(*) 0 acionista nao deliberou até a presente data sobre a eleicao para os membros dos drgdos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Ata n.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de margo de
2022), pelo que face ao disposto no artigo 9.° dos Estatutos da INCM, S. A, os membros eleitos mantém-se em funges para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicao dos novos
titulares.

(1) Resolucao (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D).

(2) 0/D — Origem/Destino.

iv. Distinc8o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracio
O Conselho de Administracdo da INCM é composto apenas por membros executivos.

v. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicivel, do Conselho
de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracio Executivo. Deverdo especi-
ficamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos cinco anos [vide alinea j) do
n.21do artigo 44.2 do RJSPE]

Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracfo encontram-se no anexo 3 do presente documento.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a administracdo da empresa compete ao Conselho de
Administracéo, 6rgéo executivo, ndo existindo, por conseguinte, Conselho Geral e de Supervisdo e Conselho de Adminis-
tragdo Executivo.
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vi. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo de cada um dos membros do érgdo de administraco ao
6rgdo de administracdo e ao érgdo de fiscalizacdo, bem como & Inspe¢do-Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participac¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar con-
flitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE)

Os membros do érgédo de administracdo da INCM néo detém quaisquer participagcdes patrimoniais na empresa, nem
quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, susceti-
veis de gerar conflitos de interesse. As declaraces sobre participacdes e interesses patrimoniais e das relacdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse de cada um dos membros do 6rgéo de administracio ao érgédo de administracéo, ao érgéo

de fiscalizacdo e a Inspecdo-Geral de Financas encontram-se no anexo 4 do presente documento.

vii. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, con-
soante aplic4dvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra-
c¢do Executivo com acionistas

Nio existem relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administraco com o acionista. N&o obstante, os membros do Conselho de Administracdo apresentaram declaracdes

sobre a abstenc&o em decisdes que envolvam o interesse préprio, que se encontram no anexo 5 do presente documento.

viii. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6r-
glos sociais, comiss3es e/ou departamentos da empresa, incluindo informag&o sobre delegacdes de competéncias,
em particular no que se refere & delega¢do da administrag¢do quotidiana da empresa

O Conselho de Administracio determinou os principios de funcionamento deste 6rgéo social, bem como os fundamentos

de delegac@o e responsabilizac&o do corpo diretivo da empresa, considerando:

(1) O modelo de governo da sociedade instituido pelos Estatutos aprovados em 2015 pelo acionista e o regime juridi-
co aprovado pelo Decreto-Lei n.2 235/2015, de 14 de outubro;

(i) O érgéo social como a sede para debater problemas e solugdes de fundo, por um lado, e a delegac&o da implemen-
tacfo em cada um dos seus membros ou diretamente num membro da equipa diretiva, por outro;

(iil) A organizag&o matricial do érgéo de gestdo distribuindo, de forma simplificada, no eixo das abcissas, a estratégia,
a operacdo e o desenvolvimento do negdcio, e, no eixo das ordenadas, as diversas areas da empresa, néo se pre-
tendendo dessa forma uma atribuicdo de pelouros estanque;

(iv) A especial importancia dos Comités que, pela transversalidade inerente, so a sede para discusséo e acompanha-
mento, entre érgdo colegial e equipa diretiva, de multiplas matérias, indicadores, programas e projetos;

(v) A relevancia da Comisséo de Coordenacao Estratégica para a densificagio das orientagdes estratégicas e para o
apoio a sua concretizacdo através do alinhamento e articulac@o das unidades organicas em dominios especificos —
internacionalizacéo, transicéo digital, eficiéncia e industria 4.0, e estratégia e transformac&o organizacional;

(vi) O principio da delegag&o e responsabilizagio do corpo diretivo como forma de assegurar resultados coletivos,

promovendo a evolugéo organizacional e a melhoria dos niveis de eficiéncia e eficécia.
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Esta estrutura de gestéo pretende dar os instrumentos necessarios & organizacio para melhorar o seu alinhamento interno
e capacidade de entrega face as necessidades dos clientes — eliminando silos, promovendo a colaboraco e potenciando
a capacidade de entrega. Destaca-se, por esse motivo, o abandono de um modelo onde a cada membro do Conselho de
Administracéo cabe o pelouro de uma determinada area organica, de forma direta.

Detalhando um pouco as relagdes, considera-se que nesta forma matricial de responsabilizag&o:

- As unidades de negécio responderéo a ambos os administradores, de forma articulada, sendo o foco das atividades
de operacdo com as tutelas de operacdo, Dora Moita, e com as tutelas de relacionamento com os clientes e acdo comer-
cial, Alcides Gama. Importa notar que no que diz respeito a estratégia a mesma encontra-se no alinhamento existente
entre Presidente e restantes membros do Conselho de Administracéo.

Organizagao matricial do 6rgao de gestao

UNIDADES DE NEGOCIO

Pré-venda Venda Producao Logistica Entrega ao cliente
A A T T A
| (planeamento; gestao Dora Moita - .
de capacidade; etc) — Administradora (gestao de qualidade de entrega)

f

(articulacao)

(elaboragdo de proposta; )
gestao de processo devenda — AlcidesGama ———— (gestaode cliente) ——————————
e cliente; etc.) Administrador

- As politicas, originarias de uma definicio estratégica precedente, sdo da tutela do Presidente do Conselho de
Administracéo, ao passo que todo o alinhamento tatico e operacional é articulado com os administradores, consoante
relativo a questdes comerciais, alinhamento e gestéo de cliente (Alcides Gama), ou a entrega, i. e, fases de operacgéo
e produgéo (Dora Moita).

Distribuicao de pelouros das fungdes de suporte

Presidente do Conselho de Administracao

! !

> Estratégia _—> Politicas
FUNCOES DE SUPORTE
> Tdtica —_—> Operacdo
Dora Moita Alcides Gama
Administradora Administrador

- As funcdes de centro corporativo garantem aos membros do Conselho os necessarios instrumentos de apoio & decisao,
quer do ponto de vista estratégico (PCA), quer do ponto de vista tético e operacional (dos referidos administradores).
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Distribuicao de pelouros das fungdes de Centro Corporativo

Presidente do Conselho de Administracao

> Estratégia _—> Politicas
[ > Reporte e instrumentos de gestao
FUNCOES CENTRO CORPORATIVO
| > Reporte e instrumentos de gestao
L > Dora Moita Alcides Gama
Administradora Administrador

No que respeita a distribuicdo dos pelouros pelos elementos do Conselho de Administraco, os mesmos encontram-se
divididos da seguinte forma:

1. O Presidente do Conselho de Administracio' é responsavel pelas funcdes de defini¢cdes de politicas, nomeadamen-
te o pelouro de Estratégia e Desenvolvimento, a que correspondem as areas de planeamento, gestéo de investimen-
to, acompanhamento global de programas e projetos e politica de recursos humanos.

2. A Administradora Dora Moita também é responsével pelo pelouro de Producéo e Operacéo, a que correspondem
areas fabris e de operacéo das diversas unidades de negécio, do planeamento a logistica, bem como o seu suporte.

3. O Administrador Alcides Gama é responsavel pelo pelouro de Desenvolvimento de Negécio, a que correspondem
areas de desenvolvimento de produtos, vendas, marketing, comunicacio, bem como temas relacionados com res-
ponsabilidade social.

O modelo de governo do Conselho de Administracéo prevé a realizacdo regular de reunides de gestéo, sendo semanais

no que respeita as reunides ordinarias deste 6rgéo de gestio, quinzenais no ambito do alinhamento com a Comisséo de
Coordenacéo Estratégica e mensais no Ambito do controlo geral de gestéo.

Reunides do Conselho de Administragao

Reuniao Periodicidade Participantes

Reunido ordinaria Semanal Membros do Conselho de Administracao

Membros do Conselho de Administracao

Reunido de alinhamento estratégico Quinzenal Diretores da Comissao de Coordenacdo Estratégica

Membros do Conselho de Administracao
Reunido de controlo de gestao Mensal Diretores da Comissao de Coordenacgao Estratégica
Diretor de Planeamento e Controlo de Gestao

O modelo organizacional pode ser consultado no capitulo 2 (Enquadramento estratégico), no ponto 2.2 (Estrutura organi-
zacional).

1Em 15 de novembro de 2021, 0 Eng.2 Goncalo Caseiro renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao da INCM, tendo a PARPUBLICA manifestado a aceitacao a pretendida
cessacdo de funcdes e desvinculagao da sociedade. A data de elaboracao deste relatério a composicao do Conselho de Administracao mantinha-se inalterada com os dois administradores.
Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo da INCM, este é substituido pela Dr.2 Dora Moita, conforme deliberado por este érgao social (CI n.2 1/2022, de 17 de maio).
Ainformacdo sobre delegacdo de competéncias encontra-se prevista na Cln.2 1/2022, de 17 de maio.
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ix. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracio, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas

Durante o ano de 2022 foram realizadas 49 reunides do Conselho de Administracdo (CA), as quais contaram com a seguin-
te assiduidade dos seus membros:

Grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracao

Cargo Nome N.? reunides realizadas N.2 presencas
Vogal Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita 49

49
Vogal Alcides de Castro Oliveira Gama 49

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exer-
cidas pelos membros daquele drgédo no decurso do exercicio

Os membros do Conselho de AdministracAo da INCM néo desempenharam quaisquer outras fun¢des remuneradas em
acumulacéo.

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e
critérios predeterminados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

A administracio da empresa compete ao Conselho de Administracéo, 6rgéo executivo, ndo existindo érgéos com funcdes
de supervisio no modelo de governo em vigor. O acionista avaliaréd o desempenho do Conselho de Administracéo.

d) Comissdes existentes no érgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das comissées, com-
posicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio
dessas competéncias

N&o existem comissdes no érgdo de administracio da INCM.

D.FISCALIZACAO

i. Identificacdo do Conselho Fiscal

Em 2022 mantém-se em func¢des os membros do Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente,
eleitos por Deliberac&o Un&nime por Escrito do acionista, em 20 de dezembro de 2017 (triénio 2017-2019)?, tendo sido o seu
Presidente designado pela Assembleia Geral, de acordo com o estabelecido no artigo 24.2 dos Estatutos da INCM.

O acionista néo deliberou até a presente data sobre a eleicdo para os membros dos érgéos sociais para o triénio 2022-2024
(cf. Atan® 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de 2022), pelo que, face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos
daINCM, S. A, os membros eleitos mantém-se em funcdes para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicdo dos
novos titulares.

ii. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgéo de fiscalizagdo. Deverio
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos cinco anos
Os elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal encontram-se no anexo 6 do presente documento.

iii. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do érgdo de fiscalizacfo para efeitos de contratacdo de ser-
vigos adicionais ao auditor externo

Em 2022, nfio existiu a contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo (Baker Tilly, PG & Associados, SROC), con-
forme mencionado adiante no ponto F (Auditor externo).

20vogal efetivo Dr. José Pedro Sousa de Alenquer renunciou ao cargo através de carta datada de 22 de fevereiro de 2019, com efeitos a 31 de margo de 2019, tendo sido substituido pelovogal
efetivo Dr. Carlos Manuel Amorim Fernandes a 1 de agosto de 2019.
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A INCM, dado ser empresa do Grupo B, nos termos da Resolu¢@o do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro,
estd obrigada a contratar um auditor externo. A Baker Tilly iniciou fun¢des em novembro de 2022, n4o tendo sido contra-
tualizada qualquer prestacdo de servicos adicionais apds a sua contratagéo nessa qualidade (vide F.ii e Fiiii).

iv. Outras funcdes dos érgios de fiscalizacio e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras
O ¢érgdo de fiscalizacio, em modelo que n&o inclui ROC como membro do Conselho Fiscal, ndo desempenhou outras
funcoes.

v. Indicacdo do niimero estatutdrio minimo e médximo dos membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros
do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, os membros dos érgédos sociais sfo eleitos por um periodo de trés anos,
renovavel, contando-se como completo o ano civil da eleicéo, e mantém-se em funcd&es, para além do termo dos respetivos
mandatos, até a eleicio dos novos titulares.

Em 2022 mantém-se em func¢des os membros do Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente, elei-
tos por Deliberacdo Unanime por Escrito do acionista, em 20 de dezembro de 2017 (triénio 2017-2019).

vi. Composicdo do Conselho Fiscal

Composicao do Conselho Fiscal

Mandato Designacao
—_— Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2022 (%) Presidente Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos DUE 20/12/2017
2022(9) Vogal Carlos Manuel Amorim Fernandes DUE 01/08/2019
2022 (%) Vogal Antdénio Manuel Gracés Almeida DUE 20/12/2017
2022 (%) Vogal suplente Claudia Tavares da Silva DUE 20/12/2017

Nimero estatutdrio minimo e maximo de membros — [nimero minimo] / [nimero maximo].

(*) 0 acionista nao deliberou até a presente data sobre a eleigao para as membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Ata n.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de margo de
2022), pelo que face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutas da INCM, S. A., 0s membras eleitos mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicao dos novos
titulares.

(1) Resolugao (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D).

vii. Identificacio dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do n.? 5 do arti-
go 414.2do CSC

Todos os membros do Conselho Fiscal da INCM cumprem os requisitos de independéncia impostos pelo n.? 5 do artigo 414.2
do CSC e também os requisitos de formac&o previstos no n.° 4 do mesmo artigo.

Todos os membros do Conselho Fiscal da INCM s&o independentes ja que nfo estdo associados a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade e nfo sdo suscetiveis de ser influenciados nas suas isencées de analise e decisdo,
nomeadamente porque néo participam no capital da sociedade nem foram reeleitos por mais de dois mandatos, de forma
continua ou intercalada.

Moeda Arte daPorcelana
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viii. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Su-
pervisdo ou da Comissio para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Nimero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal

N.2 N . . Auséncias dos membros
.o Local de realizacao Intervenientes na reuniao P .
Reunides do drgao de fiscalizacao

Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - . - . -
1 . . . Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - . - . -
2 . . . Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

Sede: Av. de Anténio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Eng.2 Ricardo Vieira N30 se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia e Dr.2 Paula de Jesus (DAI)

i 9
Sede: Av. de Antonio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal (cf. n.24 do

4 Edif, Casa da Moeda/videoconferéncia artlgl0_422. Ejo CSC) e membros do Conselho de N&o se verificaram auséncias
Administracao

Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - . - . -
5 . . . Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - . - - -
6 . . . Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

i a
Sede: Av. de Antonio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Dr.2 Paula de Jesus

7 Edif. Casa da Moeda/videaconferéncia [DAI]l, E_iakerT_lllyemembrosdo Conselho de Nao se verificaram auséncias
Administracao

i a
Sede: Av. de Antonio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Dr.2 Paula de

8 Edif. Casa da Moeda/videaconferéncia Jesug(_DAI],I?eIoltteemembros do Conselhode Nao se verificaram auséncias
Administracao

g Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal e Dr.2 Paula de N30 se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia  Jesus (DAI)

10 Sede: Av. de Anténio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Baker Tilly N30 se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia e Dr.2 Paula de Jesus (DAI)

1 Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal e Dr.2 Paula de N30 se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia  Jesus (DAI)

12 Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Dr.2 Paula de Jesus N30 se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia (DAI) e Deloitte
Sede: Av. de Antdnio José de Almeida - Membros do Conselho Fiscal, Dr.2 Paula de Jesus - . -

13 Nao se verificaram auséncias

Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia (DAI) e Deloitte

14 SE.dE:AV' deAntonlonse deAImeﬁ|dal- Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

15 Sede da PARPUBLICA/ Presencial Membros do Conselho Fiscal N&o se verificaram auséncias

16 SE.dE:AV' deAntonlUJpse deAImeﬁ|dal- Membros do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias
Edif. Casa da Moeda/videoconferéncia

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio

A informacdo aqui pretendida encontra-se descrita nos elementos curriculares dos elementos do Conselho Fiscal.
Hé areferir que o vogal Dr. Anténio Almeida desempenhou em simultaneo o cargo de vogal no Conselho Fiscal do SUCH —
Servigo de Utilizacdo Comum dos Hospitais, assim como de presidente da Mesa da Assembleia Geral da SILOPOR —
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Empresa de Silos Portuérios, S. A., em liquidac&o (desde agosto de 2018). A vogal suplente, Dr.2 Claudia Tavares da Silva,
desempenhou em simultaneo o cargo de vogal efetiva do Conselho Fiscal da empresa AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S. A.

E.REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

i. Identificacdo, membros efetivo e suplente, do ROC

Para o cargo de Revisor Oficial de Contas mantém-se em 2022 a sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, L% (eleita
para o triénio 2017-2019), sob o n.? 67, representada pelo Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes [inscrito na OROC sob o n.2 427,
com o registo n.? 20160131 (ROC)], com o registo n.? 20161403, na CMVM. O revisor suplente é o Dr. Pedro Miguel Raposo
Lisboa Nunes, inscrito na OROC sob on.2 1202.

O acionista néo deliberou até & presente data sobre a eleicdo para os membros dos érgéos sociais para o triénio 2022-2024
(cf. Atan® 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de 2022), pelo que, face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos
da INCM, S. A., os membros eleitos mantém-se em funcdes para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicdo dos
novos titulares.

ii. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta servigos a empresa
Desde janeiro de 2022 que a INCM deixou de ser considerada uma Entidade de Interesse Publico (EIP), decorrente da re-
vogac#o da alinea [) do artigo 3.° da Lei n.® 147/2015, de 9 de setembro, operada pela Lei n.? 99-A /2021, de 31 de dezembro.

A INCM é uma empresa publica classificada no grupo de empresas B, previsto nos termos das Resolu¢des do Conselho de
Ministros n.** 16/2012 e 18/2012, publicadas, respetivamente, a 14 e 16 de fevereiro, pelo que se encontra obrigada a subme-
ter a informac&o financeira anual a uma auditoria externa.

O ROC podera exercer funcdes de revisio legal de contas junto da INCM pelo periodo de trés mandatos, renovavel, con-
forme previsto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, mantendo-se em func¢des para além do termo dos respetivos mandatos
até a eleicéo dos novos titulares.

iii. Indica¢do do niimero de anos em que a SROC e/ou o0 ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da empresa/
grupo, bem como indica¢do do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que
se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia

Mandatos ROC
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao N.2deanos N.2deanos
Cargo N2 N2 de funcdes defuncdes
(Inicio - Fim) Nome deinscricio deregisto Forma(l) Data(2) Contratada ©Xercidas —exercidas
naOROC  naCMVM nogrupo nasociedade
2022(%) Efetivo Grant Thornton & Associados, SROC 67 20161403 DUE/ANGA oo 2020 25/01/2018 - 5
aocontrato
2022(%) Representante Carlos Antonio Lisboa Nunes 427 20160131 DUE/AUENGA oo 0 o000 25012018 - 5
ao contrato
2022(*) Suplente Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes 1202 20160813 gggéﬁfé’:ga 28/01/2020 25/01/2018 - 5

(*) 0 acionista ndo deliberou até a presente data sobre a eleicdo para os membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Ata n.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de
2022), pelo que face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, S. A., os membraos eleitos mantém-se em fungdes para além do termo dos respetivas mandatos até a eleicao dos novos
titulares.

(1) Assembleia Geral (AG)/ Deliberagao Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D).

(2) Refere-se a aditamento ao contrato.

Nota. — Deve seridentificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC).

Remuneracao ROC

Remuneracao anual 2022 (€)

Nome
Bruta

Grant Thornton & Associados, SROC 30.407
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iv. Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicével

A Grant Thornton & Associados, SROC, na sua qualidade de ROC da INCM, prestou em 2022 servicos adicionais relacio-
nados com a emissdo de declaracdes certificadas pelo ROC, por forma a que a INCM possa ser elegivel no A&mbito de con-
cursos a subsidios/fundos na esfera do PRR, servicos esses previstos nas normas legais sobre a atribuicio daqueles fundos.

Servicos adicionais ROC

Valor anual de servigos adicionais — 2022 (€)

Nome
Identificacao do servigo Valor

Grant Thornton & Associadas, SROC Declaragdes certificadas pelo ROC 3.000

F. AUDITOR EXTERNO
i. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes

Mandatos e remuneracao do auditor externo

Identificacao do auditor externo Contratacao Remuneracao anual 2022 (€)

N.2deinscricao N.fderegisto

Nome do auditor externo na OROC na CMVM Data Periodo Valor da prestacao de servigos
Baker Tilly, PG & Associados, SROC 979 20160596 2 periodos
03/10/2022 5022/2023 33.500
Ant6nio Manuel Castanho Miranda Ribeiro 778 20160411 (2022/2023)

ii. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do érgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacgdo é feita

De acordo com o n.? 2 do artigo 45.° do Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSEE) a INCM tem um auditor
externo, estando classificada no Grupo B, nos termos das Resolu¢des do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de feve-
reiro, e 18/2012, de 16 de fevereiro.

A representacio do auditor externo no cumprimento das suas fungdes é assegurada pela Baker Tilly, PG & Associados,
SROC.

Séo aplicaveis ao auditor externo e respetivo sécio que o representa as regras de rotagcdo e duracdo méxima dos mandatos
ja referidas no capitulo 7 (Relatério de Governo Societario), ponto 7.5 (Orgéos sociais e comissdes), alinea E.ii.

O Conselho Fiscal procede a avaliagcdo anual do auditor externo e inclui as suas conclusées no seu relatério e parecer,
emitidos nos termos e para os efeitos da alinea g) do n.? 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

iii. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indica¢do dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacio das razdes para a sua contratagdo

O auditor externo, Baker Tilly, PG & Associados, SROC, néo prestou para a INCM outros servigos distintos dos de auditoria.

iv. Indicacdo do montante da remuneracio anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relacido de domi-
nio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminacgéo
da percentagem respeitante aos seguintes servicos do quadro infra

O auditor externo, Baker Tilly, PG & Associados, SROC, prestou unicamente servicos de auditoria externa, conforme o
mencionado na alinea F.i.
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Remuneragao anual paga a SROC

Remuneracao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas) € %

Valor dos servigos de revisao de contas (1) 33.500 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores - -
Total pago pela entidade a SROC 33.500 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisao de contas - -
Valor dos servicos de consultoria fiscal - -
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores - -

Total pago pelas entidades do grupo a SROC - -

(1) Servigos de auditoria externa, prestados pela Baker Tilly, PG & Associados, SROC.
Valores sem IVA.

7.6 Organizacao interna

A.ESTATUTOSE COMUNICAC@ES

i. Indicacdo das regras apliciveis a alteracdo dos Estatutos da empresa

E aplicével 4 INCM, nesta matéria, o disposto no artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Este diploma legal
determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma de sociedade comercial, a alteracdo dos seus
Estatutos é realizada nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteracdo ser
devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da funcéo acionista.

ii. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicac¢io de irregularidades ocorridas na empresa
A INCM tem adotado um Cédigo de Etica e de Conduta que prevé um conjunto de regras e normas de conduta que deri-
vam diretamente da missio, visdo e valores da INCM.

O Cédigo de Etica e de Conduta tem por objetivo primordial dar a conhecer os valores da INCM a todas as partes inte-
ressadas e definir um conjunto de regras de conduta que conformem e valorizem o comportamento, nomeadamente dos
trabalhadores e trabalhadoras, no desempenho da sua atividade profissional.

Compete ao Comité de Etica garantir a manutencéo dos niveis de boas préticas assim como a salvaguarda e o acompanha-
mento da implementacdo do Cédigo de Etica e de Conduta.

De modo a permitir aos trabalhadores e trabalhadoras da INCM e as diversas entidades externas um meio para participa-
c8o de quest&es ou potenciais irregularidades estdo definidos e implementados canais de comunicacio para o Comité de
Etica da INCM, pelo e-mail etica@inem.pt, e para o Conselho Fiscal, através do e-mail conselho fiscal@incm.pt.

Os processos encaminhados para o Comité de Etica sdo alvo de analise e de averiguacio. Caso sejam encontrados indi-
cios de atos ilegais, fraudulentos ou de corrupcéo seréo acionados os mecanismos necessarios a instauracéo de processos
internos e/ou comunicacéo as entidades externas competentes.
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Este canal de comunicaco é aludido no préprio Cédigo de Etica e de Conduta e no Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e In-
fragdes Conexas, divulgados em https://incm.pt/site/codigo-de-etica/ e https://incm.pt/site/gestac-de-riscos/, respetivamente.

iii. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacéo e
prevencéo de fraude organizacional

Por forma a assegurar uma gestdo adequada em matéria de prevencéo de corrupcéo e infracdes conexas a INCM tem im-
plementado um conjunto de processos, politicas, praticas e acdes que procuram mitigar os riscos existentes.

Destes destaca-se o Cédigo de Etica e de Conduta que define as regras de conduta que devem pautar o comportamento de
todos os trabalhadores e trabalhadoras no desempenho da sua atividade profissional. Nele destaca-se que «o cumprimento
dos principios de imparcialidade e independéncia sfo incompativeis com a aceitacéo pelos trabalhadores e trabalhadoras
da INCM, em beneficio préprio ou de terceiros, de ofertas, prémios ou outros beneficios que possam ser considerados ou
interpretados como uma tentativa de influenciar a empresa ou o trabalhador e a trabalhadora». O Cédigo aborda ainda o
dever dos trabalhadores e trabalhadoras de informarem e isentarem-se de tomadas de decis&o onde se reconheca um con-
flito de interesses e o dever de assegurar o sigilo profissional sobre as informac¢ées confidenciais obtidas no desempenho
das suas funcdes ou em consequéncia desse desempenho.

O Cédigo de Etica e de Conduta é divulgado no site da INCM?, na intranet e disponibilizado a todos os trabalhadores e
trabalhadoras, nos formatos impresso e ou digital, bem como em formato e-learning. A aceitagdo das regras emanadas no
Cédigo é parte integrante do contrato de trabalho e consequentemente a sua aceitacfio e cumprimento sdo obrigatérios
para todos os trabalhadores e trabalhadoras. O mesmo principio é aplicado em todos os contratos estabelecidos com for-
necedores, parceiros e clientes.

A INCM tem ainda definidos e documentados Processos de Recursos Humanos onde se destacam as regras estabelecidas
para assegurar processos de recrutamento e sele¢do concorrenciais norteados pela aplicagéo de estratégias que tém em
consideracdo a isencdo, a transparéncia, a igualdade de oportunidades e o respeito pelas diferencas individuais.

E ainda definido como politica que, apés aprovacio da contratagio do trabalhador ou trabalhadora, esta deve assinar uma
declaracdo de confidencialidade (Non-Disclosure Agreement ou NDA) e submeter, dependendo da funcéo a desempe-
nhar, registo criminal que deve ser atualizado anualmente ou trianualmente.

Por forma a assegurar o principio de segregacio de funcdes nas tomadas de decis&es, em particular no respeitante a deci-
s&es e aprovacdes, a INCM define um perfil de competéncias a funcéo e ainda, por deliberacdo do Conselho de Adminis-
tracdo, aprova o documento de Delegacdo de Competéncias e Poderes.

A INCM tem definido um procedimento para identificacéo e diligéncia de clientes, parceiros e fornecedores no estabele-
cimento de relacées de negécio por forma a identificar potenciais riscos de branqueamento de capitais e financiamento
ao terrorismo, de acordo com o exigido pela Lei n.? 83/2017, de 18 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.? 58/2020, de
31 de agosto.

A INCM tem ainda operacionalizado um Sistema de Gestfo de Seguranca de Informacéo, o qual se encontra certificado,
no Ambito do processo de producéo do cartéo tacégrafo, com a ISO 27001:2013 e de acordo com a ISO 14298:2013 — Sis-
tema de Gestdo de Producéo Grafica de Seguranca, no que diz respeito a producéo e personalizacio de passaportes, vistos
Schengen, documentos de identificacéo, cartdes de crédito, titulos de residéncia e cartas de conducdo, demonstrando a
preocupacio da organizagdo em preservar a confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacéo.

Nesse Ambito é consagrada a Politica de Seguranca de Informacéo, onde se destaca como regra o Principio de Privilégio
Minimo de Acesso a Informac&o que define que os trabalhadores e trabalhadoras apenas devem ter acesso a informacéo
estritamente necessaria para o cumprimento das suas funcées. A politica descreve ainda os controlos de acesso fisico e
l6gicos existentes por forma a assegurar uma correta segregacéo e utilizac&o dos ativos da organizac&o.

No respeitante ao processo de aquisicdo de bens e servicos, a INCM rege-se em conformidade com o Cédigo de Contra-
tacSes Publicas, assegurando assim um processo de aquisicio concorrencial com estratégias definidas para assegurar a
transparéncia, integridade e isencdo do processo de identificacéo e selecdo de fornecedores.

30 Cédigo de Etica e de Conduta da INCM pode ser consultado em https://incm.pt/portal/incm_codetica.jsp.
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Anualmente é também publicado o Relatério de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Cone-
xas*, que sumariza os controlos implementados por forma a melhorar o sistema de controlo interno da INCM e consequen-
temente assegurar um melhor combate & corrupcéo e infracdes conexas.

Neste A&mbito importa ainda realgar que a INCM aderiu em 2019 a iniciativa do setor empresarial intitulada «Call to Action:
Anti-Corruption and the Global Development Agenda» com o propésito de assumir um compromisso com a ado¢éo genera-
lizada de medidas anticorrupcéo eficazes, bem como a promocéo de politicas que incentivem boas préticas neste dominio.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

i. Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimens&o e complexi-
dade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)

O ambiente de controlo interno da INCM é sustentado pelo modelo de governo da sociedade consolidado na sua estrutura
organizativa, que delimita a atribuicio de autoridade e responsabilidade, ao nivel estratégico, tatico e operacional, assegu-
rando uma efetiva segregacéo entre as funcdes de administraco executiva e de fiscalizacao.

O Sistema de Controlo Interno esta suportado no Sistema Integrado de Gest&o (SIG) da INCM, detalhado no ponto 2.7
(Compromissos da politica do Sistema Integrado de Gest&o), destacando-se uma abordagem de gestio por processos
com particulares preocupacdes de identificacdo, anélise e avaliacdo de gestdo de risco, conformidade com requisitos le-
gislativos, normativos e contratuais e consequentemente com a continua melhoria dos processos de negécio. Destaca-se
ainda, como parte integrante do SIG, a fung&o de auditoria interna que tem como misséo delinear e realizar auditorias ou
trabalhos de consultoria internos, avaliando de uma forma independente e sistematica as atividades e processos criticos,
permitindo contribuir para uma melhoria do desempenho, controlo e governo da INCM.

ii. Identificacdo de pessoas, érgdos ou comissdes responséveis pela auditoria interna e/ou pela implementacio de
sistema de gestfo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
O Conselho de Administracéo é o érgdo responsével pela aprovacio dos objetivos e politicas de gestéo, elaboracéo e apro-
vacéo do plano estratégico e de negécio, do relatério de gestéio anual, relatérios financeiros e orcamentos, por estabelecer
a organizacdo interna da empresa e elaborar os regulamentos e as instrugdes que julgar convenientes. A comunicag&o
corporativa é, assim, apoiada no conjunto de normas de aplicacdo permanente e de deliberacdes do Conselho de Adminis-
tracdo, que permitem a clarificacio de instrucdes, estabelecem niveis de responsabilizacdo e implementam medidas para
validacdo de processos.

As funcdes de fiscalizac&o cabem ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas. De entre as competéncias do Conse-
lho Fiscal este deve dar parecer sobre todas as matérias relativas a controlo interno, gestao de riscos, reporte financeiro,
auditoria externa e auditoria interna. Ao Revisor Oficial de Contas, para além das atribui¢des constantes da lei, compete
emitir os pareceres previstos no sistema de controlo interno da administracéo financeira do Estado e do setor publico
empresarial.

A Direcdo de Auditoria Interna exerce as suas funcdes de um modo independente e objetivo, reportando funcionalmente
ao Conselho Fiscal e hierarquicamente ao Conselho de Administracio. A funcéo de auditoria interna tem como misséo
delinear e realizar auditorias ou trabalhos de consultoria internos, avaliando de uma forma independente e sistematica as
atividades e processos criticos, permitindo contribuir para uma melhoria do desempenho, controlo e governo da INCM.
O controlo interno é baseado nos aspetos relativos ao ambiente de controlo, avaliacio da gest&o dos riscos, atividades de
controlo, informac&o/comunicacéo e monitorizacdo/acompanhamento.

Ao nivel tatico destaca-se o Comité de Gestéo de Riscos Corporativos, drgdo ndo executivo, que tem como missdo o apoio
e aconselhamento do Conselho de Administragio sobre todas as matérias relativas a gestéo integrada de riscos corporati-
vos, assegurando a supervisio e acompanhamento da gest&o de riscos da INCM.

O Chief Risk Officer (CRO) é responsével pela implementac&o das atividades de gest&o de risco corporativo em estreita
colaboracéo com as diversas unidades orgéanicas (UO) da INCM, assegurando uma constante identificagéo, anélise e ava-
liac&o dos riscos da organizac@o. Estd também encarregue de assegurar que a informac&o de risco se encontra atualizada,
consolidada, estruturada e devidamente comunicada para as partes interessadas.

“No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestao de risco, e em cumprimento da Recomendagdo n.2 1/2010 do CPC, o presente plano encontra-se disponibilizado na Internet
em https://incm.pt/portal/incm_gr.jsp.


https://incm.pt/site/gestao-de-riscos/
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iii. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢io da defini¢do de niveis
de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas

A framework de gestéo de riscos corporativos da INCM detalha a metodologia e os critérios de riscos aplicaveis na or-
ganizacdo. A metodologia é baseada nas normas ISO 31000:2018 e ISO/IEC 27001:2013 e compreende, entre outras, as
atividades de identificacfo, anélise, avaliacdo e tratamento de risco.

O nivel de risco da organizacéo é calculado através da combinaco de probabilidade de ocorréncia, eficicia dos controlos
implementados e impacto do risco, sendo que sdo considerados os impactos estratégicos, operacionais, financeiros, repu-
tacionais, de seguranca de informacéo, regulamentares, de seguranca no trabalho e ambientais. Em concordancia com o
nivel de risco sio definidas as medidas de tratamento a adotar de acordo com a tabela abaixo.

Nivel de risco

Muito alto Acdoimediata deve ser tomada de forma a reduzir o risco.
Alto Devem ser alocados esforgos para reduzir o risco logo que possivel.

Moderado Risco deve ser mitigado. Eficacia dos controlos deve ser monitorizada.
Risco pode ser aceite. Controlo do risco deve ser efetuado com base numa andlise custo/beneficio.
Risco nao representa uma ameaga para a organizacao. Deve ser monitorizado de forma a garantir que ndo se altera.

iv. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das rela¢des de dependéncia hierdrquica e/ou funcional
face a outros érgdos ou comissdes da empresa

De acordo com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, referidos no Decreto-Lei
n.2133/2013, de 3 de outubro, a INCM tem estruturas de administracéo e fiscalizacfo ajustadas a sua dimens&o e complexi-
dade. O ambiente de controlo interno da INCM é sustentado pelo modelo de governo da sociedade consolidado na sua es-
trutura organizativa, que delimita a atribuicdo de autoridade e responsabilidade, ao nivel estratégico, tatico e operacional.

A Direcéo de Auditoria Interna, enquanto area de funcéo corporativa, tem reporte hierarquico ao Conselho de Administra-
cdo e funcional ao Conselho Fiscal. Desta forma, encontra-se assegurada a sua independéncia néo tendo qualquer relagéo
direta de dependéncia hierarquica ou funcional relativamente aos servicos auditados.

O Chief Risk Officer (CRO) é o coordenador do Comité de Gestao de Riscos Corporativos, competindo-lhe a supervisao
das medidas decididas por este érgéo.

v. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos
Para além das responsabilidades indicadas na seccéo B.II existem ainda as seguintes dreas funcionais com competéncias
no controlo de riscos:

Unidades organicas Descricao da fonte de risco e controlo

Monitorizacdo das medidas incluidas nos objetivos anuais das unidades organicas
que permitam reforcar o controlo interno.

DPG Monitorizagao de indicadores de performance financeira e controlo de gestao.

Identificagao e monitorizagao de riscos de projetos e programas de investimento.

Identificacao e monitorizacao da conformidade dos processos de acordo com os requisitos legais,
contratuais e normativos.

DPR
Identificacdo e diligéncia de clientes, parceiros e fornecedores.

CIso Monitorizagdo de eventos e incidentes de sequranca de informacao que permitem identificar vulnerabilidades
e causas de risco.

LAB Identificagdo e gestao de oportunidades de inovagao.

DCO/DMC/DCS Gestao de reclamagdes ou outras constatagdes de clientes ou parceiros de negdcios.
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vi. Identificac@o e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

A identifica¢do e descric&o dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) s&o estabele-
cidas através da definicdo das categorias de risco que se desejam ver abordadas, sendo que as principais ameacas encon-
tram-se detalhadas no capitulo 3 (Negécios e atividade da INCM), ponto 3.8 (Riscos e incertezas).

vii. Descricdo do processo de identificagio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos
A framework de gest&io de riscos corporativos da INCM detalha a metodologia e os critérios de riscos aplicaveis na organi-
zacdo. A metodologia é baseada nas normas ISO 31000:2018 e ISO/IEC 27001:2013 e encontra-se ilustrada abaixo.

Processode gestaoderisco corporativo

Ambito, contexto Identificacao Analise Avaliacao Tratamento
e critério dorisco dorisco dorisco dorisco

Comunicacao e consulta

Monitorizacao e revisao

Registo e reporte

O estabelecimento do referencial consiste na definicdo do &mbito onde a gestéo de risco serd implementada. A atividade
identifica o referencial a utilizar para a identificacio do risco e é essencial para as restantes atividades do processo.

A identificacdo do risco consiste na identificacio da causa e consequéncia do evento que caracteriza o risco. Adicional-
mente, essa identificacio contempla a identificacio dos controlos existentes e do dono do risco. A identificacéo do risco é
da responsabilidade dos donos do processo do SIG.

A andlise do risco consiste em medir os riscos anteriormente identificados com recursos as métricas de probabilidade,
impacto e nivel do mesmo. Para permitir a comparacdo da informacio de risco é necessario que as métricas possuam
escalas comparéveis. No entanto, e reconhecendo a existéncia de diversos contextos da gestdo do risco, é expectavel que
as métricas possuam diferentes dimens&es consoante o contexto. A estimativa das métricas definidas é responsabilidade

dos donos do risco identificados na atividade anterior.

A avaliac&o do risco consiste no processo de comparacéio dos resultados da anélise do risco para determinar se o mesmo é
aceitavel ou toleravel consoante o nivel estimado. A decisdo de tratamento deve ser baseada no nivel definido. A avaliagéo
do risco consiste na identificacio dos controlos para os néo aceitaveis. Um controlo pode tratar-se de um processo, politica,

dispositivo, pratica ou outra acdo que modifique o risco.

O tratamento do risco consiste no planeamento e implementacdo dos controlos identificados na atividade anterior.
A implementac&o do controlo deve ser verificada periodicamente pelos donos do risco. Se, apés tratamento, o risco ainda

apresentar um nivel elevado, entdo deve-se identificar e implementar novo controlo.

A monitorizaco e revisdo da gestdo de riscos corporativos envolve a verificacfo periédica, ou continua, da informacao,

aquando de mudancas de contexto interno ou externo.
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Para garantir que as partes interessadas entendem e conseguem utilizar a informacé&o de risco, é essencial que as ativi-
dades conexas envolvam a comunicacio e consulta constante com essas partes. Neste contexto, o registo e reporte sdo
assegurados através da producdo de relatérios de riscos que incluem a informacéo possivel e necessaria, estruturada e
apresentada de acordo com as preocupacdes e necessidades do destinatario.

viii. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente ao
processo de divulgacdo de informacédo financeira

A descricdo do processo de identificacéo, avaliacio, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de riscos pode ser
consultada no ponto anterior.

No que se refere especificamente a divulgacéo de informacéo financeira da sociedade, o cumprimento das obrigac&es de
reporte é realizado junto de diversas entidades a que a INCM enquanto empresa publica se encontra sujeita.

Adicionalmente, importara referir que é elaborado um orcamento anual, cuja execucéo é controlada periodicamente, fican-
do identificados os respetivos desvios. Essa informac&o é remetida aos érgéos de fiscalizac@o da empresa e disponibilizada
na plataforma SIRIET.

C.REGULAMENTOS E CODIGOS

i. Referéncia sumadria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmen-
te obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia

A INCM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos e rege-se pelo seu regime juridico estabelecido
através do disposto no Decreto-Lei n.2 235/2015, de 14 de outubro, nos seus Estatutos, nas normas reguladoras das socie-
dades anénimas, nas normas especiais cuja aplicacio decorra do objeto da sociedade e no regime juridico do setor publico
empresarial, instituido pelo Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, assim como por outros diplomas especificos que re-
gulamentam a prestacéo de servigo publico, nomeadamente os mencionados no capitulo 2 (Enquadramento estratégico),
no ponto 2.5 (Orienta¢des constantes nos contratos de servigo publico).

A INCM possui também um vasto e diversificado conjunto de normas internas que regulam a sua atividade, de destacar:

Acordo de Empresa

Regulamenta as relacdes laborais entre a empresa e os trabalhadores e trabalhadoras,, de forma a assegurar os direitos, os
deveres e as obrigac&es entre as partes, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.? 31, de 22 de agosto de 1999,
tendo sido aditado através do Acordo celebrado entre a INCM e o SINTTAYV, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego,
n.2 39, de 22 de outubro de 2021.

A totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras encontra-se abrangida pelo Acordo de Empresa (AE) celebrado entre a
INCM e as organizacdes sindicais representativas.

Cédigo de Etica e de Conduta

O Cédigo de Etica e de Conduta tem por objetivo primordial dar a conhecer os valores da INCM a todas as partes interes-
sadas e definir um conjunto de regras de conduta que conformem e valorizem o comportamento, nomeadamente dos tra-
balhadores e trabalhadoras no desempenho da sua atividade profissional, permitindo atingir quatro importantes objetivos:

- Contribuir para o fortalecimento do espirito de equipa e da cultura INCM entre todos os trabalhadores e todas as
trabalhadoras e do sentimento de pertenca destes e destas & empresa;

- Reforcarjunto de todos os trabalhadores, todas as trabalhadoras e prestadores e prestadoras de servigo o compromis-
so de adotar este Cédigo e de respeitar as respetivas regras de conduta no que concerne ao seu relacionamento com
todas as partes interessadas no exercicio da sua atividade profissional ao servico da empresa;

- Criar um pilar fundamental na prevencéo e mitigacdo do erro e do risco de fraude, de modo a alcancar uma aborda-
gem proativa na prevencéo e na gestio do risco de fraude;

- Incentivar as relacdes da INCM com todas as suas partes interessadas, baseando-as na confianca e no respeito
mutuo, conscientes de que esses valores, que a sociedade reconhece na INCM, constituem um dos seus principais
ativos.
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas

Dando cumprimento ao disposto na Recomendac&o n.? 1/2009 do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo (CPC), de 1 de
julho de 2009, e reconhecendo a importancia e o valor do instrumento de gestdo no combate & corrupcéo e infra¢des cone-
xas, a INCM elabora anualmente o Plano de Gest&o de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas. No sentido de assegurar
a transparéncia do exercicio de gestio de risco, e em cumprimento da Recomendaco n.? 1/2010 do CPC, o presente Plano
encontra-se disponibilizado na Internet em https://incm.pt/site/gestao-de-riscos/.

ii. Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos,
indicando a data da tdltima atualizacfo e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacio em vigor sobre me-
didas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornece-
dores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide arti-
go 47.2do RJSPE)

O Cédigo de Etica e de Conduta da INCM prevé um conjunto de regras e normas de conduta que derivam diretamente da
sua missdo, valores e viso, incluindo igualmente as disposicdes legais relativas a proibicdo da discriminacéo e do assédio,
constantes da Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto.

O Cédigo de Etica e de Conduta foi atualizado em maio de 2020 e foi elaborado tendo em conta as normas NP 4460 1:2007
«Etica nas Organizac®es Parte 1 — Linhas de orientacdo para o processo de elaboracio e implementacéo de cédigos de
ética nas organizacdes» e NP 4460:2010 «Etica nas Organiza¢des Parte 2 — Guia de orientacio para a elaboracéo, imple-
mentacao e operacionalizacio de cédigos de ética nas organizacdes», e pretende apresentar-se como um documento com
o qual todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras se identifiquem, pautando a sua atuacio por comportamentos eti-
camente sustentados, de modo a fortalecer o nosso compromisso na salvaguarda da reputacdo da INCM e no exercicio da

nossa misséo ao servico da cidadania e das empresas.

Visa contribuir para o reforco da cultura organizacional, promovendo uma politica de responsabilidade social através da
fixag#o, de forma objetiva e clara, de exigentes comportamentos éticos, aceites e praticados por todas as partes envolvidas,
e abrange todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras da INCM, sem prejuizo de outras disposi¢des legais ou regula-

mentares aplicéveis ou a que, por ineréncia do exercicio de fungdes especificas, estes se encontrem obrigados.

O presente Cédigo é divulgado no site da INCM, https://incm.pt/site/codigo-de-etica/ e na intranet, em conjunto com o
Regulamento do Comité de Etica, sendo disponibilizado, a todos os trabalhadores e trabalhadoras, nos formatos impresso

e ou digital, bem como as sucessivas alteragdes, revisdes ou atualizacdes do mesmo.

Ao Comité de Etica, que iniciou fungdes em 2011, compete estabelecer os procedimentos respeitantes as questdes de ética

da INCM, bem como a articulacdo dos érgéos competentes nesta matéria.

iii. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC)

Referéncia 4 existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometidas por um colaborador ou fornecedor
de servigos) e externas (cometidas por clientes ou terceiros), assim como a identificagio das ocorréncias e as medi-
das tomadas para a sua mitigagdo. Data da dltima atualizacdo e indicac¢io sobre o cumprimento da legislacdo e da
regulamenta¢do em vigor, relativas & prevencdo da corrupgéo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo das
Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias [vide n.? 1 do artigo 46.2 do RJISPE, que remete para a alinea a) don.? 1 do ar-
tigo 2.2 da Lein.? 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) don.? 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro]. Disponibilidade do Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC para publicitacio
no sitio na Internet da UTAM.

Sobre este assunto, consultar o ponto 7.6 (Organizac&o interna), secgdo A (Estatutos e comunicagdes), alinea iii (Indicag&o
das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacéo e prevencéo de fraude

organizacional).
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D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAQRO

i. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informag&o econémica e financeira [vide alineas d) ai) don.21do
artigo 44.2 do RIJSPE], a saber:

Deveres de informacao

Informagao Divulgagao (S/N/NA) Plataformas

Prestacao de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras

. o= S SIRIEF
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacdo de grupo

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados Site INCM

eindicacao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar (Relatério de gestao)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos

deinvestimento e as fontes de financiamento (1) > SIRIEF

Orcamento anual e plurianual (1) S SIRIEF
SIRIEF

Documentos anuais de prestagdo de contas S Site INCM

(Relatdrio de gestdo)

Relatdrios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao

de fiscalizagao S SIRIEF

(1)AINCM requereu ao titular da funcao acionista, ao abrigo do disposto no n.2 3 do artigo 44.2 do Regime Juridico do Setor Pdblico Empresarial, aisengdo do cumprimento das obrigagdes de
divulgacdo de informacdo, referidas nas alineas f), g) e i) do n.2 1 do referido artigo, tendo sido aprovada através do oficio PP-500424-202105 de 4 de maio de 2021.

ii. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informac&o a prestar anualmente ao titular da funcio acionista e ao piiblico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentédvel e os termos de prestacdo
do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investi-
gacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracio de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do
artigo 45.° do RJSPE)

De uma forma geral, a prestacio de contas ao acionista e a tutela é feita através da Plataforma «Sistema de Recolha de
Informacdo Econémica e Financeira» — SIRIEF ou, em alguns casos, por canais de comunicacéo diretos.

A prestacdo de informacdo a clientes e a comunidade em geral é feita principalmente através do sitio da empresa na Internet
(website: www.incm.pt) e através do Facebook, Instagram, Linkedin e Twitter.

Moeda 200 anos Canstituicao
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E. SITIO DA INTERNET
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i. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da Internet da empresa onde se encontram divulgados os

seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RJSPE)

Sitio na Internet

Informacao

Disponivel em:

Sede e outros elementos identificativos
Estatutos e regulamentos:
Estatutos daINCM
Regulamento do Comité de Etica
Regulamento do Comité de Sustentabilidade

Titulares dos 6rgaos saciais e outros 6rgaos estatutarios:

Conselho de Administracao

Outros 6rgaos sociais

Prestacao de contas anuais

Obrigagdes de servigo pudblico e termos contratuais da prestagao de servigo publico

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos Ultimos trés exercicios

https://incm.pt/site/incm-sobre-nos/

https://incm.pt/site/regime-juridico/
https://incm.pt/site/codigo-de-etica/

https://incm.pt/site/sustentabilidade/

https://incm.pt/site/orgaos-saciais/
https://incm.pt/site/relatorios-e-contas/

(nos relatdrios de gestao)
https://incm.pt/site/relatorios-e-contas/

(nos relatdrios de gestao)
https://incm.pt/site/relatorios-e-contas/
https://incm.pt/site/obrigacoes-e-servico-publico/

Desde oano 2013 que aINCM nao requer
financiamento e nao recebe quaisquer
indemnizacdes compensatdrias por parte
do Estado.

ii. Indicac¢do da hiperligacdo para acesso direto ao sitio da Internet da empresa onde se encontram publicitados os

seguintes elementos

Informacao

Disponivel em:

Regulamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada

Codigo de Etica e de Conduta
Relatdrio Anual de Execugao do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RJSPE)

Relatdrio sobre remuneragdes por género (vide n.2 2 da Resolugao do Conselho
de Ministros n.2 18/2014, de 7 de marco)

https://incm.pt/site/regime-juridico/

https://incm.pt/site/codigo-de-etica/

https://incm.pt/site/gestao-de-riscos/

https://incm.pt/site/igualdade-diversidade-inclusao/

F. PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

i. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piiblica que tenha confiado & empresa a prestacio de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante & remuneracio dessa atividade (vide n.? 3 do artigo 48.2 do RJSPE)
Sob este ponto, consultar, por favor, o capitulo 2 (Enquadramento estratégico), ponto 2.5 (Orientac3es constantes nos con-

tratos de servico publico).
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ii. Referéncia as propostas de contratualizacio da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do Governo responsével pelo respetivo setor de atividade (vide n.>* 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do
RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento;

¢) Critérios de avaliacao e revisdo contratuais;

d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetac®es de verbas constantes do Orca-
mento do Estado em cada exercicio;

) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfa-
¢#o dos clientes ou dos utentes.

No ano 2022, a INCM néo apresentou nenhuma proposta de contratualizac@o de prestacdo de servigo publico ao titular da
funcéo acionista e ao membro do Governo responsavel por este setor de atividade.

20 ANOS DE EURO
AUTOR JOSE AURELIO

MOEDA DE COLECAO COMEMORATIVA

AUSEU DO DINHEIRC -
i PO

MOEDA

CASA DA

Apresentacao da moeda 20 anos de Euro
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7.7 Remuneracoes

A.COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

i.Indicacdo quantoacompeténciaparaadeterminaciodaremuneracidodos érgdos sociais,dos membros dacomissio
executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa

A remuneracio dos membros do Conselho de Administracéo foi fixada em Assembleia Geral da sociedade, de acordo com o
previsto no artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de marco, alterado e republi-
cado pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracéo de Retificacéio n.2 2/2012, de 25 de janeiro, das Resolu-
¢Bes do Conselho de Ministros n.* 16/2012, de 14 de fevereiro, e 36/2012, de 26 de marco, e do Despacho n.? 764/SETF/2012, da
Secretéria de Estado do Tesouro e Financas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25 de maio de 2012.

Continuou em vigor, em 2022, a reducéo, a titulo excecional de 5%, no vencimento mensal (incluindo despesas de represen-
tag#o), conforme o disposto nos artigos 12.° e 20.2, n.2 4, da Lei n.? 12-A /2010, de 30 de junho.

Aos membros da Mesa da Assembleia Geral sdo atribuidos valores para as senhas de presenca, em conformidade com as
orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.? 764/SETF/2012, de 24 de maio.

A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal é fixada de acordo com as normas legais em vigor, nomeadamente as
constantes do Despacho n.? 764/SETF/2012, de 24 de maio, por indexacéo ao estatuto remuneratério mensal do Presidente
do Conselho de Administracdo da INCM, calculado em 20% para o Presidente do Conselho Fiscal e em 15% para os vogais,
respetivamente, sendo paga 14 vezes por ano, sem prejuizo das alteracées, incluindo eventuais redug®es remuneratérias,
que em cada momento estejam legalmente determinadas.

O ROC é eleito por deliberacido da Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho Fiscal, sendo a sua remuneracéo
estabelecida tendo por base as regras de fixacio dos honorarios previstas nos artigos 58.° e 59.° da Lei n.? 140/2015, de
7 de setembro, pelo Despacho do Secretério de Estado do Tesouro n.? 155/2018-SET, de 9 de marco, assim como as normas
decorrentes da Lei do Orcamento do Estado aplicaveis a determinac&o dos membros dos érgéos de fiscalizacdo das em-
presas publicas.

Os dirigentes s&o nomeados por deliberacdo do Conselho de Administracio (CA), em comissio de servico, sendo a sua
remuneracdo determinada pelo préprio CA, mas estando balizada entre os niveis minimos e maximos do cargo atribuido,
constantes na tabela salarial do Acordo de Empresa.

Remuneragdes

Remuneracao do Conselho de Administracao Assembleia Geral
Remuneracao do Conselho Fiscal Assembleia Geral
Remuneracao do ROC Assembleia Geral
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracao

ii. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou poten-
ciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na aprovacio de despesas
por si realizadas (vide artigo 51.2 do RJSPE)

Os membros do Conselho de Administrac&o tém pleno conhecimento dos deveres de absten¢éo de participar na discusséo
e deliberac&o de determinados assuntos e respeitam as correspondentes normas no exercicio das suas funcé&es, tendo feito
a declarac@o prevista no artigo 22.2,n.2 9, do Estatuto do Gestor Publico a Inspecdo-Geral de Financas, relativa as participa-
¢Bes e interesses patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, pelos préprios, bem como se abstém de intervir nas deci-
sdes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas. Os membros
do Conselho de Administraco cumprem, ainda, todas as disposicées legais e regulamentares decorrentes do exercicio
dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exercam em acumulacgfo, e prestam as declaracdes correspondentes,
designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-Geral da Reptblica e o acionista.
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Na INCM existem mecanismos de prevencéo da ocorréncia de conflitos de interesses, nomeadamente:

i) O Cédigo de Etica e de Conduta;
it) Os trabalhadores e as trabalhadoras, de acordo com as atividades que desenvolvem na empresa, subscrevem dife-

rentes declaracées, designadamente:

- Nas Contrastarias, os trabalhadores e as trabalhadoras assinam uma declaragdo em como se comprometem a
exercer a sua atividade com isenc¢éo e imparcialidade;

- Os trabalhadores e as trabalhadoras admitidos para as Contrastarias assinam um contrato de trabalho, do qual
consta uma clausula de salvaguarda relativamente ao conflito de interesses;

iif) E solicitado aos trabalhadores e s trabalhadoras que subscrevam uma declaracdo de confidencialidade, onde o
declarante se compromete a observar os valores éticos consagrados no Cédigo de Etica e de Conduta;

iv) Realizac&o de inquéritos e/ou procedimentos disciplinares para apuramento de indicios e responsabilizagéo dos
infratores;

v) Auditorias de avaliagdo e monitorizac#o das situagdes identificadas como de risco potencial.

iii. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do é6rgéo de administracio do que dispde o artigo 51.°
do RJISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses, designada-
mente na aprovacdo de despesas por si realizadas

As declaragdes dos membros do Conselho de Administragio que atestam que estes se abstém de intervir nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses encontram-se no anexo 5 ao presente documento — vide capitulo 7 (Relatério de
Governo Societario), ponto 7.5 (Orgdo sociais e comissdes), alinea Cvi (Identificacio de relacdes familiares [..]).

B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES

A estrutura da INCM n&o contempla uma Comiss&o de Fixa¢io de Remuneragdes.

C.ESTRUTURA DAS REMUNERAQéES

i. Descricdo da politica de remuneragio dos érgédos de administragdo e de fiscalizagdo

As remunerac&es e demais beneficios atribuidos aos administradores séo as estabelecidas na legislaco sobre a matéria,
nomeadamente através do Decreto-Lein.? 71/2007, de 27 de marco, da Lei n.? 64-A/2008, de 31 de dezembro, do Decreto-Lei
n.? 8/2012, de 18 de janeiro, da Resolugéio do Conselho de Ministros n.? 16/2012, de 14 de fevereiro, da Resolugdo do Con-
selho de Ministros n.? 36/2012, de 26 de margo, e do Despacho n.2 764/SETF/2012, da Secretéria de Estado do Tesouro e
Financas, de 24 de maio, aditado pela mesma em 25 de maio de 2012.

A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal e do ROC s#o fixadas de acordo com as normas legais e regulamentares

em vigor, nomeadamente as constantes no Despacho n.2 764/SETF/2012, de 24 de maio.

ii. Informac&o sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Em 2022 néo existiu qualquer pagamento de prémios de gestéo relativo ao exercicio de 2021 aos membros do Conselho de
Administracio da INCM.

iii. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios de atribuicdo e
informag&o sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta componente

N&o aplicavel, pelos motivos invocados no ponto ii.

iv. Explicitac8o do diferimento do pagamento da componente varidvel da remunera¢do, com mengéo do periodo de
diferimento

N&o aplicavel, pelos motivos invocados no ponto ii.

v. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui¢do de prémio

N&o aplicavel, pelos motivos invocados no ponto ii.
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vi. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais
De acordo com o Estatuto do Gestor Publico, os administradores do mandato atual da INCM n#o beneficiam de planos

complementares de reforma nem de regimes complementares, beneficiando, assim, do Regime Geral da Seguranca Social.

D.DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

i. Indicacdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo
de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem

Remuneracdes mensais brutas do Conselho de Administracao

Estatuto do Gestor Puiblico 2022

Membro do 6rgio de administraco Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruta (€)
. Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento representacio
Presidente do CA (cargo a aguardar substituicdo) - B 4,923 1.969
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita - B 3.938 1.575
Alcides de Castro Oliveira Gama - B 3.938 1.575

Remuneracao anual 2022 (€)

Membro do 6rgao de administragao

Fixa (1) Variavel (2) \(I;]I: [rII;TEg)J remuteedrgggsiis 4) Bruta
Presidente do CA (cargo a aguardar substituigdo) - - - - -
Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita 73.646 - 73.646 (3.308) 70.338
Alcides de Castro Oliveira Gama 73.646 - 73.646 (3.308) 70.338
Total 147.291 (6.616) 140.675

(1) O valor da remuneracao fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacao [inclui reducées (reducao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho)] + subsidio
de férias + subsidio de Natal.

0O acionistando deliberou até a presente data sobre a eleicao para 0s membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Atan.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de margo de 2022),
pelo que face ao disposto no artigo 9.2 dos Estatutos da INCM, S. A., os membraos eleitos mantém-se em funcées para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicao dos novos titulares.

Beneficios sociais do Conselho de Administracao

Beneficios sociais 2022 (€)

L Valor do subsidio Regime de Seguro Seguro Outros
Membro do 6rgao de refeicdo protegéo social devida de satide
de administracao
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual [Identificar] anual anual anual [identificar] anual
da entidade daentidade daentidade daentidade da entidade
Presidente do CA .
(cargo a aguardar substituicao) 0 Seg.Social 0 i i i 0
qua Marl_a dos Santos Ferreira 891  Seg.Social 17.275 B B B 0
Brites Moita
Alcides de Castro Oliveira Gama 787  Seg.Sacial 17.266 - - St_ary|gos 705
Sociais INCM

Total 1.678 34.541 705




190 Relatdrio de Governo Societario INCM RELATORIO E CONTAS 2022

ii. Indicacdo dos montantes pagos por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum
Os administradores da INCM n#o receberam qualquer remuneracéo pelo desempenho de cargos em sociedades em rela-

cdo de dominio ou de grupo.

iii. Indicac8o da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e expla-
nacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos
N&o foi efetuado qualquer pagamento em 2022 aos administradores da INCM a titulo de participacio nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

iv. Referéncia a indemnizac¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessagdo das
suas func¢des durante o exercicio

No ano 2022 néo foram pagas ou devidas indemnizacdes aos membros do 6rgéo de administragéo.

v. Indicacdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgédo

de fiscalizac8o da empresa

Remuneracao anual do Conselho Fiscal

Remuneracao anual 2022 (€)

Membro do drgao de fiscalizagao

Bruta (1 remuneratéris 2) B-0-0)
Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos 19.298 965 18.333
Antdnio Manuel Gracés Almeida 14.473 724 13.750
Carlos Manuel Amorim Fernandes 14.473 724 13.750
Total 48.244 2.412 45.832

(1) Ovalordaremuneracdo anual bruta ndo inclui as reducées remuneratdrias.

vi. Indicacdo da remuneracio no ano de referéncia dos membros da Mesa da Assembleia Geral
Aos membros da Mesa da Assembleia Geral s@o atribuidos valores para senhas de presenca, em conformidade com as
orientacdes estabelecidas pelo Despacho n.? 764/SETF/2012, de 24 de maio.

Remuneracdes da Assembleia Geral

Mandato Remuneracao anual 2022 (€)
Cargo Nome Valor da senha fixado (€)
(Inicio - Fim) Bruta
2022 (*)  Presidente Ana Paula da Costa Ribeiro 575 575
2022(*)  Vice-presidente  Tania Sofia Luis Mineiro 470 470
2022(*)  Secretdrio Catarina Charters de Amaral Homem 375 375
Total 1.420

(*) 0 acionista nao deliberou até a presente data sobre a eleicao para os membros dos drgdos sociais para o triénio 2022-2024 (cf. Ata n.2 52 da Assembleia Geral da INCM, de 30 de marco de
2022), pelo que face ao disposto no artigo 9.% dos Estatutos da INCM, S. A, os membros eleitos mantém-se em funges para além do termo dos respetivos mandatos até a eleicao dos novos
titulares.
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7.8 Transacoes com partes relacionadas e outras

7.8.1 Apresentacio de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢des com par-
tes relacionadas e indicacfo das transa¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Na INCM o mecanismo de controlo das transa¢cdes com partes relacionadas, quando aplicavel, consubstancia-se na ela-
boracéo do dossier de precos de transferéncia interna, onde se verifica que as operacdes vinculadas entre as entidades
observam os principios da plena concorréncia, sendo monitorizadas através das contas correntes, enquanto clientes/for-
necedores ou outros credores/devedores.

A INCM, para além do cumprimento de todas as obrigac&es legais em matéria de divulgacio de informacéo, esta cons-
ciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de servigos de interesse publico que interage com varios
parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Durante o ano de 2022 verificou-se o pagamento de quotiza¢des no valor total de 5.000 euros & Associacdo AlmaScience —
Investigacdo e Desenvolvimento em Celulose para Aplicacdes Inteligentes e Sustentéveis, que, de acordo com os seus
estatutos, é uma associa¢do sem fins lucrativos, da qual a INCM detém uma participac&o.

7.8.2 Informacéao sobre outras transacgdes
A.PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

a) Normas de contratagdo publica, vigentes em 2022
A INCM esté sujeita, desde 30 de julho de 2008, a disciplina aplicével & contratac&o publica e ao regime substan-
tivo dos contratos publicos que revestem a natureza de contrato administrativo, prevista no Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP) (Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto,
e pelo Decreto-Lei n.? 33/2018, de 15 de maio).

b) Procedimentos internos para a contratacéo de bens e servicos
A empresa adotou também um Regulamento de Aquisi¢des (revisto em setembro de 2018), que, néo substituindo
nem prejudicando a aplicacdo do CCP, define os procedimentos internos para alocacéo ou aquisicdo de bens mé-
veis e intangiveis, aquisicdes de empreitadas e de servicos na sua generalidade.

De entre os principios orientadores, continuaram a ser destaques, em 2022, a predominancia da abertura a con-
corréncia entre fornecedores, a prossecucéo de uma estratégia de desenvolvimento sustentavel e a segregacéo da
funcéo de compras dentro da INCM.

Além destes principios, a estratégia de compras continuou a incorporar conceitos consolidados de seguranca de
informac&o, em consonancia com os processos de certificacdo da empresa, com os seus Estatutos e também com
o seu dever para com a sociedade.

c) Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhées de euros
A INCM, durante o ano de 2022, adjudicou aos CTT a prestacio de servicos, ultrapassando os 5 milhdes de eu-
ros, nos termos e para os efeitos do artigo 5.2 do CCP, articulado com a Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2144/2021, de 3 de novembro, que determina a prestacéo do servico postal universal por um tnico prestador em
todo o territério nacional.

Adicionalmente de referir que a INCM, no Ambito das atividades de producéo do Passaporte Eletrénico Portu-
gués, do Cartéo de Cidad&o e de outros documentos oficiais de seguranca [artigo 3.2, n.2 2, alinea b), do Regime
Juridico da INCM, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 235/2015], presta a titulo acessério e, no &mbito do seu obje-
to social, quaisquer atividades que sejam complementares, subsididrias ou acessérias das referidas atividades
(cf. artigo 3.2,n.2 3).



192 Relatdrio de Governo Societario INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Mais acresce que, nos ultimos anos, a INCM tem vindo a contrair, paulatinamente, estas obrigacdes de assegurar
a expedicdo por correio registado (servigo postal universal), originariamente pertencentes as entidades publicas
emitentes: designadamente o IRN, IMT, SEF, DGRM, entre outras, repercutindo na sua faturacio estas despesas
ao cliente.

Considerando: (i) as necessidades flutuantes dos clientes da INCM, bem como a imputagéo dos custos com os
CTT nas faturagdes aqueles e (ii) os atos geradores de despesa com os CTT, ndo sdo um bloco unitério, repartin-
do-se em dezenas de produtos, dos quais apenas uma parte sfo servicos postais universais, e, dentro desses, néo
serdo diretamente imputéveis a atividade imediata da INCM, pelo que néo se considera o limiar do artigo 47.° da
LOPTC de 5 milh&es de euros, quando na verdade s&o maioritariamente custos a imputar a terceiros (clientes).

B. IDENTIFICAGCAO DAS TRANSAGOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDIGCOES DE MERCADO
Foram concluidos, e adjudicados durante o ano 2022, 627 processos correspondentes a 84 milh&es de euros (incluindo
alguns contratos plurianuais), que envolveram tramitacio processual relacionada com a contratagéo publica acima dos
5 mil euros.

Destes, 20,63% dos processos de aquisicéo, correspondentes a 19,62% do valor das transacdes efetuadas, foram adjudicados
em condic&es concorrenciais.

No entanto, devido a sua natureza de empresa de produtos de seguranca, com consideravel envolvéncia tecnolégica, os
mercados de abastecimento naturais da empresa assentam em fornecedores que exploram segmentos de mercado pouco
divulgados, resultando numa oferta reduzida e muito especializada, por vezes protegida, cenario que, em 2019, veio a ser
reforcado por via da promulgacéo da Lei n.2 46/2019, de 8 de julho, que altera o regime do exercicio da atividade de segu-
ranca privada e da autoprotec&o. Por outro lado, a grande componente de valor das matérias-primas na area de produtos
metalicos é transacionada em bolsa, constituindo o principal mecanismo de fixac&o de precos.

Perante este cenério, que caracteriza a atividade da INCM, parte do universo das contratacées desenvolvidas foram efe-
tuadas por ajuste direto a uma entidade, através dos mecanismos previstos na lei, com utilizacfo dos critérios materiais
baseados nos diversos fatores ja referidos, o que correspondeu a 4,54% do valor total adjudicado. A parte adquirida por
contratacéo excluida foi de 71,77%.

A parcela dos ajustes diretos correspondeu apenas a 2,81% do total do valor, no universo dos referidos 627 procedimentos,
os quais se materializaram a diversas entidades, sempre dentro dos limites legais.

Por fim, o remanescente (cerca de 0,25%) refere-se a valores de aquisic&o acima dos 5 mil euros, mas que, pelo seu enqua-
dramento juridico (por exemplo, as empreitadas), no carecem de tramitag&o processual de contratac&o publica.

C. LISTA DE FORNECEDORES COM TRANSACOES COM A EMPRESA QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (NO CASO DE ULTRAPASSAR 1 MILHAO DE EUROS)

Fornecedores gue representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos (superior a 1 M de euros)

Designacao Valor
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL, S. A. 10.412.493 €
DHL EXPRESS PORTUGAL, L.2A 1.738.794 €

ENDESA ENERGIA (SUC. PORTUGAL), S. A. 1.099.345 €
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7.9 Analise de sustentahilidade nos dominios econdmico, social e ambiental

7.9.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Sobre este assunto, consultar, por favor, o capitulo 4 (Cumprimento das orientacdes e disposicSes legais) e capitulo 7

(Relatério de Governo Societério), ponto 7.2.4 (Orientagdes definidas para o Setor Empresarial do Estado), para verificagéo

do cumprimento da LOE.

7.9.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salva-

guardar normas de qualidade

i. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial

Sem se desligar da miss&o institucional e do enquadramento da atividade comercial, a INCM define anualmente uma Agen-

da para a Sustentabilidade, centrando-se na definico de objetivos e atividade das dimens&es que transcendem os planos

de negécio, complementando dessa forma os compromissos ja acautelados noutros instrumentos de planeamento e gestéo.

a)

b)

)

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do ser-
vico publico prestado, designadamente no &mbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do RJSPE)
No ambito da responsabilidade social a INCM promove e desenvolve atividades de responsabilidade social,
nomeadamente boas préticas, que procuram assegurar uma gestfo ética e transparente, tendo como principio
orientador a reducédo de impactos negativos na sociedade. A intervencio no ambito da responsabilidade social é
dinamizada pelo Chief Social Responsibility Officer. A concretizacio da sua acéo envolve também a colaboracéo
das diversas areas da empresa, fomentando o envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras em iniciativas de
impacto social e na defesa dos valores da INCM.

Adicionalmente a INCM programa e garante atividades de responsabilidade cultural da empresa, tendo como prin-
cipio orientador a promoc&o da lingua e cultura portuguesas. A intervencio no Ambito da cultura esté ancorada na
missdo da INCM e no seu legado histérico, sendo responsabilidade principal da Unidade de Edi¢&o e Cultura (UEC).

Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentdvel (vide artigo 49.°do RJSPE)

No ambito da evolucéo e eficiéncia ambiental a INCM promove e desenvolve atividade com vista ao desenvolvi-
mento sustentavel do planeta nomeadamente no que diz respeito ao consumo consciente dos recursos, na gesto
dos residuos e no desenvolvimento de produtos com o minimo possivel de impacto ambiental. A intervencdo na
dimens&o do ambiente é dinamizada principalmente pela area de Apoio Geral e Ambiente, integrada na Direcéo
de Manutencéo, Obras e Apoio Geral.

Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportuni-
dades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional (vide n.® 2 do artigo 50.° do RJSPE)

Em cumprimento do disposto na Lei n.? 62/2017, de 1 de agosto, que consagra a obrigatoriedade da elaboracéo
de planos de igualdade nas empresas do Setor Empresarial do Estado, foi desenvolvido o Plano para a Igualdade
de Género para o ano de 2022, construido com base na matriz de diagnéstico facultada pela Comiss&o para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e disponibilizada em plataforma prépria. O Plano foi elaborado com
base no referido diagnéstico e enviado as entidades competentes, bem como publicitado na pagina de Internet da
empresa e divulgado as trabalhadoras e trabalhadores. O Plano de Igualdade de Género define medidas préaticas
promotoras da igualdade de género na INCM e sobretudo divulgac&o das politicas vigentes na empresa, com ele-
vado grau de participacdo e envolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras das diversas unidades organicas. Em
termos de estrutura, a Igualdade de Género mantém um responsavel préprio: Chief Diversity & Inclusion Officer,
funcéo atualmente integrada na Direc&o de Desenvolvimento de Pessoas, tal como um Comité de Igualdade de
Género, composto por um membro da Administracéo e representantes de diferentes areas.
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As medidas implementadas em torno das politicas de igualdade e inclusfo néo se esgotam nas medidas definidas
no Plano de Igualdade de Género. Resultam também de normas preventivas de préaticas discriminatérias, nomea-
damente as resultantes do Cédigo de Etica e de Conduta vigente. Em 2022 a INCM destacou-se pelo prémio atri-
buido pela Associacio Portuguesa de Etica Empresarial, na 2.2 edicdo do Ethical Code Compliance, na categoria
Ethics and Compliance Leadership, que veio reconhecer o contributo dado em prol do desenvolvimento da Etica
Organizacional, da Responsabilidade Social e da Sustentabilidade, reafirmando a INCM como empresa eticamen-
te responséavel, quer com os seus trabalhadores e trabalhadoras, quer com os seus fornecedores, respeitando e
fazendo respeitar o Cédigo de Etica e de Conduta definido.

No que reporta a conciliacéo da vida profissional, familiar e pessoal, manteve-se a medida com mais impacto na
conciliacio: prestacéo de atividade em regime de teletrabalho, sempre que as funcdes a desempenhar sejam com-
pativeis. Para além desta medida, outras medidas foram criadas: flexibilidade de horérios, dispensa para acompa-
nhamento de familiares a consultas e para acompanhamento dos filhos no primeiro dia de aulas, dispensa integral
de trabalho no dia de doacdo de sangue, bem como a tolerancia de ponto junto ao Natal e ao Ano Novo.

Uma outra medida direcionada as familias consistiu no alargamento da ocupacio de tempos livres, destinada aos
filhos, aos periodos de férias na Pascoa e no Natal, para além do ja existente nas férias de veréo.

A INCM viu a sua certificacéo pelo sistema de gestéo da conciliacéo entre a vida profissional, familiar e pessoal, de
acordo com a norma portuguesa NP 4552, renovada em outubro. Apés um ano da obtencdo desta certificacéo, fo-
ram adotados procedimentos de divulgac&o das medidas de conciliacio, para além de criacio dos novos beneficios
acima indicados, sempre em resposta as necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras, numa preocupacéo
constante pelo seu bem-estar e equilibrio, no respeito pela sua condi¢do familiar, incluindo familias com necessi-
dades especiais, sobre as quais se iniciou um estudo, que sera aprofundado em 2023.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao principio da igualdade de género, conforme estabeleci-
donon.?1da Resolugdo do Conselho de Ministros n.?19/2012, de 23 de fevereiro, e & elaboragdo do relatdrio
a que se refere o n.2 2 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo

O Plano para a Igualdade de Género da INCM 2022 foi cumprido na integra, num total de nove medidas de inter-
vencio, distribuidas por diferentes dimensdes. Na dimens#o «estratégia, misséo e valores da empresa», destaca-se
a celebracéo realizada no Dia da Igualdade de Género, com um concerto da Orquestra Geracdo, um projeto de
inclusdo social em meios mais desfavorecidos, ao qual assistiram trabalhadores e trabalhadoras bem como os
filhos, assumindo a INCM publicamente o compromisso com a promocéo da igualdade entre mulheres e homens
e a conciliacdo com a vida familiar e pessoal.

No dmbito da mesma dimens#o, com a implementac&o do Plano para a Igualdade de Género de 2022 foi criado um
endereco de correio eletrénico, como mecanismo interno de incentivo a apresentacio de sugestdes, por parte dos
trabalhadores e das trabalhadoras, no dominio da seleco e recrutamento, da conciliacio entre a vida profissional,
familiar e pessoal, da protecdo na parentalidade, da avaliacdo de desempenho, da politica de progresséo e desen-
volvimento de carreiras e da politica salarial.

Na dimens&o «formac&o inicial e continua» do Plano foi desenvolvida uma a¢éo de formac&o em parceria com a
CITE sobre igualdade entre mulheres e homens e conciliacio, com a participacio de 30 trabalhadoras e trabalha-
dores e na dimens&o da conciliaco da vida profissional, familiar e pessoal destaca-se a divulgac&o na intranet
dos recursos e servicos existentes na area geogréfica dos edificios da empresa, que facilitam a conciliacéo da vida
profissional, familiar e pessoal.

No ano 2022, cumpre realcar uma das atividades desenvolvidas no eixo da parentalidade, que teve maior impacto
comunicacional nas trabalhadoras e trabalhadores: a divulgacéo de um video, com testemunhos de trabalhadores
(homens), que partilharam a sua experiéncia de satisfagéo e felicidade por terem partilhado a licenca parental, sa-
lientando a sua importancia no desempenho do papel de pais, no acompanhamento dos seus filhos desde o nasci-
mento. Ficou assim retratado, de forma inequivoca, e acumulativamente ao consagrado na legislac&o, o incentivo
que a INCM dé ao gozo das licencas de parentalidade partilhadas. Também no &mbito da divulgacéo realca-se o
lancamento deuma campanha, com testemunho da Administrag&o sobre os valores e normas constantes do Cédigo
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e

de Etica e de Conduta, o reptdio de atos de ofensa a integridade fisica ou moral, liberdade, honra ou dignidade e

de assédio moral e/ou sexual no trabalho e a disponibilizacdo de mecanismos de dentincia destes mesmos atos.

Salienta-se, assim, que todas as medidas do Plano de Igualdade de Género 2022 foram concretizadas com sucesso,
atingindo os seus objetivos, que se viram complementados por varias medidas incluidas na vertente da concilia-
c8o da vida profissional, familiar e pessoal. Na sua globalidade, as politicas de igualdade, conciliaco, diversidade

e sustentabilidade veem-se complementadas e cada vez mais reforcadas entre si.

A informac&o referente as remuneracdes pagas a mulheres e homens a que se refere o n.2 2 da Resolucdo do Con-
selho de Ministros n.? 18/2014, de 7 de marco, em conjugacdo com a Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, consta no
Relatério de Sustentabilidade da INCM, acessivel através de https://incm.pt/site/sustentabilidade/ Em termos
globais, mantém-se os dados registados no ano anterior, com um equilibrio entre 0 nimero de homens e o nimero
de mulheres na empresa e ambos os géneros representados em cargos de direcéo e de chefia. No que concerne a
representatividade das mulheres nos cargos dirigentes pode afirmar-se que existe paridade se considerarmos as
designadas chefias intermédias, onde as mulheres tém maior representaco. No entanto, mantém-se a necessida-
de de desenvolver trabalho para um aumento da presenca das mulheres nos cargos de reporte direto ao Conselho
de Administracéo, onde foi pela primeira vez atingida a meta dos 40%. Relativamente & remuneracdo média de
mulheres e de homens nfo existe praticamente diferenciacéo, sendo certo que as diferencas salariais que se veri-
ficam entre as trabalhadoras e os trabalhadores resultam de outras variantes que nfo a diferenca de género.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para avalorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da pro-
dutividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e trabalhadoras e contribuindo ati-
vamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.°1 do artigo 50.° do RJSPE)

A valorizac&o dos trabalhadores integra diversos eixos de atuacéo, incluindo os que contribuem para a melhoria
das condic¢des de trabalho. Num contexto de inflacdo econémica, a revisio da tabela salarial foi identificada como
um dos Ambitos de intervencéo, tendo sido possivel alcancar acordo com as Associa¢des Sindicais representativas
das trabalhadoras e trabalhadores, do qual resultou a obtencéo de melhores condicées remuneratérias com efeitos

a janeiro de 2022,

O ano de 2022 foi também marcado pelo regresso progressivo a tdo esperada normalidade, que a pandemia CO-
VID-19 veio perturbar de forma abrupta e marcante. O levantamento das medidas restritivas veio possibilitar
mais interacdes e proximidade entre os trabalhadores e trabalhadoras, abrindo o leque a medidas presenciais de
promocéo da saude fisica e psicolégica, com principal destaque para as semanas de satide e do bem-estar INCM,
com duracio de quatro dias, realizadas em fevereiro, maio e outubro, com a presenca de especialistas em temas
como: saide mental, riscos psicossociais, prevencdo do cancro, nutri¢céo e confecdo saudéavel de alimentos, promo-
céo do autocuidado e do apoio psicolégico, palestras motivacionais de idolos do desporto, lancamento de corridas
e caminhadas e demonstracdes de yoga, meditac&o e ginéastica laboral. O reforco constante em torno da saude
mental e a necessidade de recorrer a estratégias de intervengo mais eficazes levou a criacdo de um programa
de apoio psicolégico gratuito, com acesso livre a sessdes de apoio psicolégico, para todas as trabalhadoras e tra-
balhadores. Também a promog¢é&o da cultura organizacional marcou o ano de 2022, com o retomar de estratégias
motivacionais de envolvimento, promovendo-se a ligacio & empresa e as equipas, em eixos como a Igualdade,
Responsabilidade Social e Conciliacio: agdes de teambuilding, celebracio do 50.2 aniversario da INCM, bolsa de
voluntariado, celebracéo do Dia da Igualdade de Género com concerto da Orquestra Geracéo, aberto aos filhos
das trabalhadoras e trabalhadores.

No ambito da politica de contratacdo ética e responsavel, com a concretizacdo do compromisso expresso assumi-
do com o recrutamento inclusivo para além do mero cumprimento das quotas legais, foram celebrados acordos
e estabelecidas parcerias com entidades vocacionadas para a integracdo de pessoas com deficiéncia, tendo-se
promovido a realizacéo de sessdo de sensibilizacdo para a incluséo junto de responséveis das areas e dos traba-
lhadores em geral.

Em 2022 manteve-se a aposta no desenvolvimento de carreiras e qualificacdo profissional, com a concretizacéo
de um Programa de Formacé&o e Qualificacio que, para além das mais de vinte e nove mil horas de formacao
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ministradas, contemplou relevantes projetos formativos. O retorno da formac&o em formato presencial marcou
uma viragem nos projetos desenvolvidos, tendo a formac&o em sala constituido mais de 50% do volume de horas
de formacao.

No seguimento da politica de promoc&o da satde fisica e psicolégica das trabalhadoras e dos trabalhadores, foram
realizadas aces de prevencdo e minimizacio de riscos psicossociais, além de diversas acées na drea compor-
tamental e de conciliacfo entre a vida profissional, familiar e pessoal. De referir, ainda, a realizacio de projetos
formativos em lideranca e um reforco da formacéo em temas relacionados com a legislacio e certificacdo da
INCM. Além da continuidade do programa de mentoria «Mais Orientacdo», também o programa de melhoria das
qualificaces académicas, <INCM Qualifica», envolveu mais participantes. A promocao de contetidos transversais
como a ética e a igualdade e diversidade e a capacitacio e transformacéo digital também foram eixos estratégicos
do programa de formac&o em 2022.

Aimplementacdo das medidas e realizacio das atividades acima mencionadas nas areas da satide e bem-estar, pro-
mocao da igualdade, diversidade e inclusdo e a defesa de valores e principios consentaneos com o Cédigo de Etica
e de Conduta, juntamente com as intimeras medidas de conciliagéo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
que permitiram a4 INCM obter, em 2022, a revalidacdo da certificacdo da norma portuguesa NP 4552, atribuida pela
APCER, constituem ferramentas fundamentais para a promocéo de politicas de desenvolvimento de pessoas,
orientadas para a valorizac&o das trabalhadoras e trabalhadores, afigurando-se que assumem tanta ou mais rele-
vancia no fortalecimento da motivacéo e estimulo do aumento da produtividade como a referida reviséo da tabela
salarial.

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salva-
guardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo, desenvol-
vimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.° do RJSPE).
Referéncia ao plano de agcdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagcdo para o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambien-
tais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

Para o préximo triénio pretende-se continuar a aprofundar a evolu¢do do negécio e a transformacéo da INCM,
desde logo pela necessidade de adaptacéo a um contexto global de incerteza, transicdo digital e crise ambiental,
amplificado pelo atual cenério de pandemia e guerra.

Neste sentido, manter-se-4 a aposta em iniciativas estratégicas de transformacfo do negécio, onde se destacam
a digitalizacdo e internacionalizacfo da atividade, e, simultaneamente, na transformac&o das suas capacidades
internas, de que é exemplo, em termos organizacionais, a crescente especializacdo e sofisticacio das funcdes
comerciais, produtivas e de suporte da empresa.

A par deste movimento ja em curso, entende-se ser indispensavel evoluir a dimenséo transversal de gestio por
areas de negécio, clarificando o posicionamento externo da empresa nas suas principais ofertas de produtos e
servicos, e constituindo internamente um elemento agregador para o crescimento e melhoria da rentabilidade das
suas atividades.

Assim, sem prejuizo do impacto que possa ter na organizacdo comercial da empresa, o reforco desta dimenséo é
sobretudo um instrumento de posicionamento e diferenciacdo junto do mercado, afastando-se, portanto, de uma
definicdo centrada nas areas de producfo da empresa, para se orientar as necessidades dos clientes, conciliando
as ofertas mais tradicionais, algumas das quais auténomas, com as ofertas emergentes.

O novo posicionamento estratégico da INCM assenta, assim, numa visdo matricial da sua gest&o, conciliando as
dimens&es das capacidades internas com os principais eixos de transformac&o e as areas de negécio.

De acordo com este enunciado, entende-se ser critico evoluir de uma viséo das areas de negécio centrada nas
areas produtivas (gréfica de seguranca, segurancga digital, entre outras) para um posicionamento mais transversal
e centrado naquelas que sdo as competéncias e ofertas diferenciadoras da INCM — as soluc¢des de alta seguranca
de identificag&o, autenticac&o e suporte digital & Administragio Publica (GovTec), a par da moeda e cultura.
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IDENTIFICACAD AUTENTICACAD GOVTEC MOEDA

CULTURA

As diferentes linhas de negécio incluem no seu portefélio atividades com desafios e oportunidades diversos, embora pos-

samos identificar como aspeto comum a manutencio da relevancia do valor da seguranca que oferecem.

Linhas de negdcio

IDENTIFICACAD GOVTEC CULTURA AUTENTICACAD MOEDA

Documentos de Didrio da Repdblica EdicBes Imprensa Contrastarias Moeda corrente

identificacdo e viagem s Nacional - -
¢ g Digitalizacao de I Selos fiscais e de Moeda de colecao

Solugdes de emissao Servigos Publicos Museu Casa da Moeda protecdo de marca Moeda digital

de documentos _ oedadigia

Impressos e outros Solugesde
ID digital documentos oficiais rastreabilidade

everificacao

@ Marcas/negécios auténomos.

Para a concretizacdo da visdo definida para as areas de negécio, manter-se-a o esfor¢o iniciado em ciclos anteriores de

inovacéo e internacionalizac&o, crescentemente focado no crescimento e transicéo digital do negécio.

De igual forma, continuaré a aprofundar-se o desenvolvimento das suas capacidades industriais, com um foco acrescido

na garantia de uma maior resiliéncia da sua atividade.

Manter-se-a igualmente o esforco em curso de transformacéo da organizacdo nas suas varias dimensdes, com uma visio

integrada de sustentabilidade.

INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAD

SUSTENTABILIDADE
/

—
EFICIENCIAE CAPACITACAD INDUSTRIAL ~ ———— iNcM —

B __— IMPRENSANACIONAL CASADAMOEDA ™~ .
TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL TRANSICAO DIGITAL

Como resultado desta evolucao, para o préximo triénio prop&e-se a estruturacio da estratégia da empresa em torno de trés

eixos estratégicos, neles fazendo convergir e consolidar as diversas dimens&es de mudanca:

1. Desenvolvimento e Transi¢do Digital do Negécio — desenvolver o negécio através da racionalizac&o e transicéo

digital do seu portefélio de produtos e servicos, consolidando as capacidades de inovacéo e desenvolvimento, a

presenca internacional e o servico ao cliente;

2. Capacitacdo Industrial e Resiliéncia — renovar e ampliar de forma seletiva as suas capacidades industriais, pro-

movendo uma maior flexibilidade e automac&o, um planeamento e controlo de qualidade mais eficazes e a melhoria

continua, descarbonizac&o e circularidade da sua operacéo;
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3. Transformac¢do Organizacional e Sustentabilidade — constituir uma organizacdo 4gil e eficiente, centrada nas

pessoas e assente em valores partilhados, responsavel perante a sociedade e alinhada com uma vis&o sustentavel

do seu futuro.

DESENVOLVIMENTO

E TRANSICAO DIGITAL
DO NEGOCIO

CAPACITAGAD
INDUSTRIAL
E RESILIENCIA

2 TRANSFORMACAD
ORGANIZACIONAL
E SUSTENTABILIDADE

Sistematizando os principais dominios de concretizacdo das orientacdes estratégicas definidas, é possivel identificar

15 dimensdes estratégicas de atuacéo, que constituem a base para o planeamento da empresa no periodo.

15 dimensdes estratégicas

¥

DESENVOLVIMENTO E TRANSICAD
DIGITAL DO NEGOCIO

> Focar as dreas de negdcio, pramover
atransicao digital do portefdlio e alargar
presencanacadeia devalordo cliente

> Consolidar as capacidades de entrega
eservigo ao cliente

> Consolidaral&8Deociclode
desenvolvimento de novos produtos
e Servicos

> Consolidar a atividade internacional

> Melhorar o reconhecimento externo
e as plataformas de relacionamento
comocliente

CAPACITACAO INDUSTRIAL
E RESILIENCIA

» Atualizar o roadmap das capacidades
industriais e priorizar investimentos
produtivos

> Acelerar a automacao e outras dimensdes
daindustria 4.0

> Desenvolver o planeamento e a articulagao
com areas de suporte a operagao

»Alargar o ambito e otimizar o controlo
de qualidade

> Promover a melhoria continua
das atividades e garantir certificagdes
criticas

'...l
TRANSFORMACAQ ORGANIZACIONAL
ESUSTENTABILIDADE

> Renovar a estratégia e agenda
paraa sustentabilidade, incluindo
aresponsabilidade social

> Capacitar as pessoas e promaver
aevolugao da cultura organizacional

> Alinhar a organizagdo e os instrumentos
de gestao das relacdes laborais

> Desenvolver o ambiente e as ferramentas
de trabalho colaborativo

> Evoluir ainteligéncia e gestao corporativa
das dreas de negdcio e unidades organicas

Para cada um dos eixos e dimensd&es estratégicas sdo identificadas as principais iniciativas que contribuirfo para a sua

concretiza¢do, as quais serdo traduzidas para a acfo no ambito das atividades e projetos incluidos no plano de atividades

e or¢gamento.

Assim, no que respeita ao eixo de Desenvolvimento e Transicio Digital do Negécio:

- Focar as areas de negécio, promover a transicao digital do portefélio e alargar presenca na cadeia de valor do cliente

> Estruturacéo e racionalizacdo do portefélio de produtos e servicos, incluindo a estratégia e as prioridades na

transico digital;

> Revisdo do posicionamento externo e a sua traducéo nas varias plataformas;

> Desenvolvimento de produtos digitais criticos, designadamente na area das solucdes de identificacéo e de viagem;

> Desenvolvimento de solucdes automatizadas para pedido e entrega de cartdes, e solucdes de rastreabilidade,

informacéo e interac@o com cliente final, através de portais e self-service.

- Consolidar as capacidades de entrega e servico ao cliente

> Desenvolvimento das capacidades de desenvolvimento e manutencéo de software e a sua articulacdo com as

restantes U.O,;
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> Avaliacdo de parcerias e novos modelos de sourcing de talento;
> Desenvolvimento das capacidades e ferramentas de servico ao cliente.

- Consolidar a I&D e o ciclo de desenvolvimento de novos produtos e servicos
> Foco e articulacdo das capacidades internas de I&D, rede de inovacéo e vigilancia tecnolégica;
> Clarificacdo e consolidacdo do ciclo e das responsabilidades de desenvolvimento de produto.

- Consolidar a atividade internacional
> Foco e articulacdo das parcerias estratégicas;
> Consolidacio do modelo de sourcing e operacéo internacional.
- Melhorar o reconhecimento externo e as plataformas de relacionamento com o cliente
> Consolidacio do novo referencial de marcas e ativacdo da marca Casa da Moeda;
> Reforco da gestdo da relacio com cliente e melhoria dos canais de relacionamento;
> PriorizacAo, capacitacdo e monitorizacio da atividade comercial;
> Desenvolvimento do marketing de produto.

No que respeita ao eixo de Capacitacdo Industrial e Resiliéncia:

- Atualizar o roadmap das capacidades industriais e priorizar investimentos produtivos
> Planeamento de capacidades no triénio e desenho da fabrica do futuro, de forma alinhada com estratégia de
sustentabilidade;

> Priorizacdo de investimentos industriais e articulacio do respetivo impacto nas pessoas, instalacdes, etc.

- Acelerar a automacéo e outras dimensd&es da industria 4.0
> Consolidacio da visdo e implementac&o de projetos de industria 4.0;
> Robustecimento da seguranca da informac&o, das infraestruturas e dos processos, reforcando, em particular, a
ciberseguranca.

/
Moeda Arte Contemporanea Urhana — AKACORLEONE |
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- Desenvolver o planeamento e a articulagio com areas de suporte & operacéo
> Melhoria da articulaco entre a iniciativa comercial e o planeamento de produc&o, monitorizando e otimizando
a utilizac&o da capacidade produtiva;
> Monitorizacdo e melhoria do cumprimento de SLA criticos;
> Otimizacdo de roteiros de producéo;
> Desenvolvimento da engenharia e manutencao industrial e otimizac&o da funcéo logistica.

- Alargar o A&mbito e otimizar o controlo de qualidade
> Adaptacdo do controlo de qualidade as novas solucdes digitais e hibridas;
> Consolidacéo das capacidades de testes de componentes digitais.
- Certificar e promover a melhoria continua das atividades
> Definicdo de plano de descarbonizac@o e circularidade da atividade industrial;
> Promocg&o da melhoria continua da atividade, cumprindo normativos e adotando melhores praticas;
> Implementacéo de medidas de reducéo de custos de funcionamento.

E no que respeita ao eixo de Transformac&o Organizacional e Sustentabilidade:

- Renovar a estratégia de negécio e a agenda para a sustentabilidade, incluindo a responsabilidade social
> Renovacéo do plano estratégico de negécio, da agenda para a sustentabilidade e do plano de responsabilidade
social;
> Alinhamento dos objetivos das U.O. com a estratégia;
> Revisdo da missdo, visdo e valores;

> Renovacéo e detalhe da avaliacio da pegada carbénica da INCM e do respetivo plano de acdes transversal.

- Capacitar as pessoas e promover a evolucdo da cultura organizacional
> Aprofundamento da formac&o em competéncias técnicas, digitais e de gestao;
> Implementacio das melhorias a avaliagcdo de desempenho;
> Reforgo do processo de recrutamento e onboarding, incluindo recrutamento inclusivo;
> Implementacéo e alargamento de a¢des no Ambito do programa de lideranca e de mentoria;
> Realizagdo de eventos internos e teambuilding;
> Implementacéo de acdes de promocao da satde, conciliacio, igualdade, diversidade e incluso.

- Alinhar a organizacéo e os instrumentos de gestdo das rela¢des laborais
> Atualizacdo da estrutura orgénica;
> Renovacéo do plano e das plataformas de comunicagéo interna;
> Avaliacdo e realizacio de agdes de melhoria do clima organizacional;
> Realizacdo de reunides regulares de gestao;
> Revisdo parcial ou integral do Acordo de Empresa.

- Desenvolver o ambiente e as ferramentas de trabalho colaborativo
> Renovacéo da viso global para as instalagdes;
> Conclus&o da requalificagdo prevista da Casa da Moeda;
> Requalificag&o do edificio da Contrastaria do Porto e conservag&o geral das instalages da INCM;
> Conclus&o dos projetos de acessibilidade geral e de mobilidade condicionada nos edificios da INCM;

> Reforgo da seguranca nas instalagdes, atualizagéo de acessos e desenvolvimento de cultura de seguranca.

- Evoluir a inteligéncia e gestdo corporativa
> Implementac&o do novo modelo de gestdo das areas de negécio;
> Revisdo das certificagdes e implementac&o dos instrumentos de auscultacio das partes interessadas;
> Implementac&o de novas ferramentas de gestéo;
> Desmaterializagio e automacéo de processos;
> Otimizag#o de investimentos e inanciamento.
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7.10 Avaliacao do governo societario

7.10.1 Menc#o a disponibilizacio em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Delibera¢io Unanime por Es-
crito ou Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de prestacio de contas (ai se incluindo o Relatério
e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fun¢o acionista ou, caso ndo se tenha
ainda verificado a sua aprovagdo, mencio especifica desse facto

Foi disponibilizada em SIRIET a ata da reunifio da Assembleia Geral n.2 52, de 30 de marco de 2022, que incluiu a aprovacéo
unanime do Relatério e Contas e Relatério de Governo Societério relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

7.10.2 Verificacdo do cumprimento das recomendac¢des recebidas relativamente  estrutura e pratica de governo
societdrio (vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificacio das medidas tomadas no Ambito dessas orienta-
¢Bes. Para cada recomendacio deverd ser incluida:

a) Informac&o que permita aferir o cumprimento da recomendac&o ou remiss&o para o ponto do relatério onde a ques-
t&o é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccéo e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacéo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Na elaboracdo do presente documento foi tida em consideracéo a legislacdo em vigor e o modelo, elaborado pela Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢&o do setor publico empresarial (UTAM), para elaboracdo do Relatério de
Governo Societério (RGS).

7.10.3 Outras informac¢des: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informac¢des adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do modelo e das préticas
de governo adotadas

Nada a acrescentar face ao descrito anteriormente no presente documento.

O Conselho de Administracéo,

Assinado por: DORA MARIA DOS SANTOS
FERREIRA BRITES MOITA

Num. de Identificagao: 07328011

Data: 2023.03.24 15:44:23+00'00'

Assinado por: ALCIDES DE CASTRO OLIVEIRA
GAMA

Num. de Identificacdo: 04561361

Data: 2023.03.24 09:51:40+00'00'
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Anexo 1

Despacho n.? 309/2022-SET

@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURO

Despacho n.° 309/2022-SET

Nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, que aprova o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), e
considerando o parecer favoravel do Conselho Fiscal, aprovo a informacao n.° 27/2022, de 26
de agosto, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Publico
Empresarial, referente ao Plano de Atividades e Orcamento 2022-2024 (PAO 2022) da Imprensa
Nacional Casa da Moeda, S.A. (INCM), e autorizo, em 2022:

1) A contratacdo de até 15 colaboradores, que inclui os 4 trabalhadores para a Unidade Grafica
de Seguranca, conforme despacho do Sr. SEPCM de 13 de agosto, remetido pelo oficio c/ a
ref.2 1506/2022, de 16 de agosto, designadamente competindo a INCM assegurar o
cumprimento de todos os necessarios requisitos legais, e decorrentes do IRCT em vigor,
incluindo em matéria remuneratéria. A decisdo de recrutamento de até 15 colaboradores
deverd ter em conta a afericdo prévia da modalidade de vinculagdo adequada, seja um
contrato sem termo, se se destinam a suprir necessidades permanentes da INCM, ou
contratos de trabalho a termo resolutivo, se se destinam a suprir necessidades transitorias,
decorrentes de projetos delimitados no tempo, sendo o encargo total numa base anualizada
decorrente das contratacées agora autorizadas (incluindo encargos sociais e os decorrentes
do IRCT em vigor) de até 452,6 mil euros (ndo podendo este valor ser utilizado para outro
fim);

2) O aumento de gastos com pessoal, face aos registados em 2021 (de acordo com o relatorio
e contas) em até 1 milhao de euros, valor que inclui, necessariamente, o encargo decorrente
das contratacdes agora autorizadas (ao longo do periodo remanescente do ano), bem como
as valorizagdes remuneratorias obrigatorias previstas em IRCT e respetivos encargos.
Incluindo ainda os desighados custos de natureza nao recorrente, designadamente com a
“Academia de Formacao - Ciberseguranca”, o valor total de Gastos com Pessoal em 2022

encontra-se limitado a 29 571 166 Euros;

3) O aumento dos encargos com deslocacées, ajudas de custo, e alojamento, e os associados
a frota automavel, em até 174 mil euros, face aos registados em 2019, sem aumento da
frota automovel;

4) 0 aumento dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria em

até 217,5 mil euros, face aos registados em 2019;

5) A INCM devera promover uma politica de investimentos criteriosa, tendo em conta as suas

necessidades e a respetiva analise custo beneficio, tendo em conta a sua capacidade
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financeira, ndo podendo o valor anual exceder 15 milhoes de Euros, sem prejuizo dos demais
requisitos legais.

A matéria relativa a distribuicao de dividendos ou pagamento de dividendos distribuidos devera
ser melhor ponderada junto do acionista.

Dé-se conhecimento a S. Exa. o SEPCM, a INCM, a UTAM e a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro

Joao Assinado de forma
digital por Joao

Ca rvalho Carvalho Mendes
Dados: 2022.09.28

Mendes 18:49:09 +01'00'

(Jodo Nuno Mendes)
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Anexo 2

Gastos operacionais ajustados de fatores excecionais

Execucao Previsao Execucao 2022vs 2019
PRC detalhado com fatores excecionais
2022 2022 2019 Valor %
(1) cMVMC 22.105.804 21.037.392 16.316.967 5.788.837 35,48%
Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais - 403.163 - - -
CMVMC perdidas pelo efeito da pandemia - 403.163 - - -
(2) FSE 31.340.743 27.181.133 19.370.690 11.970.052 61,79%
Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 8.630.107 7.501.744 - - -
Gastos COVID-19 74.664 762.858 - - -
Zzgjlgsges CdC, CCao Domicilio e DUA/Certificado de 6.923.155 5 970.810 ) ) )
Projeto Angola (Custos iniciais) 565.503 768.075 - - -
Inflagdo gds e energia 642.741 - - - -
Inflagdo transportes 424.044 - - - -
(3) Gastos com o pessoal 28.979.174 32.028.695 22.789.971 6.189.203 27,16%
Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 477.466 2.343.051 (4.102.094) - -
Corte do regulamento dos Servigos Sociais - - (4.102.094) - -
Nova subsidio teletrabalho 55.783 319.000 - - -
Gastos COVID-19 45.751 1.759.051 - - -
Criagao de Academia de formagao + Ciberseguranga 210.000 265.000 - - -
Inflagdo refeitérios 165.932 - - - -
(4a) Gastos operacionais (a) = (1) + (2) + (3) 82.425.720  80.247.221 58.477.629  23.948.092 40,95%
(4b) Gastos operacionais ajustados (h) = (1) + (2) + (3) 73.318.148  70.805.589  62.579.723  10.738.425 17,16%
(5a) Volume de negdcios (VNa) 118.033.687 102.980.936 100.183.944 17.849.743 17,82%
Perda de receita decorrente de fatores excecionais 5.705.722  (3.409.321) 5.787.420 (81.698) (1,41%)
Vendas nao correntes 33.099 638.622 5.787.420 - -
Vendas perdidas pelo efeito da pandemia - (10.079.064) - - -
Zzgrf;ggges CdC, CC ao Domicilio e DUA/Certificado de 7.029.936 6.031.121 ) ) )
erad; gigiigigie;orrente dainflagao (questdes (1.357.314) ) ) ) )
gﬂ‘c’f:::: de negécios ajustado (VNb) = (Vna) - fatores 112.327.966 106.390.257 94.396.524  17.931.441 19,00%
Subsidios a exploragao 896.521 509.522 60.659 835.862 1377,96%
Indemnizagdes compensatdrias - - - - -
(6a) GO/VN = (4a)/(5a) 69,83% 77,92% 58,37% 11,46% 19,64%

(6b) GO/VN ajustado = (4h)/(5h) 65,27% 66,55% 66,29% (1,02%) (1,54%)
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Para efeitos de apuramento dos fatores excecionais, para medir a eficiéncia operacional, bem como o cumprimento da
DLEO, foi considerado o despacho de aprovacio do PAO 2022 (Despacho n.? 309/2022-SET, de 28 de setembro), bem como
o mencionado nas instruc®es sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2022 (Ref. SAI_DGTF/2023/631 de 10 de
fevereiro de 2023), nomeadamente os fatores decorrentes de «impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica
e do COVID-19) e os impactos por imposicées legais.., nos termos do artigo 144.2 do DLEO 2022...».

Assim, a INCM identificou as seguintes situacdes excecionais que retiram comparabilidade entre os exercicios:
1. Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais:

a) Gastos relacionados com a gestio da pandemia, que néo existiam em 2019.

b) Gastos, com materialidade, relativos aos transportes do Cartéo de Cidad&o, da Carta de Conducio e do DUA/
Certificado de matricula, que, em 2019, eram efetuados por conta do cliente e que passaram a ser por conta da
INCM. A exclusdo destes gastos alinha com o ajuste efetuado na receita correspondente, permitindo a compara-
bilidade da informacéo.

¢) Gastos iniciais com o arranque do projeto de Angola que néo existiam em 2019.

d) Inflacio nos gastos com transportes, energia, gas e refeitérios: situacdo causada pela crise geopolitica.

e) Outros gastos néo recorrentes: (1) em 2019, foi efetuada uma contabilizacio nos beneficios pés-emprego, fruto
da revisio excecional do Regulamento dos Servicos Sociais, que originou uma redu¢&o nos gastos com pessoal e
que retira comparabilidade entre os periodos, (ii) o subsidio abonado aos trabalhadores e trabalhadoras em 2022,
que constituiu uma obrigacéo legal para o empregador decorrente do teletrabalho, (iii) gastos com a criacdo de
uma academia de formac&o, bem como uma formac&o em CyberSecurity, sendo uma parceria entre a INCM e
duas entidades de seguranca em Portugal, necessidade reforcada pelo contexto geopolitico.

2. Perda de receita decorrente de fatores excecionais

a) Vendas néo correntes: em 2019, a INCM vendeu metal amoedado, resultante de uma operaco extraordinéria
de compra de moeda de acabamento normal a Direcéo-Geral do Tesouro e Financas. A venda de refugos néo faz
parte dos negdcios correntes da empresa.

b) Perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2 (somente prevista no PAO 2022):
corresponde ao diferencial entre as expectativas de venda antes da pandemia, de acordo com o previsto no PAQO
2020-2022 (estimativas efetuadas antes da pandemia ocorrer), entregue em novembro de 2019, e as vendas efeti-
vas. A exclusdo destes gastos alinha com o ajuste efetuado na receita correspondente, permitindo a comparabili-
dade da informacao.

¢) Perda de receita decorrente da inflacdo: por questdes legais e contratuais, o volume de negécios da INCM né&o
reflete 0 aumento que deveria de estar a ser aplicado ao preco dos seus produtos e servicos, necessario para acom-
panhar os incrementos, mais significativos, verificados nos custos das matérias-primas, da energia, dos combusti-

veis e dos préprios saldrios, entre outros.
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Anexo 3

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragéo

Dr.2 Dora Moita — Vogal do Conselho de Administragdo

Licenciada em Matematica Aplicada, Investigacdo Operacional e Estatistica, pela Faculdade de Cién-
cias de Lisboa. Participacio no Programa de Alta Direcdo de Empresas, pela AESE Business School.

Consultora da Accenture Portugal (1992-2006) no grupo de Administracéo Publica, tendo colaborado
em diversos projetos no Ambito da reforma fiscal, modernizacio dos registos e notariado, evolucéo
da plataforma logistica dos CTT e em algumas das iniciativas Simplex lancadas pela Agéncia para a
Modernizacdo Administrativa, entre outros.

Vogal do Conselho de Administracdo da Accenture (2006-2015), responsavel pela drea de solucées
funcionais para o setor de Administracio Publica e Satiide da Accenture Portugal e Angola.

Responsavel operacional (COO) do Plano de Sustentabilidade e Gestdo da Seguranca Social (PSGSS)
realizado para a Seguranca Social em Angola (2015-2017), projeto estruturante de modernizacdo do
Sistema de Seguranca Social.

Vogal do Conselho de Administra¢do da Imprensa Nacional-Casa da Moeda (2017-até a data), respon-

savel pelas areas de producéo e entrega dos diversos produtos.
Oradora convidada em diversos eventos nacionais no &mbito da Administracio Publica Portuguesa.
Fez parte de vérios grupos de trabalho da APDSI — Associacio Portuguesa para o Desenvolvimento

da Sociedade de Informac&o, destacando-se, em 2003, o estudo «Identificacdo dos processos basicos

da Administragdo Publica de interesse para os cidaddos e agentes econémicos».
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Dr. Alcides Gama — Vogal do Conselho de Administragdo

Licenciatura em Economia, em 1980, pelo Instituto Superior de Economia.

Vogal do Conselho de Administracdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda (2017-até a data), respon-
savel pelas dreas de desenvolvimento de negécio, vendas e marketing.

2001-2017: Diretor Comercial e de Marketing da INCM.

De abril de 2014 a outubro de 2017: Membro do Conselho de Administracio da empresa Multi-

cert — Servicos de Certificacdo Eletrénica, S. A., em representacdo da INCM.

De outubro de 2013 a mar¢o de 2014: Presidente do Conselho de Administraco da empresa Multi-

cert — Servicos de Certificacio Eletrénica, S. A., em representacio da INCM.
1996-2000: Diretor do Gabinete de Auditoria Interna da INCM.

1993- 2005: Gerente de Magalhies & Gama, Consultores de Gest#o, L.% responsavel pela drea de con-
sultadoria em analise financeira, avaliaco de negécios e de empresas.

1993-1996: Diretor-Adjunto do Departamento Financeiro da INCM.
1990-1993: Chefe de Divisao do Setor Financeiro da INCM.
1983-1990: Técnico especialista no Departamento Financeiro da INCM.

1989-1990: Responsavel pela gestdo financeira da empresa David Valente de Almeida, L% em Agueda.
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Anexo 4

Declara¢ées dos membros do Conselho de Administrago sobre participac&es patrimoniais e relacionamentos suscetiveis

de gerar conflito de interesses

Ao
Conselho Fiscal da
Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA

Carta Registada com A/R

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD NDSSA REFERENCIA DATA
248/DM/2017 20-11-2017

ASSUNTO: Declaracéo relativa a prevencédo de conflitos de interesses

Exm?s Senhores,

Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita, titular do cartdo de cidaddo n®

residente na vem:

1. Em cumprimento do disposto no n® 9 do art.?22°. do Estatuto do Gestor Publico, declarar
que ndo detém quaisquer participagbes efou interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Imprensa Nacional - Casa da Moeda, SA, com sede na Avenida
Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o nimero unico de
matricula e pessoa coletiva 500792887, na qual ird exercer funcdes na qualidade de Vogal
do Conselho de Administragéo ou em qualquer outra empresa.

2. Em cumprimento do disposto no artigo 52° do Regime Juridico do setor Publico
Empresarial, declarar que néio mantém relacBes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses, com os fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécios da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, em Lisboa, com o
nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 500792887, onde exerce funcdes de Vogal

do Conselho de Administragéo.

Com os melhores cumprimentos,

O Vogal do Conselho de Administragao,

DOM 5"4‘(\.}.@ Bt D—QH?

(Dora Brites Moita)
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Achninisiragdo

Inspecdo-Geral das Financas
Exma. Senhora Subinspetora -Geral
Dra. Maria Isabel Castelao Silva
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 Lisboa

Carta Registada com A/R

SUA REFERENCIA SUA LOMUNICACAD NOSSA REFERENCIA DATA

242/DM/2017 16-11-2017

AssuNTE: Declaracio relativa & prevencéo de conflitos de interesses

Exma. Senhora,

Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita, titular do cartdo de cidaddo n®

residente na vem:

L

Em cumprimento do disposto no n* ¢ do art.?22° do Estatuto do Gestor Publico, declarar
que ndo detém quaisquer participagdes e/ou interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Imprensa Nacional - Casa da Moeda, SA, com sede na Avenida
Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o nimero \inico de
matricula e pessoa coletiva 500792887, na qual ird exercer fun¢ées na qualidade de Vogal
do Conselho de Administracdo ou em qualquer outra empresa.

Em cumprimento do disposto no artigo 52° do Regime Juridico do setor Piiblico
Empresarial, declarar que nfio mantém relagées, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses, com os fornecedores, clientes, nstituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécios da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, em Lisboa, com o
nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 500792887, onde exerce fungées de Vogal

do Consetho de Administracio.

Com os melhores cumprimentos,

O Vogal do Conselho de Administragao,

Done, Llonie Rabky ot

(Dora Brites Moita)

2ll
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Ao
Conselho Fiscal da
Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA

Carta Registada com A/R

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD NODSSA REFERENCIA DATA
249/AG/2017 20-11-2017

ASSUNTO: Declaracéo relativa & prevencéo de conflitos de interesses

Exm?®s Senhores,

Alcides de Castro Oliveira Gama, titular do cartio de cidadiio n® residente

vem:

1. Em cumprimento do disposto no n® g do art.?22° do Estatuto do Gestor Publico, declarar
que ndo detém quaisquer participagdes e/ou interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Imprensa Nacional - Casa da Moeda, SA, com sede na Avenida
Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o niimero tinico de
matricula e pessoa coletiva 500792887, na qual ird exercer funcdes na qualidade de Vogal
do Conselho de Administragdo ou em qualquer outra empresa.

2. Em cumprimento do disposto no artigo 52° do Regime Juridico do setor Publico
Empresarial, declarar que ndo mantém relaces, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses, com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécios da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, em Lisboa, com o
nuimero Unico de matricula e pessoa coletiva 500792887, onde exerce funcdes de Vogal

do Conselho de Administracéo.

Com os melhores cumprimentos,

O Vogal do Conselho de Administracao,

(Alcides Gama)
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Adminisirogdo

Inspecio-Geral das Financas
Exma. Senhora Subinspetora -Geral
Dra. Maria Isabel Castelao Silva
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 Lisboa

Carta Registada com A/R

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD NOSSA REFERENTIA DATA
243/AG/2017 16-11-2017

ASSUNTO: Declaragdo relativa a prevenc#o de conflitos de interesses

Exma. Senhora,

Alcides de Castro Oliveira Gama, titular do cartédo de cidadéo n® residente

vem:

1. Em cumprimento do disposto no n® 9 do art.?22°. do Estatuto do Gestor Publico, declarar
que ndo detém quaisquer participagdes e/ou interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na Imprensa Nacional - Casa da Moeda, SA, com sede na Avenida
Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o nimero tnico de
matricula e pessoa coletiva 500792887, na qual ird exercer funcdes na qualidade de Vogal
do Conselho de Administracéo ou em qualquer outra empresa.

2. Em cumprimento do disposto no artigo 52° do Regime Juridico do setor Publico
Empresarial, declarar que nfo mantém relagdes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesses, com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécios da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, em Lisboa, com o
nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 500792887, onde exerce luncées de Vogal

do Conselho de Administracéc.

Com os melhores cumprimentos,
O Vogal do Conselho de Administracéo,

e L S\

(AT;&@S Gama)
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Anexo 5

Declaracées dos membros do Conselho de Administracdo de abstencéo em decis®es que envolvam o interesse préprio

DECLARACAO

Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita, divorciada, titular do Cartdo do Cidad4o com o
n® residente em vemn na qualidade de
Vogal do Conselho de Administragdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA, com sede na
Av. Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o NIPC 500792887,
declarar, para os devidos e legais efeitos, que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam

os seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Lisboa, 19 de fevereiro de 2018

K_/,}C: =X |\«'; \4\7)
(Dora Moita)
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'INCM

DECLARACAO

Alcides de Castro Oliveira Gama, casado, titular do Cartio do Cidaddo com o n°

residente em vem na qualidade de Vogal do
Conselho de Administragdo da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, SA, com sede na Av.
Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, com o NIPC 500792887,
declarar, para os devidos e legais efeitos, que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam

os seus préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas.

Lisboa, 19 de fevereiro de 2018

_— L““‘"‘X"’_

(Alcides Gama)
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Anexo 6

Elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos — Presidente do Conselho Fiscal

Experiéncia profissional

Assessora do Conselho de Administracéo e diretora de investimentos da Portugal Ventures (socie-
dade de capital de risco resultante da fusdo em 2012 das sociedades de capital de risco INOVCA-
PITAL, AICEP Capital e Turismo Capital), diretora da area de fusdes e aquisi¢des de empresas até
setembro de 2016, representante da Portugal Ventures no Conselho de Administracio da Principle
Power, Inc desde 11 de dezembro de 2014 até 10 de julho de 2019, da Greenfibertech, S. A, até 22 de
fevereiro de 2017, da Windplus, S. A, até 11 de dezembro de 2014, e no Conselho Geral de Superviséo
da Oficina da Inovacio — Empreendedorismo e Inovacdo Empresarial, S. A. (Tecminho), até 12 de
novembro de 2014 e da NET — Novas Empresas e Tecnologias, S. A., até 16 de junho de 2014.

Desde 2019 (3 de setembro): Membro independente do Conselho Geral de Supervisgo da Caixa Cen-
tral de Crédito Agricola Mutuo (CCCAM).

Desde 2017 (dezembro): Presidente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.
(INCM).

2017-2021: Vogal da Comiss&o de Avaliacdo da SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desen-

volvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S. A.

Desde 2008 até 2019 (2 de setembro): Membro da Comiss&o Diretiva do Fundo de Garantia do Crédito
Agricola Mutuo (FGCAM).

Desde 2015 a 2019: Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo A Casa do Caminho — IPSS.

2008-2012: Diretora de Anélise de Projetos e Gestédo de Participadas e Assessora do Conselho de Ad-
ministracio da INOVCAPITAL — Sociedade de Capital de Risco, S. A.

2009-2012: Membro do Conselho Fiscal do BPN — Banco Portugués de Negécios, S. A, por indicacio
do Ministério das Financas (capital detido a 100% pelo Estado portugués na sequéncia da nacionali-
zac#o através de Lei n.? 62-A/2008, de 11 de novembro).

2005-2008: Administradora executiva da ADI — Agéncia de Inovacdo — Inovacido Empresarial e
Transferéncia de Tecnologia, S. A. (detida a 100% pelo IAPMEI, PME Investimentos e FCT — Fun-
dacéo de Ciéncia e Tecnologia), com o pelouro financeiro, e a gestdo da sede e escritério da ADI no
Porto, coordenacio de equipas dedicadas a gestdo de Sistemas de Incentivos a Investigacio, Desen-
volvimento e Inovacéo, financiados pelo QCA III e pelo QREN, bem como do Centro Portugués de
Inovacdo — Consdreio Innovation Relay Centre Portugal, atualmente integrado na Rede Europeia

EEN — European Enterprise Network.
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2002-2005: Coordenadora da area Anélise de Projetos e Gest&o de Participadas da PME CAPITAL —
Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S. A, e representante da PME CAPITAL no Conselho
de Administracdo de quatro empresas participadas. Administradora da FUNDINIO — Fundicéo In-
jectada de Aluminio, S. A. (2002-2004). Administradora ndo executiva da SOMELOS — SGPS, S. A.
(2003-2005). Administradora ndo executiva da SOMELOS TECIDOS, S. A. (2005). Administradora
ndo executiva da FIBROPLAC — Fabrica de Placas de Gesso Laminado, S. A. (2002-2003).

2003-2005: Membro da direcdo da SACHE — Solidariedade e Amizade — Cooperativa de Habitacéo,

CRL, com o pelouro financeiro e tesouraria.

1999-2002: Diretora do Departamento de Corporate Finance do CENTRAL — Banco de Investimen-
to, S. A.

1998-2003: Membro da Comisséo de Fiscalizagdo do INGA — Instituto Nacional de Intervencéo e

Garantia Agricola.

1998-1999: Adjunta do Secretario de Estado do Orgamento (XIII Governo Constitucional), respon-
savel pela coordenacéo dos trabalhos de preparacdo do Orcamento, pelo acompanhamento da exe-
cucéo orcamental e pela representacdo do Ministério das Financas em trés comissdes de apreciacéo
de propostas dos concursos publicos internacionais para as concessdes de autoestradas em regime
de portagem efetiva ou em regime de portagem SCUT denominadas Concessdo Norte, SCUT Beira
Interior e SCUT Interior Norte.

1994-1998: Coordenadora do Departamento de Corporate Finance do CBI — Central Banco de Inves-
timento, tendo liderado e participado na realizacéo de diversos trabalhos de organizac&o e montagem
de empréstimos obrigacionistas, estudos de avaliacdo de empresas, estudos de viabilidade econo-
mica e financeira, estudos de consolidacio financeira e reestruturacdo empresarial, organizacio e
lancamento de ofertas publicas de aquisicdo, organizacdo e apresentacdo de processos de admissdo

a cotacdo em Bolsa.

1991-1994: Coordenadora da Area de Mercados da Direcdo de Operacdes e Mercados da Bolsa de Va-

lores do Porto e técnica superior do Gabinete de Estudos da Bolsa de Valores do Porto.

1992-1997: Docente do Instituto Superior de Gestdo Bancaria (ISGB/IFB), tendo lecionado as discipli-

nas de Mercado Financeiro e Gestdo Bancéaria do Curso Superior de Gestio Bancaria.

Formac&o académica

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, com classificagéo
final de Bom (1986-1991).
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Parte letiva do mestrado em Economia e Gestdo da Faculdade de Economia do Porto na drea cientifica
de Economia Industrial e da Empresa (1992-1993).

Formacio complementar
«Design Thinking Bootcamp» ministrado pela Porto Business School (16 horas), dezembro de 2017.

«Disruptive Strategy with Clayton Christensen» (30 horas — 6 semanas) da HBX | Harvard Business
School — 2016 — Certificate, Pass — Formacao «Portugal Ventures Investment Team in Boston», 3 a
7 de novembro de 2014 (40 horas).

Formac&o «Best Practices on Venture Capital», ministrada pela Nova School of Business and Econo-
mics, setembro a dezembro de 2013 (36 horas).

Formac&o em «Metodologia de Otimizac&o e Reducéo de Custos» (4 horas), ministrada pelo Prof. Dou-
tor Eng.® Carvalho Fernandes (IST), outubro de 2013.

Formac&o «Comunicacido Efetiva», ministrada pelo EGP-UPBS, setembro de 2010.

Formacéo «Sistema de Normalizacio Contabilistica — Enfoque atividade de capital de risco», minis-

trada pelo EGP-UPBS, junho de 2010.
Formac&o «Negociar com Eficacia», ministrada pela AESE — Escola de Direcéo e Negécios, junho de 2010.

Formac&o «Sistema de Normalizacdo Contabilistica», ministrada pela Invent — Associacdo para a

Competitividade e para a Inovacio na Gestéo, dezembro de 2009.
Formacéo «Patentes: Proteccao, Informacéo e Valorizagcdo», ministrada pelo INPI, novembro de 2009.

Formac&o avancada sobre desinvestimentos, «Divestments Master Class», ministrada pelo EVCA

Institute, Bruxelas, outubro de 2009.
Curso de Balanced Scorecard Integrado, abril de 2007, ANJE, Gestao Total.
Curso de Conjuntura e Previsio, ministrado pela Escola de Gest&o do Porto, outubro de 2004.

Curso Avancado de Capital de Risco e de Capital de Desenvolvimento, ministrado pelo EVCA Insti-
tute (European Private Equity & Venture Capital Association) — Lausanne, novembro de 2003.

Curso de Correcéo Integral de Balancgos, ministrado pela Universidade de S. Paulo (Brasil) e Facul-
dade de Economia do Porto, 1990.

Linguas estrangeiras: fluéncia escrita e oral em inglés e bons conhecimentos de francés.

Conhecimentos informaticos: bons conhecimentos na ética do utilizador.
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Outras informacgdes
Participacdo como oradora em diversos seminérios e formadora em diversos cursos de formacao.
Membro da Comissdo de Acompanhamento da Agenda para a Inovagéo no Norte de Portugal (CCDRN).

Membro da Comiss&o de Acompanhamento do projeto RCED — Redes Colaborativas de Elevado
Desempenho, promovido pelo INESC Porto e realizado entre outubro de 2005 e agosto de 2007 em

parceria com a Digital Partners.

Membro do Comité de Direcdo do ICENTRO — Programa Regional de Ac¢des Inovadoras do Centro
de Portugal da CCDRC.

Participacéo na edicdo do COHIiTEC Norte 2006 como tutora de uma equipa de investigadores da Uni-
versidade do Minho e elementos de gestdo, denominada «Techpoint», com o projeto final «<B-PVDF —

Sense and Sensivity».

Participacéo na edicdo do COHITEC Norte 2005 como tutora de uma equipa de investigadores da
Universidade do Minho e elementos de gestdo, denominada «Biolégicos», com o projeto final «Mycos —

a detoxificating product for mycotoxins in food».

Participacéo na edicdo do COHITEC 2005 como Executiva de Capital de Risco, em representacéo da
PME Capital — Sociedade de Capital de Risco, S. A.

Coordenadora do estudo «Rede de Capital Regional e de Facilitadores do Empreendedorismo em tor-
no dos Setores Automével, das Tecnologias de Informag&o e da Comunicacéo e Electrénica (ATICE)
na Regifo Norte» (2004), inanciado pelo NORTINOV e COTEC, realizado sob a lideranca da PME
Capital em parceria com a INTELI, INESC Porto, EGP, Net, TECMAIA e Capgemini.



220 Anexos INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Carlos Manuel Amorim Fernandes — Vogal do Conselho Fiscal

Formac&o académica

Licenciado em Organizacgdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE, com a classificagdo final de 15 valores
(1983-1988).

Parteletiva do Master of Science em Gestdo Estratégicado ISCTE, comaclassificacdo final de 16 valores
(1994-1995).

Formac&o complementar
Estdgio em Marketing Internacional (1989 — Portugal e Italia).

Vérios cursos e seminérios em diferentes dreas temaéticas: financas, marketing, recursos humanos e
gestdo estratégica.

Atividade profissional — empresarial
2019-..: Vogal do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.
2009-..: Diretor-Geral da Geral Lazarim, S. A., e LABORIMOVEIS, S. A. (Gestéo de Parques Empresariais).

2004-..: Consultor de empresas. Ambito de atuacio: auditoria forense; projetos de investimento/pro-
ject finance; recuperagdo econémica e financeira; reorganizacio interna e implementacio de Balance
Scorecard; formac&o na utilizacio de instrumentos de melhoria de desempenho/produtividade.

2013-2014: Diretor Presidente da Fyrm/RM Energias (Construcdo e Manutencéo de Infraestruturas
de Energia — Brasil).

2011-2014: Administrador do Centro Portugués de Design.

2007-2011: Project Manager — Marketing FutureCast Lab — GIEM/ISCTE (Investigacio avancada em
tendéncias internacionais de marketing e de gestao).

1998-2003: Diretor-Geral da Postnet Business & Communication Services (Master Franchise em Portugal).
1997-1998: Diretor de Marketing, Planeamento e de Informatica da MC Crédito (Grupo Totta).
1992-1997: Diretor Financeiro da Tottaleasing/Mc Leasing (Grupo Totta).

1991-1992: Diretor Administrativo e Financeiro da SPCC (atual Sonae Sierra).

1991-1992: Vogal do Conselho Fiscal da SODISCOL, S. A. (Grupo Sonae).

1991-1992: Vogal do Conselho Fiscal da MERCADIS, S. A. (Grupo Sonae).
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1989-1991: Diretor Administrativo e Financeiro da LONGRAGEST, SGPS, S. A. (Grupo Longra).
1988-1989: Diretor Administrativo e Financeiro da Centrel Comercial (Grupo Centrel).

1980-1986: Funcdes diversas nas areas de vendas e administrativa em trés empresas do setor automével.

Atividade profissional — académica
2015-2019: Docente de Projeto Empresarial na licenciatura em Gestdo — ISCTE-IUL.

2002-... Docente de Financas e Controlo de Gestao em Pés-Graduacdes e Mestrados — GIEM/INDEG-
-ISCTE. Paralelamente, orientador de teses de mestrado e membro de juris de avaliacéo.

1989-2002: Docente em Marketing na licenciatura em Gestdo — ISCTE.
1994-1996: Docente em Distribuic&o na licenciatura em Gestdo — ISCTE.
1993-1995: Docente de Introducdo & Gestéo na licenciatura em Gestdo — IPAM.

1989-1999: Docente em disciplinas da drea financeira na licenciatura em Gestio da Universidade Mo-
derna (Contabilidade, Mercado de Capitais, Anélise de Projetos de Investimento, Financas Interna-

cionais e Gestdo Financeira).

Sécio fundador do GIEM (1997) — Centro de Investigacdo e Formacio em Marketing (ISCTE), tendo
sido membro da dire¢&o (dois mandatos) e vogal do Conselho Fiscal (dois mandatos).

Coautor e diretor dos programas de pés-graduacéo na Universidade Moderna em Administragdo de
Materiais e Gestdo e Negdcios para Juristas.

Diretor do Centro de Estratégias e Préticas de Gestdo da Universidade Moderna.

Formador e orador convidado em a¢des de formacao, seminérios, conferéncias e congressos nos do-

minios de: Gestdo Global; Financas; Marketing; Franchising e Leasing.

Prémios e reconhecimentos

1988: Prémio ICEP para os trés melhores alunos do curso de Gestdo do ISCTE (especializacdo em
Marketing).

2009: Prémio de melhor docente do Master in Marketing Communications and Relationship (Finan-
cas e Controlo de Gest&o).

2010: Prémio de melhor docente do Master in Marketing and Sport Management (Financas e Controlo
de Gestao).



2ee Anexos INCM RELATORIO E CONTAS 2022

Antdénio Manuel Gracés de Almeida — Vogal do Conselho Fiscal

Habilitacdes académicas e formacao recente
MBA com especializacdo em Financas (UCP 99/2001, curricular).
Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas (ISNP 90/95).

PCG — Programa de Performance e Controlo de Gestao (UCP 2017).

Atividade profissional

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SILOPOR — Empresa de Silos Portuérios, S. A., em liqui-
dacg#o (desde agosto de 2018).

Vogal do Conselho Fiscal dos SUCH — Servicos de Utilizacdo Comum dos Hospitais (desde outubro
de 2016).

Vogal do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A. (desde julho de 2015/mandatos
2014-2016 e 2017-2019).

Representante do acionista Estado em diversas Assembleias Gerais de empresas publicas.
Acompanhamento de empresas publicas em processo de liquidacéo.

Direcéo-Geral do Tesouro e Financas (técnico superior especialista em orcamento e financas publicas
do Ministério das Financas) desde 1997.

Outras informacdes e qualificacdes
Contabilista certificado n.2 10743.

Economista n.° 4424 (Colégio de Economia e Gestdo Empresariais; Colégio de Anélise Financeira).
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Claudia Maria Veiga Tavares da Silva — Vogal suplente do Conselho Fiscal

Informac&o académica
2013-2014: Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa — Pés-graduacédo em Mercados Financeiros.

2007-2008: Faculdade de Direito da Universidade Catdlica de Lisboa — Pés-graduacédo em Direito

Comercial e Valores Mobilidrios.
2000-2005: Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa — Licenciatura em Direito.

Fevereiro de 2018: Instituto de Formac&o Bancéria — Curso de Prevenc¢do do Branqueamento e do

Financiamento ao Terrorismo — Areas Operacionais.

Experiéncia profissional
Desde maio de 2008: Jurista na empresa PARPUBLICA — Participac&es Publicas, SGPS, S. A.
Desde julho de 2018: Vogal efetiva do Conselho Fiscal da AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S. A.

Desde dezembro de 2017: Vogal suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda,
S.A.

Novembro de 2006 a abril de 2008: Jurista na empresa LISGARANTE — Sociedade de Garantia
Mutua, S. A.

Agosto de 2005 a outubro de 2006: Advogada na Sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Socie-
dade Civil de Advogados.
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Anexo 7

Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo por parte
dos titulares da funcao acionista dos documentos de prestacio de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o Relatério

INCM RELATORIO E CONTAS 2022

de Governo Societério) relativos ao exercicio de 2021.

\JI JUFIL - PORTO

IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA, S.A. (INCM)

Avenida de Antédnio José de Almeida, Edificio Casa da Mocda, 1000-042 Lisboa
CAE (Principal): 18120 - R3; Capital Social: EUR 30.0000.000

NIPC ¢ N.? de Matricula: 500 792 887

ATA N."52
Aos 30 dias do més de margo de 2022, pelas 1 horas, reuniu, na Av. Anténio José de
Almeida, Edificio Casa da Moeda, em Lisboa, sede da INCM — Imprensa Nacional Casa
da Moeda, S.A., a Assembleia Geral desta sociedade, estando presentes a Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Dra. Ana Paula da Costa Ribeiro, a Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, Dra. Tania Sofia Luis Mineiro e a Secretdria da Mesa da
Assembleia Geral, Dra. Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem, -------
Estiveram também presentes os membros do Conselho de Administraciio, Dra. Dora
Maria dos Santos Ferreira Brites Moita (Vogal), e Dr. Alcides de Castro Oliveira Gama
(Vogal) e, bem assim, os membros do Conselho Fiscal, Dra. Maria Helena Maio Ferreira
de Vasconcelos (Presidente), que participou na reuniao através de meios telemadticos
(videoconferéncia), Dr. Carlos Manuel Amorim Fernandes (Vogal) e Dr. Anténio Manuel
Garcés de Almeida (Vogal). —=--mmmmmmms s
Esteve ainda presente o Dr. Carlos Antonio Lisboa Nunes, em representagiao do Revisor
Oficial de Contas, a sociedade Grant Thornton e Associados, SROC e o Dr. Pedro Lisboa
Nunes, ROC Suplente. —=---mmmmmmmm oo
A Acionista Unica PARPUBLICA - Participagoes Publicas (SGPS), S.A., sociedade com
sede em Lisboa, na Rua de Santa Marta, n” 55 — 5% pessoa coletiva n.” 502 769 017,
encontrava-se devidamente representada pelo Dr. Jaime Serrao Andrez. -------------—---—--
A Senhora Presidente da Mesa iniciou a reunido da Assembleia Geral, comegando por

cumprimentar todos os presentes e declarou que se encontravam legalmente reunidas as

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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condigdes para esta deliberar validamente sobre todos os assuntos constantes da ordem
de trabalhos enunciada na convocatéria, que leu em seguida: ~-------------moemeeeee e
Ponto 1 — Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e demais documentos de prestagio de

contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, incluindo os emitidos

pelo 6rgao de fiscalizagio e pelo ROC. -- -

Ponto 2 — Deliberar sobre a Proposta de Aplicagio de Resultados. —---------—---oeeeeeee e
Ponto 3 — Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da Sociedade. ----
Ponto 4 - Deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio de 2021 ~~---—----eeeemeev
Ponto 5 — Deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Atividades, Investimentos e

Orgamento para 2022, ——-—mmmmmm e

Ponto 6 — Deliberar sobre a elei¢io dos membros dos érgdos sociais para o triénio de

ol 51y OGRS IR -

Ponto 7 — Deliberar sobre a remuneraciao dos membros dos Grgios sociais e demais

beneficios. ------ - .

Ponto 8 — Fixar as Orientacoes de Gestdo para o triénio 2022-2024. --

Ponto 9 — Outras informagdes e assuntos de interesse para a Sociedade. ------------=--—-—-
Entrou, de seguida, no primeiro ponto da Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre o
Relatério de Gestdo e demais documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, incluindo os emitidos pelo 6rgao de fiscalizagio e pelo

RO, o ssemcsccrmcniss ,

Com o acordo do Senhor Representante da Acionista Unica, a Senhora Presidente da
Mesa dispensou a leitura dos documentos sujeitos a apreciagio da Assembleia Geral, que
eram jd do conhecimento dos presentes, tendo aqueles sido arquivados com o expediente

da mesa. -------- - - . = . .. = =

Seguidamente, a Senhora Presidente pds os referidos documentos a discussio e concedeu

a palavra aos Senhores Vogais do Conselho de Administragdo para fazer uma exposicio

da atividade do exercicio. -------------- sni - i
A Dra. Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita tomou a palavra para cumprimentar

os presentes € em seguida proferiu a declaragio que se transcreve na integra: -------------

O ano de 2021 foi ainda marcado pela continuidade da pandemia, com o surgimento de

novas variantes do virus SARS-Cov-2, tendo fortemente afetado a atividade da INCM no
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primeiro semestre do ano, ndao so pela redugdo global da procura normal dos produtos
e servicos da INCM, como também pelas proprias restri¢oes a sua produgdo e

distribui¢do. ---

Todo o esfor¢o efetuado, pela sociedade em geral, particularmente, com o processo de
vacinag¢do massiva da populagdo, e pela empresa, tendo em vista a retoma da sua
atividade, criou condi¢oes para uma forte recuperagdo no segundo semestre do ano,
registando-se um incremento muito significativo do volume de negdcios, fixado a
recuperagdo anual total em 98 milhoes de euros, o que se aproximou dos 100 milhoes de
euros registados em 2019, - ommm oo
Essa recupera¢ao deveu-se, sobretudo a(o): (i) renovacdo dos documentos de
identificagcao caducados em 2020, cujo prazo de validade foi sendo sucessivamente
prorrogado, (ii) acréscimo de fatura¢ao decorrente da expedicdo no ambito do cartdo
de cidaddo entregue ao domicilio; (iii) Retoma significativa da emissdo de passaportes
no 2 semestre do ano (iv) Passaporte dos Camaroes. ----------=======mmommmmmoomooo
No que concerne ao resultado liquido, situado em 15,5 milhédes de euros, o mesmo reflete
um decréscimo por comparacdo ao ano de 2019 (23,4 milhoes de euros), facto expectdvel
que reflete o inevitdvel efeito da entrada em mercados mais concorrenciais, em
detrimento de uma atividade maioritariamente sustentada por competéncias delegadas
pelo Governo portugués e suportada em produtos e servicos maduros, de margem mais

elevada. ------------------ A il i

Globalmente, o processo de transformagdo encetado hd alguns anos atrds, em grande
medida assente na inovagdo e internacionaliza¢ao, apresenta jd, em 2021 resultados
significativos, espelhados nos valores alcan¢ados em exportagao e seguranga digital,
mais concretamente e respetivamente, 11,5 milhoes de euros e 5,1 milhées de euros, neste
iltimo caso afetos jd diretamente suportado por um processo de pregos de transferéncia
interna (PTI), num processo que se ird alargar sucessivamente a generalidade da
atividade da empresa, como forma de espelhar, de forma adequada, o contributo do valor
da seguranga digital nas vendas (e nas margens) que tradicionalmente se encontram
afetas & grdfica de seguranca. E razodvel admitir que uma parte substancial do valor
gerado na grdfica de seguranga, corresponde as componentes digitais e eletronicas que
lhe estdo incorporadas. A avaliagao destas componentes estd em curso, pretendendo-se

que seja rigoroso e suportado por valores e pregos de transferéncia interna e valores de
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TNETCAAO. === o
Este resultado so foi possivel com o empenho de todos os trabalhadores da INCM, os
quais, num ambiente muito desafiante, manifestaram que se guiam por valores comuns
de servigo a sociedade. Em paralelo, a INCM, enquanto empresa, correspondeu a esse
esforgo, reforcando a afirmagao dos seus valores e das suas prdticas na drea da saiide e
bem-estar, da igualdade, diversidade e inclusdo, e da concilia¢do da vida profissional,
pessoal e familiar, promovendo um ambiente seguro e estimulante para os seus
rabalRadores. === === -mmmem e
Para o futuro préoximo, perspetivamos a continuidade do trabalho de evolugdo que tem
vindo a ser realizado nos iiltimos anos, consolidando essa transformagdo e a retoma do
ciclo de crescimento interrompido em 2019, devidamente suportada na transicéo digital

da sociedade e dos nossos clientes, sem descurar os eixos de inovagdo e

internacionalizagdo que nos trouxeram até Aqui. ------=--=-==-========-momomeeo.

Nesse contexto, acreditamos que o caminho serd essencialmente marcado pela
necessidade de acelerar a transi¢do digital e ambiental. A INCM pretende assumir, como
sempre, o seu papel no desenvolvimento de atividades essenciais a sociedade e o seu
contributo para a recupera¢do do Pais, assumindo-se como o parceiro-chave dos seus
clientes e parceiros, em particular dos servi¢os da Administraciao Publica, quer
participando ativamente na sua transformagdo, quer oferecendo novas solugées de
seguranga digital € fiSiCa. —==---==mmmmmmm e
Para esse efeito, e como pontos de aten¢do no curto prazo, importa referir: (i) a
manutengdo da paz social, quer através da negociagdo de um novo acordo de empresa

devidamente ajustado a realidade empresarial atual da INCM e que possibilite uma

gestdo consentdnea com os objetivos de eficiéncia interna que se preconizam, quer
através da negociagdo de uma proposta reivindicativa com os 6rgaos representativos dos
trabalhadores; (ii) a continuidade na aposta da inovacdo que nos assegura podermos
aportar valor no mercado nacional e internacional, (iii) o alargamento e valoriza¢do do

quadro de pessoal, na justa medida das novas necessidades, quer pelo crescimento do

negocio que se avizinha, quer pela transferéncia da receita entre grdfica de seguranga e

R T I L L R ——
Estamos conscientes do papel da INCM no desenvolvimento da sociedade e no

crescimento de uma economia sustentdvel e inclusiva e renovamos o compromisso de
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prosseguir uma cultura organizacional de responsabilidade social onde a seguranga e a
confiang¢a se mantém como valores estruturais da histdria que estamos a construir. -----
E, portanto, com confianga, que continuamos a Construir o futiro. ----------------==--------
Seguidamente, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral perguntou ao Vogal,
Dr. Alcides Gama se pretendia acrescentar algo a declaragdo da Dra. Dora Moita, tendo
este tomado a palavra para referir que a INCM estd a fechar um ciclo — o do papel e das
competéncias eletrénicas — e encontra-se em transi¢do para a era da digitalizagio e dos
suportes “mobiles”, ciclos cada vez mais curtos, que exigem novos recursos,
qualificagdes e elevados investimentos, para que haja diferenciacio pela inovagdo. Neste

enquadramento, a necessidade de cumprir rdcios entre custos e proveitos constituem um

constrangimento as necessdrias mudangas.
A Senhora Presidente da Mesa deu em seguida a palavra a Senhora Presidente do
Conselho Fiscal, tendo esta declarado que, ao longo de todo 0 ano 2021, o Conselho Fiscal
fez um acompanhamento muito préximo da sociedade e das matérias de risco. O reporte
funcional da Direcdo de Auditoria ¢ feito diretamente ao Conselho Fiscal, pelo que
acompanham de muito perto os trabalhos de auditoria. Salientou a conduta irrepreensivel
de todos e a colaboracao prestada pelos Conselho de Administragao, colaboradores da
INCM e Revisor Oficial de Contas.

Informou ainda que as conclusdes dos trabalhos estao espelhadas no Relatério e Parecer
do Conselho Fiscal vao no sentido de recomendar, a acionista, que aprove o Relatério de

Gestao e as Contas do exercicio de 2021 e a proposta de aplicacdo de resultados

apresentada pelo Conselho de Administracdo.
Acabada a intervencao da Senhora Presidente do Conselho Fiscal, e considerando que os
restantes membros do Conselho Fiscal nada mais quiseram acrescentar a exposicao da
Senhora Presidente, que subscreveram, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia
Geral deu a palavra ao Senhor Representante do Revisor Oficial de Contas para que, caso
o entendesse, se dirigisse a Assembleia. Este tomou a palavra para dizer que executaram
o trabalho de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e demais diretrizes em
vigor, que a Certificagdo Legal das Contas foi emitida sem reservas e ainda que foi
elaborado o relatério adicional. Por fim, destacou a colaboragdo com o Conselho Fiscal,
nomeadamente nos relatérios trimestrais, bem como a colaboracdo do Conselho de

Administragio e dos trabalhadores da INCM nos trabalhos desenvolvidos. ----------------
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A finalizar, a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Representante da
Acionista Unica que tomou a palavra para cumprimentar todos os presentes e agradecer
as exposicoes apresentadas. Referiu ainda a forma eficiente e o notdvel desempenho
conseguido, que se refletem nos resultados da empresa. Tendo em considera¢do as
exposigdes e os pareceres, o Senhor Representante da Acionista Unica prosseguiu
votando favoravelmente a aprovacio do Relatério de Gestdo e demais documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. -------------

Passou-se depois ao segundo ponto da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a

proposta de Aplicacdo de Resultados ".
A Senhora Presidente da Mesa leu a proposta de aplicagdo de resultados constante do
Relatério de Gestdo de 2021 que a seguir se transcreve: “No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas da INCM, no
montante global de 15.492.751,78€ (quinze milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil,
setecentos e cinquenta e um euros e setenta e oito céntimos). Com este enquadramento,
e nos termos das disposi¢oes legais e estatutdrias, o Conselho de Administragdo propoe
a seguinte aplicagdo de resultados liquidos, em linha de conta com os seguintes fatores:
a) A alocagdo anual de uma verba destinada ao investimento em projetos [&D, tendo
como referéncia 1% do volume de negdcios anual e corrente da INCM; -----------——-—---
b) A retengdo de resultados para financiamento com capitais préprios de parte do
investimento previsto, bem como dota¢do de maior solidez e liquidez no suporte a
atividade operacional, mitigando os constrangimentos resultantes da pandemia e
conforme proposto no iiltimo Plano de Atividades e Or¢amento entregue; -----------------
c) Em cumprimento do estabelecido no artigo 29.° dos Estatutos, propde-se que o
resultado liquido apurado no exercicio de 2021, seja aplicado da seguinte forma: -------
. Reservas Livres 15.492.751,78€.” ----
Apresentada a proposta do Conselho de Administragiio, a Senhora Presidente da Mesa
deu a palavra ao Senhor Representante da Acionista Unica, que votou favoravelmente a

proposta de aplicacdo de resultados. O Senhor Representante da Acionista tinica proferiu

ainda a seguinte declaragdo:
“Considerando a andlise do Conselho Fiscal da INCM sobre o desenvolvimento da ID&I
com referéncia a 2021, entende-se que é de continuar a constitui¢do da reserva livre,

correspondente a 1% do volume de negdcios anual e corrente da INCM, para este efeito.
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Contudo, chama-se a aten¢cdo para as recomendagoes do Conselho Fiscal sobre a
necessidade de um acompanhamento e avalia¢do continuados destes projetos.” ----------
Passou-se de seguida ao terceiro ponto da Ordem de Trabalhos, “Proceder a apreciagido

geral da administracdo e fiscaliza¢@o da Sociedade™.

A Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Representante da Acionista Unica,
o qual propds e votou favoravelmente um voto de confianca no Conselho de
Administragio, e em cada um dos seus membros, bem como no Conselho Fiscal, pelo

trabalho desenvolvido no exercicio, bem ainda no ROC, votos esses extensivos aos

membros da Mesa da Assembleia Geral.
O Senhor Representante da Acionista Unica proferiu em seguida a seguinte declaraciio
para ficar expressa em ata: “em concordancia com o sentido de voto emitido no Ponto 1
da Ordem de Trabalhos, e apesar de ndo estarem reunidas as condi¢oes de aprovagdo
do PAO 2021-23 da INCM, uma vez que o mesmo ndo foi alvo de apreciagdo pela tutela,
a Parpiiblica, entende que, em particular, o investimento nele previsto e concretizado
pela empresa é essencial a prossecugdo do seu negdcio presente e futuro”, ---------------
A Dra. Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita tomou entdo a palavra para agradecer

em nome do Conselho de Administragdo o voto de confianca.

De seguida, a Senhora Presidente do Conselho Fiscal tomou a palavra para em nome do

Conselho Fiscal agradecer as palavras da Acionista.

Entrou-se no quarto ponto da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre o Relatério de

Governo Societdrio de 2021".

A Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra ao Senhor
Representante da Acionista Unica que informou os presentes que o Relatério do Governo
Societdrio de 2021 foi objeto de parecer favordvel por parte do érgdo de fiscalizagdo e
mereceu também o parecer favordavel da UTAM, conforme Relatério de Andlise n.°
05972022, de 23 de margo, da UTAM, confirmando assim que se encontravam reunidas
as condigoes para votar favoravelmente a aprovacio daquele Relatério. Uma vez que, em
termos sistematicos, o mesmo faz parte integrante do Relatorio de Gestdo, declarou que
jd havia sido aprovado no ambito do Ponto 1 da Ordem de Trabalhos. ---------------eenenv

Passou-se entdo ao quinto ponto da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a aprovacgio

do Plano de Atividades, Investimentos e Or¢amento para 2022”.

A Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Representante da Acionista Unica,
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o qual declarou que ndo havendo até a data da Assembleia Geral conhecimento de que o
Plano de Atividades, Investimento e Orgamento para 2022 tenha sido ji objeto de
despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, tendo por base a andlise e parecer
da UTAM, nio se encontram reunidas as condig¢des para que a Assembleia delibere sobre

este ponto.

Passou-se ao ponto sexto da Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre a eleicdo dos

membros dos 6rgdos sociais para o triénio de 2022-2024".
A Senhora Presidente da Mesa deu a palavra ao Senhor Representante da Acionista Unica,
o qual declarou que nio estdo ainda reunidas as condi¢des para que a Acionista possa
deliberar sobre a elei¢do dos membros dos 6rgaos sociais para o triénio 2022-2024. ------
Consequentemente, e por se encontrarem estreitamente dependentes do ponto sexto da
Ordem de Trabalhos, o Senhor Representante da Acionista Unica declarou que também
ndo estdo reunidas as condi¢des para a Acionista deliberar sobre os pontos sétimo e

oitavo da Ordem de Trabalhos.

Por dltimo, passou-se ao ponto nono da Ordem de Trabalhos: “Outras informacdes e

assuntos de interesse para a Sociedade”.
A Senhora Presidente da Mesa concedeu a palavra aos presentes, tendo o Senhor
Representante da Acionista Unica declarado que a PARPUBLICA tem consciéncia da
importancia de regularizar a nomeagio dos Orgdos Sociais, mas atendendo a0 momento,
ndo foi possivel. Os demais informaram que nada tinham a acrescentar. --------------------
Por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata, que

vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia Geral.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral

L/A%PM&QLW

A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
IoniGy S@Q a Lo Mineieo

) A Secretédria da Mesa da Assembleia Geﬁal
CQTWLVV n C N pe~ens D; Am AR KL PrevES
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Anexo 8

Ata ou extrato da ata da reunido do érgéo de administracio em que haja sido deliberada a aprovacéo do RGS 2022

ATA
Sessio Extraordindria 1166-SA

Aprovacdo de Contas 2022
15-03-2023

Reunido do Conselho de  Administracio da  Imprensa
Nacional - Casa da Moeda, S.A, sob a presidéncia da Administradora
Dr* Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita, em substituicdo do
presidente, nos termos do disposto no n°2 do art®18° dos Estatutos da
empresa.

Doc. N2 Ata_CA,/2023/13

PRESENCAS
Conselho de Administracio INCM:

Alcides Gama
Dora Moita
Membros do Conselho Fiscal:

Dr.2 Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos
Dr. Anténio Manuel Gracés de Almeida

Dr. Carlos Manuel Amorim Fernandes.

Hora de Inicio: 09:00

Hora de Fim: 10:45

ASSUNTOS:
Ponto tnico

Relatério e Contas de 2022, documento que inclui o Relatério de Gestdo, o Relatério de Governo
Societdrio e respetivos anexos, bem como as Demonstragdes Financeiras e respetivas Notas as
Contas, em cumprimento das obrigagées legais de reporte de informagéo néo financeira a que alude
o artigo 652 do CSC (redagdo alterada pelo Decreto-Lei n. 89/2017, de 28 de julho).--—--rrmesemesecmas
O Conselho de Administragdo, conjuntamente com os Orgdos de Fiscalizagdo, em sessdo
extraordinaria desta data, deliberou aprovar o Relatério e Contas e Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio de 2022, documentos que se ddo por integralmente reproduzidos, que ser&o

enviados ao acionista e carregados em SIRIEF.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a sessdo pelas dez horas e quarenta e cinco

minutos, da qual, para constar, se lavra a presente ata que vai por todos ser assinada.---------------------
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Dora Maria dos Santos Ferreira Brites Moita

Assinado por:
DORA MARIA DOS SANTOS FERREIRA BRITES

MOITA
15/03/2023 11:12

Alcides de Castro Oliveira Gama

Assinado por: ALCIDES DE CASTRO OLIVEIRA

GAMA
Num. de Identificagdo: 04561361
Data; 2023.03.15 23:16:19+00'00"

Maria Helena Maio Ferreira de Vasconcelos

Anténio Manuel Gracés de Almeida

Assinado por: ANTONIO MANUEL GRACES DE

ALMEIDA
Num. de Identificagao: 07638841
Data: 2023.03.16 09:10:25+00'00"

Carlos Manuel Amorim Fernandes
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Identificacdo da sociedade
Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A., sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos.

Sede social:
Avenida de Anténio José de Almeida, Edificio Casa da Moeda, 1000-042 Lisboa.

Capital social:
30.000.000€

Numero tnico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva:
500 792 887.

Geral

Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S. A.

Morada: Avenida de Anténio José de Almeida, 1000-042 Lisboa
Telefone: 217 810 700

Centro de Atendimento ao Cliente (call center)
Telefone: 217 810 870

Fax: 217 810 745

e-mail: incm@incm.pt

Questdes ou sugestdes sobre os contetddos do relatério
Direc&o de Planeamento e Controlo de Gest&o

Morada: Avenida de Anténio José de Almeida, 1000-042 Lisboa
Telefone: 217 810 700

e-mail: dpc_peg@incm.pt
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